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第 1 版 前 言 


建筑 工程 施工 组 织 与 管理 是 土木 工程 和 工程 管理 专业 的 一 门 主要 专业 课 。 本 课程 的 主 
要 任务 是 研究 如 何 将 投入 到 项 目 施工 中 的 各 种 资源 (包括 : 人力、 材料、 机械、 施工 方法 
及 资金 等 ) 合 理 地 组 织 起 来 ， 使 项 目 施工 能 有 条 不 亲 地 进行 ， 从 而 实现 项 目 既定 的 质量 、 
成 本 和 工期 目标 ， 取 得 良好 的 经 济 效益 。 通 过 对 本 课程 进行 系统 的 学 习 ， 学 生 将 掌握 综合 
运用 知识 解决 实际 问题 的 能 力 ， 为 将 来 从 事 施工 管理 工作 打下 良好 的 基础 。 
本 书 系 统 介绍 了 施工 组 织 设计 的 有 关 概 念 、 TV 
本 因 






































施工 原理 和 网 络 计划 技术 在 施工 组 织 中 的 应 用 ， 并 结合 理论 给 的 实例 分 析 ， 理 论 与 
实践 相 结 合 ， 通 俗 易 懂 ， 方 便 读者 学 习 。 本 书 编写 中 将 目 中 较为 关注 的 施工 安 


全 生产 、 文 明 施 工 及 环境 保护 等 组 织 管理 问题 的 相关 内 容 单 独 列 为 一 章 ， 是 本 教材 的 一 个 
特色 。 同 时 ， 编 写 内 容 还 与 当前 的 执业 资格 考 ; 站 结合 ， 方 便 相 关 工 程 技术 人 员 备 


考 ， 是 本 书 的 另 一 个 特色 。 


本 书 由 华中 科技 大 学 余 群 舟 、 太 原 Rt 华中 科技 大 学 宋 协 清 、 武 
ee. 














汉 工 业 学 院 李 红 民 任 副 主编 。 中 国 地 汉 ) 付 晓 灵 担任 主 审 。 华 中 科技 大 学 刘 小 
芳 、 cao 1 刘 元 珍 编写 第 1 章 ， 宋 协 








清 编写 第 3、4、7 章 ， 李 红 民 编写 第 ;5 章 , 刘 小 芳 编写 储 劲 松 编写 第 8 章 ， 全 书 
由 余 群 舟 统 稿 。 


在 本 书 的 编写 过 们 参考 了 相关 专家 和 学 者 的 著作 ， 在 此 表示 感谢 ! 由 于 我 们 
经 验 不 足 ， 理 论 ， 共生 有 人 2 拉 、 错 误 和 和 不足， 诚挚 希望 读者 提出 宝贵 


意见 ， Na 4 





编 者 
2005 年 9 月 


第 2 版 前 言 


建筑 工程 施工 组 织 与 管理 是 土木 工程 和 工程 管理 专业 的 一 门 主要 专业 课 。 该 课程 的 主 
要 任务 是 研究 如 何 将 投入 到 项 目 施工 中 的 各 种 资源 (包括 : 人 力 、 材 料 、 机 械 、 施 工 方法 
及 资金 等 ) 合 理 组 织 起 来 ， 使 项 目 施工 能 有 条 不 京 地 进行 ， 从 而 实现 项 目 既 定 的 质量 、 成 
本 和 工期 目标 ， 取 得 良好 的 经 济 效益 。 通 过 对 该 课程 进行 系统 学 习 ， 学 生 将 拥有 综合 运 
知识 解决 实际 问题 的 能 力 ， 为 将 来 从 事 的 施工 管理 工作 打下 良好 的 基础 。 
本 书 系统 介绍 了 施工 组 织 设计 的 有 关 概 念 、 TO 
注 















































施工 原理 和 网 络 计划 技术 在 施工 组 织 中 的 应 用 ， 并 结合 理论 给 的 实例 分 析 。 理 论 与 
实践 相 结合 ,通俗 易 懂 ， 方 便 学 生 学 习 。 将 目前 项 目 施 工 注 的 施工 安全 生产 、 文 
eT ， 是 本 书 的 一 个 特色 。 同 时 ， 

















还 与 当前 的 执业 资格 考试 内 容 相 结合 ,方便 相 3 人 员 备 考 ， 是 本 书 的 男 一 个 
特色 。 

本 书 自 2006 年 出 版 以 来 ， 有 关 使 用 院 良好 。 随 着 近年 来 国家 关于 建设 工程 的 
新 政策 、 新 法 规 的 不 断 出 台 ， 一 些 新 、 规 程 被 陆续 颁布 实施 。 为 了 更 好 地 开展 教 


学 ， 适 应 大 学 生 学 习 的 要 求 ， 编 者 对 本 带 进 行 了 修订 。 
这 次 修订 主要 做 了 以 下 工作 党 


(1) 增补 了 新 颁布 实施 的 规范 、 规 程 的 相关 内 
(2) 有 针对 性 地 
(3) 对 本 书 













进行 了 全 新 的 编 ~ 教学 要 求 、 基 本 概念 、 引 
例 es Nl 学 生 能 紧 抓 每 个 音节 的 重点 与 要 点 。 

本 次 修订 卫 作 在 第 1 版 的 基础 上 主要 由 华中 科技 大 学 的 余 群 舟 、 宋 协 清 完成 。 余 群 舟 
主要 修订 第 1 章 、 第 2 章 、 第 5 章 和 第 6 章 ， 宋 协 清 主要 修订 第 3 章 、 第 4 章 、 第 7 章 和 
第 8 章 。 

本 次 修订 保留 了 第 1 版 教材 的 主要 内 容 ， 同 时 也 参考 了 相关 专家 和 学 者 的 著作 ， 在 此 
对 第 1 版 的 参 编 人 员 及 各 位 专家 和 学 者 表示 感谢 ! 

对 于 本 版 存在 的 不 足 ， 欢迎 广大 同行 批评 指正 。 对 使 用 本 书 、 关 注 本 书 以 及 提出 修改 
意见 的 同行 们 表示 深 深 的 感谢 。 








编 者 
2011 年 10 月 


1.2 


本 章 小 结 
思考 题 … 


第 2 章 


2.1 























1.2.1 建筑 产品 的 特点 ， 





和 22 工区 参数 

施工 组 织 概论 pp 1 2 

基本 建设 程序 概述 CETTETETTETTETTETE 党 2 站 时 间 参 数 

1.1.1 基本 建设 的 含义 及 分 类 …*…* 2 2.3 流水 施工 的 基本 组 织 方式 “30 

ee 本 基本 建设 程序 Pr "3 hy 流水 施工 的 分 类 PPPEETETEEED 30 

1.1.3 建设 项 目的 组 成 “ “6 2.3.2 固定 节拍 流水 施工 组 织 …* 31 

建筑 产品 及 其 生产 的 特点 * i 2.3. Rtn ps 
2 es | 流水 施工 37 
: 





1.2.2 建筑 产品 生产 的 特 工 组 织 方案 的 评价 ， 


施工 组 织 设计 ee 10 家 到 评价 指标 40 
1.3.1 施工 组 织 设计 的 概念 XO 2.4.2 流水 施工 组 织 评价 方法 “…” 41 
. Wy 
“1 








1.3.2 施工 组 织 设计 分 类 …… 2.5.1 流水 施工 组 织 程序 
组 织 施工 的 原则 及 准备 …… 
1.4.1 组 织 施工 的 原则 


1.4.2 施工 准 KG 


1.4.3 施工 










及 作用 2.5 流水 施工 组 织 程序 及 实例 …* 








4 



































* 18 3.1 网 络 计划 概述 55 

3.1.1 网 络 计划 的 基本 原理 …*… 55 

流水 施工 原理 ee 19 ee 因 

组 织 施工 的 三 种 方式 20 3.1.3 双 代 号 网 络 图 ……” 58 
2.1.1 组 织 施工 的 基本 方式 … 20 3.1.4 网 络 图 中 常见 的 各 种 

2.1.2 工作 钦 辑 关系 59 

2%1.3 3.1.5 网 络 计划 的 基本 概念 …… 60 

2.1.4 “22 3.2 双 代 号 网 络 计 划 62 

2.1.5 三 种 施工 组 织 方式 3.2.1 双 代号 网 络 图 的 绘制 …*…* 63 
的 比较 re 2 3.2.2 双 代 号 网 络 计划 时 间 





3.2.3 
3.2.4 
2.2.1 概述 25 3.2.5 





# 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 

































3.2.6 ”时 标 网 络 计划 ……………… 74 4.3.2 
3.3 单 代号 网 络 计划 …eeee 77 4.3.3 
3.3.1 单 代 号 网 络 图 的 绘制 ……* 78 4.3.4 
3.3.2 单 代号 网 络 计划 时 间 4.4 ”施工 进度 计划 的 调整 方法 …*……* 119 
参数 的 计算 ……………………。 79 4.4.1 分 析 进 度 偏差 对 后 续 
3. 3.3 单 代号 网 络 图 与 双 代 号 工作 及 总 工期 的 影响 …… 119 
网 络 图 的 比较 …………………… 83 4.4.2 进度 计划 的 调整 方法 ……- 120 
3.4 单 代 号 拱 接 网 络 计划 84 4.4.3 … 
3.4.1 单 代号 网 络 搭 接 关系 …… 84 4.5 ”施工 进度 计划 的 应 用 125 
3.4.2 单 代 号 搭 接 网 络 计划 4.5.1 工期 索赔 125 
时 间 参 数 的 计算 …*…*……… 86 4. 5.2 工期 费用 综合 索赔 126 
3.5 ”网络 计划 的 优化 ”90 本 章 小 结 ，128 
3.5.1 工期 优化 … 91 思考 题 … 129 
3.5.2 费用 优化 ”93 
ee 07 第 5 章 Et ee 1a0 
3.6 流水 原理 进度 计划 与 网 络 mw 依据 及 内 容 ……………… 131 
计划 XS 5.1.1 施工 组 织 总 设计 的 
| 流水 原理 进度 划 xy 原则 * oo 131 
的 核心 人 5.1.2 施工 组 织 总 设计 的 
3.6.2 网 络 计划 的 核心 ~ ”编制 依据 
3.6.3 流水 原理 进度 计划 :! 施工 组 织 4 
网 络 计划 的 Xa 内 容 …… 
3.6.4 案例 … 人 施工 部 署 … 
oa riers NA 5.2.1 工程 概况 *… 
记名 5.2.2 施工 部 署 和 主要 工程 


第 4 章 


4.1 


4.2 


4.3 





施工 进度 计划 的 控制 

与 应 用 ppp 109 
施工 进度 计划 监测 与 调整 的 

系统 过 程 ee 人 eeeereeenens 110 
1.1.1 进度 监测 的 系统 过 程 …… 110 
4.1.2 ”进度 调整 的 系统 过 程 …… 111 
实际 进度 与 计划 进度 的 比较 

方法 CEPTTTETITIIETITITEITT oo Li 
4.2.1 横道 图 比较 法 

4.2.2 S 曲 线 比 较 法 

4.2.3 前 锋线 比较 法 … 

施工 进度 计划 的 控制 措施 ………… 117 
4.3.1 组 织 措施 Ei 





(TY 





na 


a 


项 目 施工 方案 … 
3 施工 总 进度 计划 安排 
4 资源 总 需求 计划 … 







5.4.1 施工 准备 工作 计划 
5.4.2 施工 资源 需要 量 


























依据 的 资料 a 143 
5.5.4 施工 总 平面 图 的 设计 
步骤 站 143 


5.5.5 施工 总 平面 图 的 







































章 单位 工程 施工 组 织 设计 …… 156 
6 157 
6.1.1 单位 工程 施工 组 织 设计 
的 作用 和 编写 依据 
6.1.2 编写 原则 和 程序 … 
6.1.3 单位 工程 施工 组 织 设计 
的 内 容 ooonoooooseoeeoreee 160 
6.2 工程 概况 与 施工 条 件 …*…*… 161 
C21 工程 概况 PEETTETIETIETTE 161 
6.2.2 ”施工 条 件 及 分 析 ………… 162 
6.3 施工 方案 的 选择 TTT 
6.3.1 施工 流向 的 确定 
6.3.2 施工 顺序 的 选择 ………… 
6. 3.3 施工 方法 的 确定 ………… 2 
6. 3.4 施工 机 械 的 选择 兴 
6.3.5 施工 方案 的 评价 
6.4 i 171 
6.4. 1 概述 ne 。17. 
6.4.2 编制 程序 172 
6.5 资源 需求 计划 的 编制 …… … uk 
A 要 量 计划 中 
6.5.2 材料 需要 量 计划 ……* 176 
6.5.3 构件 和 半成品 需要 量 
计划 oo 176 
6.5.4 施工 机 械 需 要 量 计 划 176 
6.6 施工 现场 平面 图 布置 …………… 177 
6.6.1 施工 现场 平面 布 午 图 的 
内 容 ee 177 
6.6.2 ”施工 现场 平面 图 布 管 的 
原则 a 178: 
6.7 施工 项 目 现 场 管 理 
[A 现场 安全 管理 EE 181 
6.7.2 现场 文明 施工 管理 …… 182 
本 章 小 结 ooooooossoooooooooosooooessooooo 182 


7.2 


CE 


施工 现场 管理 


7.1.1 
到 12 


BEEDEDEDED) 


7.3.2 








建立 施工 责任 制度 
做 好 施工 现场 准备 工作 … 
设计 交底 与 图 样 会 审 …*…* 
编制 施工 组 织 设计 
作业 技术 交底 








eh 
» 


“I 


199 





7.5.1 文明 施工 概述 … 
7.5.2 文明 施工 的 组 织 与 

管理 ee 201 
7.5.3 现场 文明 施工 的 基本 

要 求 ee 202 
现场 环境 保护 本 203 
7.6.1 现场 环境 保护 的 意义 …… 203 
7.6.2 施工 现场 空气 污染 的 

防治 措施 ee 203 
7.6.3 施工 现场 水 污染 的 

防治 措施 ee 204 
7. 6.4 施工 现场 噪声 控制 …… 204 
7.6.5 施工 现场 固体 废物 的 

处 理 站 205 


2 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 


人 


7.8 


季节 性 施工 ee 
7.7.1 冬 期 施工 … 
7.7.2 雨季 施工 …* 
建设 工程 文件 资料 管理 …………… 208 
7. 8.1 建设 工程 文件 整理 的 





7. 8.2 建设 工程 文件 归档 内 容 、 
保存 单位 和 期 限 ……*… 





本 冀 小 结 人 eeeeeeeeeeee 220 
思考 题 EE 220 
第 8 章 施工 组 织 设计 实例 …………… 222 
8.1 现 浇 杠 架 一 一 剪 力 墙 结构 
施工 组 织 设计 …… 







工程 概况 “ 
施工 部 署 


1 
1 
1 
1.4 
1 
1 
I 
1 


nn 


(EY 


8.1.9 季节 性 施工 措施 ………… 242 
8.1.10 项目 质量 保证 体系 

的 构成 及 分 工 ee 
8.1.11 技术 资料 的 管理 …*……* 
8.1.12 降低 成 本 措施 
8.1.13 安全 、 消 防 保证 措施 … 245 
8.1.14 文明 施工 管理 制度 ……* 246 








8.2 大 体积 混凝土 施工 方案 设计 …*…* 246 


8.2.1 大 体积 混凝土 关键 


技术 措施 247 
8.2.2 大 体积 混凝土 施工 
准备 ee 247 


8.2.3 混凝土 施工 
sn 248 





第 7 之 


施工 组 织 概论 


教学 目标 





本 章 主要 讲述 基本 建设 的 概念 和 内 容 ， 建 禹 产 另 的 特点 ， 施 工 组织 设 计 的 概念 、 分 类 
及 作用 ， 组 织 施工 的 原则 及 施工 准备 的 内 容 3 通过 本 章 学 习 ， 应 达到 以 下 目标 : 

(1) 掌握 建筑 产 中 及 其 生产 特点 、 鹿 王 丝 织 设 计 的 概念 与 种 类 

(2) 熟 帮 项 术 建 设 程序 及 建设 项 目的 组 成 ; 

(3) 了 解 组 织 施工 应 做 的 准备 工作 及 收集 的 资料 。 


教学 要 求 








知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 
建设 项 目的 本 全 的 秆 于 汪汪 从 用人 生性 本 (1) 了 解 质量 验收 标准 
组 成 时 区 本 全 (2) 建筑 物 的 构造 认识 


(2) 掌握 概念 之 间 的 关系 





建设 项 目的 分 类 


与 基本 建设 程序 


不 同 分 类 标准 的 分 类 概念 
建设 程序 及 每 个 阶段 的 任务 





(1) 项 目的 概 
(2) 可 行 性 研 





内 容 





建筑 产品 及 生 


产 特点 


(1) 理解 建筑 产品 及 生产 的 特点 
(2) 理解 建筑 产品 特点 与 其 生产 特点 的 关系 


(1) 对 建筑 的 认识 
(2) 建筑 产品 生产 与 一 般 
工业 产品 生产 的 不 同 特点 





施工 组 织 与 施 
工 组 织 设计 、 组 


织 施工 





(1) 掌握 施工 组 织 与 施工 组 织 设计 的 概念 
(2) 熟悉 施工 组 织 设计 的 分 类 


(3) 理解 施工 组 织 设计 类 别 与 项 目 构成 的 关系 


(4) 掌握 组 织 施工 的 原则 及 收集 的 资料 





(1) 建设 项 目的 组 成 
(2) 施工 技术 基本 知识 





# 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 
六 axis 


建设 项 目 、 单 位 工程 、 分 部 工程 、 分 项 工程 、 施 工 组 织 与 施工 组 织 设计 。 


影 sm 


某 一 个 建设 项 目 ， 共 有 10 栋 12 层 的 单 体 住宅 建筑 。 甲 施工 单位 通过 投标 取得 该 项 目 
的 施工 任务 ， 甲 施工 单位 组 建 项 目 经 理 部 准备 开展 施工 工作 。 根 据 该 项 目的 特点 ， 项 目 组 
编写 项 目 施 工 组 织 设计 并 编制 相应 的 资源 计划 。 试 写 出 项 目 经 理 部 编写 该 项 目的 施工 组 织 
设计 应 收集 的 基础 资料 。 同 时 结合 施工 单位 的 管理 现状 与 该 项 目 特点 ,项 目 经 理 部 计划 纺 
写 施 工 组 织 设计 与 作业 设计 ， 试 写 出 施工 组 织 设计 与 作业 设计 包括 的 主要 内 容 。 
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SN 
1.1.1 基本 建设 的 含义 及 分 类 XS 


1, 基本 建设 的 含义 S- 


人 综合 性 的 经 济 活动 ， 通 过 新 


建 、 扩 建 、 改 建 和 恢复 工程 活动 来 完成 。 a 

基本 建设 是 国民 经 济 的 组 成 部 分 。 国 民 经 济 各 各 门 部 有 基本 建设 ， 包括， 建设 项 目的 
i ee a 注定 和光; 生产 和 和 以及 对 
程 建设 项 目的 规划 > 勤 察 、 设 计 和 施工 等 活动 = 

基本 建设 的 其 体 作用 表现 ;为 国民 经 济 各 部 门 提供 生产 能 力 ;， 影 响 和 改变 各 产业 部 门 
部 、 各 部 门 之 问 的 构成 和 比例 关系 ;使 全 国生 产 力 的 配置 更 趋 合理 ， 用 先进 的 技术 改造 
国民 经 济 ， 为 社会 提供 住宅 、 文 化 设施 、 市 政 设施 等 ， 为 解决 社会 重大 问题 提供 物质 
基础 。 

2， 基本 建设 的 分 类 

从 全 社会 角度 来 看 ， 基 本 建设 是 由 多 个 建设 项 目 组 成 的 。 基 本 建设 项 目 一 般 是 指 在 一 
个 总 体 设计 或 初步 设计 范围 内 ， 由 一 个 或 几 个 有 内 在 联系 的 单位 工程 组 成 ， 在 经 济 上 实行 
统一 核算 ， 行 政 上 有 独立 组 织 形式 ， 实 行 统一 管理 的 建设 单位 。 凡 属于 总 体 进行 建设 的 主 
体 工程 和 附属 配套 工程 、 供 水 供电 工程 等 ， 均 应 作为 一 个 工程 建设 项 目 ， 不 能 将 其 按 地 区 
或 施工 承包 单位 划分 为 若干 个 工程 建设 项 目 。 此 外 ， 也 不 能 将 不 属于 一 个 总 体 设计 范围 内 
的 工程 ， 按 各 种 方式 归 算 为 一 个 工程 建设 项 目 。 

建设 项 目 可 以 按 不 同 标准 分 类 。 

1) 按 建 设 性 质 分 类 

基本 建设 项 目 可 分 为 新 建 项 目 、 扩 建 项 目 、 改 建 项 目 、 迁 建 项 目 和 恢复 (重建 ) 项 目 。 

(1) 新 建 项 目 ， 指 根据 国民 经 济 和 社会 发 展 的 近 远 期 规划 ， 按 照 规定 的 程序 立项 ， 从 
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无 到 有 的 建设 项 目 。 现 有 企业 、 事 业 和 行政 单位 一 般 没有 新 建 项 目 ， 只 有 当 新 增加 的 固定 
资产 价值 超过 原 有 全 部 固定 资产 价值 ( 原 值 )3 倍 以 上 时 ， 才 可 算 新 建 项 目 。 

(2) 扩建 项 目 : 指 企业 为 扩大 生产 能 力 或 新 增 效益 而 增 建 的 生产 车 间或 工程 项 目 ， 以 
及 事业 和 行政 单位 增 建 业务 用 房 等 。 

(3) 改建 项 目 : 指 为 了 提高 生产 效率 ,改变 产品 方向 ， 提 高 产品 质量 以 及 综合 利用 原 
材料 等 而 对 原 有 固定 资产 或 工艺 流程 进行 技术 改造 的 工程 项 目 。 

(4) 迁 建 项 目 : 指 现 有 企业 、 事 业 单 位 为 改变 生产 布局 、 考 虑 自身 的 发 展 前 景 或 出 于 
环境 保护 等 其 他 特殊 要 求 ， 搬 迁 到 其 他 地 点 进行 建设 的 项 目 。 

(5) 恢复 (重建 ) 项 目 ; 指 原 固定 资产 由 于 自然 灾害 或 人 为 灾害 等 原因 已 全 部 或 部 分 报 
废 ， 又 在 原 地 投资 并 重新 建设 的 项 目 。 

基本 建设 项 目 按 其 性 质 分 为 上 述 五 类 ， 一 个 基本 建设 项 目 只 能 有 一 种 性 质 ， 在 项 目 按 
总 体 设计 全 部 建成 之 前 ， 其 建设 性 质 是 始终 不 变 的 。 人 





























2) 按 投资 作用 分 类 发 

ci 生产 性 建设 项 目 和 非 生产 性 
建设 项 目 。 
(1) 生产 性 建设 项 目 :生产 性 建设 项 目 [ 接 用 于 物质 生产 或 直接 为 物质 生产 服务 
的 建设 项 目 ， 包 括 工 业 建设 、 农 业 建 设 Co 商业 建设 等 。 

(2) 非 生产 性 建设 项 目 ; tp 是 指 用 于 满足 人 民 物 质 和 文化 、 福 利 需 要 
的 建设 和 非 物质 生产 部 门 的 建设 i 办 公用 房 、 局 其 他 建设 等 。 


3) 按 建设 项 目 建设 总 规模 和 的 多 少 分 类 % 
按照 国家 规定 的 标准 ” 基 人 小 型 三 类 。 









对 工业 项 目 来 i 设 项 目 按 项 目 ES -能 力 规模 或 总 投资 额 划分 。 其 划分 
项 目 等 级 的 原则 ; 的 可 行 性 研究 初步 设计 ) 所 确定 的 总 设计 能 力 或 投资 总 额 


的 大 小 ， 依 顺 布 的 《基本 建设 项 小 型 划分 标准 》 进 行 分 类 。 即 生产 单一 产品 
的 项 目 ， 一 般 以 产品 的 设计 生产 能 力 划 分 ;生产 多 种 产品 的 项 目 ， 一 般 按照 其 主要 产品 的 
设计 生产 能 力 划 分 ;产品 分 类 较 多 .不易 分 清 主 次 ， 难 以 按 产品 的 设计 能 力 划分 时 ， 按 其 
投资 额 划 分 。 

按 生 产能 力 划 分 的 建设 项 目 ， 以 国家 对 各 行 各 业 的 具体 规定 作为 标准 ， 按 投资 额 划 分 
的 基本 建设 项 目 ， 能 源 、 交 通 、 原 材料 部 门 投资 额 达到 5 000 万 元 以 上 为 大 中 型 建设 项 
目 ， 其 他 部 门 和 非 工 业 建设 项 目 投资 额 达到 3 000 万 元 以 上 为 大 中 型 建设 项 目 。 
对 于 非 工业 项 目 ， 基 本 建设 项 目 按 项 目的 经 济 效益 或 总 投资 额 划分 。 























1.1.2 基本 建设 程序 





基本 建设 程序 是 基本 建设 项 目 从 策划 、 决 策 、 设 计 、 施 工 、 竣 工 验 收 到 投入 生产 或 交 
付 使 用 的 整个 建设 过 程 中 ,各 项 工作 必须 遵循 的 先后 工作 次 序 。 基 本 建设 程序 是 经 过 大 量 
天 践 工作 所 总 结 出 来 的 工程 建设 过 程 中 客观 规律 的 反应 ， 是 工程 项 目 科 学 决策 和 顺利 进行 
外 要 保证 。 按 照 我 国 现行 规定 ,一般 大 中 型 工程 项 目的 建设 程序 可 以 分 为 以 下 几 个 阶 
段 ， 如 图 1.1 所 示 。 
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预备 项 目 计划 
































图 1.1 mi 
1. 项 目 建议 书 阶段 


项 目 建议 书 是 由 业主 单位 提出 的 要 求 建设 某 一 项 “oa 是 对 工程 项 目 建设 
的 轮廓 设想 。 项 目 建议 书 的 主要 作用 是 推荐 一 论述 其 建设 的 必要 性 、 建 设 条 件 的 
可 行 性 和 获 利 的 可 能 性 。 根 据 国民 经 济 中 长 期 发 展 规 划 和 产业 政策 ， 由 审批 部 门 审批 ， 并 
据 此 开展 可 行 性 研究 工作 。 
项 目 建议 书 的 内 容 视 项 目的 不 所 
) 建设 项 目 提出 的 必要 性 
(2) 产品 方案 、 拟 建 规 


an 
ee rh . 


ald vee 关 

(5) 经 济 效益 和 社会 效益 初步 估计 . 尼 福 人 

项 目 建 : 求 编制 完 成 后 ， 应 根据 建设 规模 分 别 报 送 有 关 部 门 审批 。 项 目 建议 书 
经 审批 后 ， 即 可 进行 详细 的 可 行 性 研究 工作 ， 但 并 不 表示 项 目 非 上 不 可 ， 项 目 建议 书 并 不 
是 项 目的 最 终 决 策 。 

2. 可 行 性 研究 阶段 
可 行 性 研究 的 主要 作用 是 对 项 目 在 技术 上 是 否 可 行 和 经 济 上 是 否 合 理 进行 科学 的 分 析 
和 论证 ， 在 评估 论证 的 基础 上 ， 由 审批 部 门 对 项 目 进行 审批 。 经 批准 的 可 行 性 研究 报告 是 
进行 初步 设计 的 依据 。 可 行 性 研究 报告 的 主要 内 容 因 项 目 性 质 不 同 而 有 所 不 同 ， 但 一 般 应 
包括 以 下 内 容 。 

) 项 目的 背景 和 依据 。 

(2) 需求 预测 及 拟 建 规模 、 产 品 方案 、 市 场 预测 和 确定 依据 。 

(3) 技术 工艺 、 主 要 设备 和 建设 标准 。 

(4) 资源 、 原 料 、 动 力 、 运 输 、 供 水 及 公用 设施 情况 。 

(5) 建 三 条件、 建设 地 点 、 厂 区 布 兽 方案 、 占 地 面积 。 

(6) 项 目 设计 方案 及 协作 配套 条 件 。 

(7) 环境 保护 、 规 划 、 抗 震 、 防 洪 等 方面 的 要 求 及 相应 措施 。 


EY 
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(8) 建设 工期 和 实施 进度 。 
(9) 生产 组 织 、 劳 动 定员 和 人 员 培 训 。 
(10) 投资 估算 和 资金 筹措 方案 。 
(11) 财务 评价 和 国民 经 济 评价 。 
(12) 经 济 评价 和 社会 效益 分 析 。 
3. 设计 工作 阶段 
设计 工作 是 对 拟 建 工程 的 实施 在 技术 上 和 经 济 上 所 进行 的 全 面 而 详尽 的 安排 ， 即 建设 
单位 委托 设计 单位 ， 按 照 可 行 性 研究 报告 的 有 关 要 求 和 建设 单位 提出 的 技术 、 功 能 、 质 量 
等 要 求 来 对 拟 建 工程 进行 图 纸 方面 的 详细 说 明 。 它 是 基本 建设 计划 的 具体 化 ， 同 时 也 是 组 
织 施工 的 依据 。 按 我 国 现行 规定 ， 对 于 重大 工程 项 目 要 进行 三 段 设 计 : 初步 设计 、 技 术 设 
计 和 施工 图 设计 。 中 小 型 项 目 可 按 两 段 设 计 进 行 : 初步 设计 和 施 开 图 设计 。 有 的 工程 技术 
较 复杂 时 ， 可 把 初步 设计 的 内 容 适 当 加 深 到 扩大 初步 设计 。 4 锥 
(1) 初步 设计 是 根据 批准 的 可 行 性 研究 报告 和 比较 
pot 内 



































计 基 础 资料 所 做 的 具体 实 
， 拟 建 工程 在 技术 上 的 可 
基本 技术 经 济 规定 ， 编 制 项 目 总 


施 方案 ， 目 的 是 为 了 阑 明 在 指定 的 地 点 、 时 间 和 投放 
能 性 和 经 济 上 的 合理 性 ， 并 通过 对 工程 项 目 月 
概算 。 










(2) 技术 设计 是 根据 初步 设计 和 更 研究 资料 ， 进 一 步 解 决 初步 设计 中 的 重 
大 技术 问题 。 如 工艺 流程 、 建 筑 结构 、 型 及 数量 确定 等 ， 并 修正 总 概算 。 

(3) 此 ] 步 设计 或 技术 设计 的 要 求 ， 结 合 现场 实际 情况 ， 
完整 地 表现 建筑 物 外 形 、 内 部 空间 疗 制 、 结 构 体 系 、 A eet 
境 的 配合 。 它 还 包括 各 种 运输 ^ 通信 、 er 在 工艺 方面 ， 应 具体 
确定 各 种 设备 的 型 号 RT 在 施工 图 设计 阶段 应 编制 
施工 图 预算 。 3 2 

| 人 

项 目 在 开工 前 要 切实 做 好 各 项 准备 工作 ， 其 主要 内 容 包 括 以 下 几 方 面 。 

(1) 征地 、 拆 迁 和 场地 平整 。 

(2) 完成 施工 用 水 、 电 、 路 等 畅通 工作 。 

(3) 组 织 设备 、 材 料 订货 。 

(4) 准备 必要 的 施工 图 纸 。 

(5) 组 织 施 工 招标 ， 择 优选 定 施工 单位 。 

5. 施工 安装 阶段 
工程 项 目 经 批准 开工 建设 , 项 目 即 进 入 了 施工 阶段 。 项目 新 开工 时 间 ， 是 指 工程 建设 
项 目 设计 文件 中 规定 的 任何 一 项 永久 性 工程 第 一 次 正式 破土 动工 的 开始 日 期 。 
施工 安装 活动 应 按照 工程 设计 要 求 、 施 工 合同 条 款 及 施工 组 织 设计 ， 在 保证 工程 质 
量 、 工 期 、 成 本 及 安全 、 环 保 等 目标 的 前 提 下 进行 ， 达 到 竣工 验收 标准 后 ， 由 施工 单位 移 
交 给 建设 单位 。 

6. 生产 准备 阶段 

对 于 生产 性 工程 建设 项 目 而 言 ， 生 产 准备 是 项 目 投产 前 由 建设 单位 进行 的 一 项 重要 工 
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作 。 它 是 衔接 建设 和 生产 的 桥梁 ， 是 项 目 建设 转 入 生产 经 营 的 必要 条 件 。 

生产 准备 工作 的 内 容 根据 项 目 或 企业 的 不 同 ， 其 要 求 也 各 不 相同 ,但 一 般 应 包括 以 下 
内 容 。 

(1) 招收 和 培训 生产 人 员 。 

(2) 组 织 准 备 。 

(3) 技术 准备 。 

(4) 物资 准备 。 

7. 竣工 验收 阶段 

当 工程 项 目 按 设计 文件 的 规定 内 容 和 施工 图 纸 的 要 求 建 完 后 ， 便 可 组 织 验收 。 竣 工 验 

是 工程 建设 过 程 的 最 后 一 环 ， 是 投资 成 果 转 入 生产 或 使 用 的 标志 ， 也 是 全 面 考核 基本 建 
设 成 果 、 检 验 设 计 和 工程 质量 的 重要 步 又 。 《和 


SN 


一 2001) 规 定 ， 工 程 建 设 项 目 可 分 








1.1.3 建设 项 目的 组 成 


根据 《建筑 工程 施工 质量 验收 统一 标准 》 < 
为 单位 工程 、 分 部 工程 、 分 项 工程 和 检验 批 

.单位 工程 SR 
具备 独立 施工 条 件 并 能 形成 独 ? 
re 
馆 等 ) 都 可 以 称 为 一 
目 有 时 可 以 仅 包括 一 
就 是 一 个 独立 的 交 








的 建筑 物 及 构筑 物 为 一 个 单位 工 程 。 工 业 建 
学 校 的 教学 楼 、 食 堂 、 图 书 
J 组 成 部 分 ， 一 个 工程 建设 项 
订 程 从 施工 的 角度 看 ， 单 位 工程 
部 署 和 管理 目标 的 指导 下 ， 形 成 自身 






FE » we 
在 工程 建设 蕊 


的 项 目 管理 
模 较 大 的 单 
由 于 各 
收 。 单 位 - 





按 其 投资 和 质 


项 
a 位 了 


Wi 还 可 


位 工程 的 施工 条 件 具 有 相对 的 独立 性 ， 因 此 ,一 般 要 单独 组 织 施 工 和 竣工 


如 期 建成 交付 生产 和 使 用 。 对 于 建设 规 
[ 程 。 





- 程 体 现 了 工程 建设 项 目的 主要 建设 内 容 ， 是 新 增生 产能 力 或 工程 效益 的 基础 。 





2. 分 部 工程 

分 部 工程 是 按 单位 
般 工 业 与 民 
其 相应 的 建筑 设备 安装 J 
工程 等 组 成 。 
等 划分 为 若干 子 分 部 了 
等 子 分 部 工程 。 

3. 分 项 工程 

分 项 工程 是 分 部 工程 的 组 成 








- 程 的 专 




















[ 程 由 给 








[ 程 。 如 主 











建筑 可 划分 为 地 基 与 基础 J 


业 性 质 、 建 筑 部 位 划分 的 、 
[ 程 、 主 体 结构 了 
水 、 排 水 及 采暖 、 建 筑 电气 、 








体 结构 又 可 分 为 混凝土 结构 、 


部 分 ， 





[ 程 、 


是 单位 工程 的 进一步 分 解 。 一 


装饰 装修 工程 、 屋 面 工程 ， 
通风 与 空调 工程 、 电 梯 安 装 








- 程 较 大 或 较 复 杂 时 ， 可 按 材料 种 类 、 施 工 特 点 、 施 工程 序 、 专 业 系统 及 类 别 


砌 体 结构 、 钢 结构 、 木 结构 


一 般 是 按 主 要 工种 、 材 料 、 施 工 工艺 、 设 备 类 别 等 








进行 划分 。 例 如 模板 工程 、 钢 筋 





程 、 混 凝 土工 程 、 砖 砌 体 了 











生产 活动 的 基础 ， 也 是 计量 工程 
ERY 














加 关 











料 和 机 械 台 班 消耗 的 基本 单元 。 分 项 了 


[ 程 等 。 分 项 工程 是 建筑 施 了 
[ 程 既 有 
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业 活动 的 独立 性 ， 又 有 相互 联系 、 相 互 制约 的 整体 性 。 

4. 检验 批 

分 项 工程 可 由 一 个 或 若干 检验 批 组 成 ， 检 验 批 可 根据 施工 及 质量 控制 和 专业 验收 需要 
按 楼 层 、 施 工段 、 变 形 缝 等 进行 划分 。 











| 1. 2 建筑 产品 及 其 生产 的 特点 


建筑 产品 是 建筑 施工 的 最 终 成 果 ， 建 筑 产品 多 种 多 样 ， 但 归纳 起 来 有 体形 庞大 、 整 体 难 
分 、 不 能 移动 等 特点 ， 这 些 特点 就 决定 了 建筑 产品 生产 与 一 般 的 工业 产品 生产 不 同 ， 只 有 对 
建筑 产品 及 其 生产 的 特点 进行 研究 ， 才 能 更 好 地 组 织 建筑 产品 的 生 疡 。 保 证 产品 的 质量 。 














1.2.1 建筑 产品 的 特点 


与 一 般 工业 产品 相 比 ， earanana 


1. 建筑 产品 的 固定 性 2 
oii 建筑 产品 的 基础 与 作为 地 基 的 : 


联系 ， 因 而 建筑 产品 在 建造 中 和 建成 后 是 不 能 移动 的 ， 建 筑 产 品 建 在 哪里 就 在 哪里 发 挥 作 
产品 就 是 土地 不 可 部 分 ， 如 油气 田 、 桥 梁 、 地 



















2. 建筑 产品 的 多样 


建筑 产品 一 re 按 特定 的 要 求 进行 设 
计 和 施工 的 。 时 建筑 产品 的 功能 要 求 多 种 多 样 ， 因 而 对 每 一 建筑 产品 的 结构 、 造 型 、 
空间 分 割 、 设 备 配置 、 内 外 装饰 都 有 具体 要 求 。 即 使 功能 要 求 相 同 ， 建 筑 类 型 相同 ， 但 上 
于 地 形 、 地 质 等 自然 条 件 不 同 以 及 交通 运输 、 材 料 供应 等 社会 条 件 不 同 ， 在 建造 时 施工 组 
织 、 施 工 方法 也 存在 差异 。 建 筑 产品 的 这 种 多 样 性 特点 决定 了 建筑 产品 不 能 像 一 般 工 业 产 
品 那样 进行 批量 生产 。 

3. 建筑 产品 体积 庞大 

建筑 产品 是 生产 与 生活 的 场所 ， 要 在 其 内 部 布置 各 种 生产 与 生活 必需 的 设备 与 用 具 ， 
因而 与 其 他 工业 产品 相 比 ， 建 筑 产 品 体型 庞大 ， 占 有 广阔 的 空间 ， 排 他 性 很 强 。 因 其 体积 
庞大 ， 建 筑 产 品 对 城市 的 形成 影响 很 大 ， 城 市 必须 控制 建筑 区 位 、 面 积 、 层 高 、 层 数 、 密 
度 等 ， 建 筑 必须 服从 城市 规划 的 要 求 。 

4. 建筑 产品 的 高 值 性 

能 够 发 挥 投资 效用 的 任 一 项 建筑 产品 ， 在 其 生产 过 程 中 耗 用 了 大 量 的 材料 、 人 力 、 机 
械 及 其 他 资源 ， 不 仅 实物 形体 庞大 ， 而 且 造价 高 昂 ， 动 辑 数 百 万 、 数 千 万 、 数 亿 。 特 大 的 
工程 项 目 其 工程 造价 可 达 数 十 亿 、 百 亿 人 民 币 。 建 筑 产品 的 高 值 性 也 使 其 工程 造价 关系 到 
各 方面 的 重大 经 济 利益 ， 同 时 也 会 对 宏观 经 济 产生 重大 影响 。 拿 住宅 来 看 ， 根 据 国际 经 
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验 ， 每 套 社会 住宅 房价 约 为 工资 收入 者 年 平均 总 收入 的 6 一 10 倍 ， 或 相当 于 家 庭 3 一 6 年 
的 总 收入 。 由 于 住宅 是 人 们 生活 的 必需 品 ， 因 此 建筑 领域 是 一 个 政府 经 常 介入 的 领域 ， 如 
建立 公积金 制度 等 。 














1.2.2 建筑 产品 生产 的 特点 


1. 建筑 产品 生产 的 流动 性 

建筑 产品 生产 的 流动 性 有 以 下 两 层 含义 。 
(1) 由 于 建筑 产品 是 在 固定 地 点 建造 的 ， 生 产 者 和 生产 设备 要 随 着 建筑 物 建造 地 点 的 
变更 而 流动 ， 相 应 材料 、 附 属 生 产 加 工 企业 、 生 产 和 生活 设施 也 经 常 迁移 ， 使 建筑 生产 费 
日 增加 。 同 时 ， 由 于 建筑 产品 生产 现场 和 规模 都 不 固定 ,需求 变化 大 ， 要 求 建筑 产品 生产 
者 在 生产 时 遵循 弹性 组 织 原则 。 

(2) 由 于 建筑 产品 固定 在 土地 上 ， 与 土地 相连 ， 在 生 
材料 、 机 械 设备 围绕 着 建筑 产品 移动 ， 要 从 一 个 施工 
部 位 转移 到 另 一 个 部 位 。 许 多 不 同 的 工种 ， 在 同 -< 
工 空间 和 时 间 上 的 矛盾 。 这 就 要 求 有 一 个 周 和 


相 协 调配 合 ， 做 到 连续 、 均 衡 施 工 。 
2 建筑 产品 生产 的 单 件 性 X$- 
建筑 产品 的 多 样 性 决定 了 WR 建筑 产品 都 是 按照 建设 单位 的 
要 求 进行 设计 与 施工 的 ,i 点 的 功能 、 规 模 地点， 所 以 工程 内 容 和 实物 形态 
都 具有 个 别 性 、 差 异性 性 所 处 的 地 区 、 地 段 不 同 更 增强 了 建筑 产品 的 差异 性 ， 同 一 
类 型 工程 或 标准 设计 六 在 不 同 的 地 区 、 季 苞 Att. 施工 准备 工作 、 施 工 工 艺 和 施 
工 方法 不 尽 以 建筑 产品 只 能 是 第 件 生产 ， 而 不 能 按 通 用 定型 的 施工 方案 重复 生 
产 。 这 一 特点 就 要 求 施工 组 织 设计 编制 者 考虑 设计 要 求 、 工 程 特点 、 工 程 条 件 等 因素 ， 制 
定 出 可 行 的 施工 组 织 方案 。 
3， 建筑 产品 的 生产 过 程 具 有 综合 性 
建筑 产品 的 生产 首先 由 勘察 单位 进行 勘测 ， 设 计 单 位 设计 ， 建 设 单位 进行 施工 准备 ， 
建安 工程 施工 单位 进行 施工 ， 最 后 经 过 竣工 验收 交付 使 用 。 所 以 建安 工程 施工 单位 在 生产 
过 程 中 ， 要 和 业主 、 金 融 机 构 、 设 计 单位 、 监 理 单位 、 材 料 供应 部 门 、 分 包 等 单位 配合 协 
FE。 由 于 生产 过 程 复杂 ， 协 作 单 位 多 ， 是 一 个 特殊 的 生产 过 程 ， 这 就 决定 了 其 生产 过 程 具 
有 很 强 的 综合 性 。 
4. 建筑 产品 生产 受 外 部 环境 影响 较 大 
建筑 产品 体积 庞大 ， 使 建筑 产品 不 具备 在 室内 生产 的 条 件 ， 一 般 都 要 求 露 天 作业 ， 其 
生产 受到 风 、 霜 、 雨 、 雪 、 温 度 等 气候 条 件 的 影响 ， 建筑 产品 的 固定 性 决定 了 其 生产 过 程 
会 受到 工程 地 质 、 水 文 条 件 变 化 的 影响 ， 以 及 地 理 条 件 和 地 域 资 源 的 影响 。 这 些 外 部 影响 
对 工程 进度 、 工 程 质量 、 建 造成 本 等 都 有 很 大 影响 。 这 一 特点 要 求 建筑 产品 生产 者 提前 进 
行 原始 资料 调查 ,制订 合理 的 季节 性 施工 措施 、 质 量 保证 措施 、 安 全 保证 措施 等 ， 科 学 组 
织 施工 ,使 生产 有 序 进行 。 
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中 ， 产 品 固定 不 动 ， 人 、 
到 另 一 个 施工 段 ， 从 房屋 的 一 个 
进行 作业 ， 不 可 避免 地 会 产生 施 
-组 织 设计 ， 使 流动 的 人 、 机 、 物 等 互 
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5. 建筑 产品 生产 过 程 具有 连续 性 

建筑 产品 不 能 像 其 他 许多 工业 产品 一 样 可 以 分 解 为 若干 部 分 同时 生产 ， 而 必须 在 同一 
固定 场地 上 按 严格 程序 连续 生产 ， 上 一 道 工 序 不 完成 ， 下 一 道 工序 不 能 进行 。 建 筑 产品 是 
持续 不 断 的 劳动 过 程 的 成 果 ， 只 有 生产 过 程 完成 ， 才 能 发 挥 其 生产 能 力 或 使 用 价值 。 一 个 
建设 工程 项 目 从 立项 到 投产 使 用 要 经 历 五 个 阶段 ， 即 设计 前 的 准备 阶段 (包括 项 目的 可 行 
性 研究 和 立项 )、 设 计 阶段 、 施 工 阶段 、 使 用 前 准备 阶段 (包括 竣工 验收 和 试 运行 ) 和 保修 
阶段 。 这 是 一 个 不 可 间断 的 、 完 整 的 周期 性 生产 过 程 ， 它 要 求 在 生产 过 程 中 各 阶段 、 各 环 
节 、 各 项 工作 必须 被 有 条 不 亲 地 组 织 起 来 ， 在 时 间 上 不 间断 ， 空 间 上 不 脱节 。 要 求生 产 过 
程 的 各 项 工作 必须 被 合理 组 织 、 统 筹 安排 遵守 施工 程序 ， 按 照 合理 的 施工 顺序 科学 地 组 
织 施工 。 

6. 建筑 产品 的 生产 周期 长 

建筑 产品 的 体积 庞大 决定 了 建筑 产品 生产 周期 长 ， A 项 目 ， 少 则 1 一 2 年 ， 
多 则 3 一 4 年、5 一 6 年 ,甚至 10 年 以 上 。 ER 占用 和 消耗 人 力 、 物 力 和 财 









































力 ， 要 到 整个 生产 周期 完结 ， 才 能 出 产品 。 故 应 织 建筑 生产 ,不 断 缩短 生产 周 
期 ， 尽快 提高 投资 效果 。 

由 上 可 知 ， 建 筑 产品 与 其 他 工业 产品 se -系列 技术 经 济 特点 。 现 代 建 
筑 施工 已 成 为 一 项 十 分 复 才 AN 证 胡 施 工 给 与 管理 工作 提出 了 更 高 的 要 求 ， 


具体 表现 在 以 下 方面 。 

(DD) 0 i NS 构成 i s 间 上 的 分 布 与 时 间 上 
的 排列 的 主要 矛盾。 ni 这 就 决定 了 在 建筑 施工 中 要 
投入 大 量 的 生产 要 > \ 材料、 机 具 等 )， 为 了 迅速 完成 施工 任务 ， 在 保证 材 
村 人 的。 DR 机 具 同 时 进行 生产 。 而 建筑 产品 的 固定 
TR 产 过 程 中 ， 各 种 工人 由， 只 能 在 同一 场所 的 不 同时 间 ， 或 在 同一 


行 生产 活动 要 顺利 进行 施工 ， 就 必须 正确 处 理 这 一 主要 矛盾 。 在 编制 
施工 组 织 设计 时 要 通盘 考虑 ， 优 化 施工 组 织 . 合理 组 织 平行 、 交 又 、 流 水 作业 ， 使 生产 要 
素 按 一 定 的 顺序 、 数 量 和 比例 投入 ,使 所 有 的 工人 、 机 具 各 得 其 所 ， 各 尽 其 能 ， 实 现时 
间 、 空 间 的 最 佳 利 用 ， 以 达到 连续 、 均 衡 施工 。 

(2) 建筑 产品 具有 多 样 性 和 复杂 性 ， 每 一 个 建筑 物 或 建筑 群 的 施工 准备 工作 、 施 工 
艺 方法 、 施 工 现场 布置 等 均 不 相同 。 因 此 ， 在 编制 施工 组 织 设计 时 ， 必 须根 据 施 工 对 象 的 
特点 和 规模 、 地 质 水 文 、 气 候 、 机 械 设 备 、 材 料 供应 等 客观 条 件 ， 从 运用 先进 技术 、 提 高 
经 济 效益 出 发 ， 做 到 技术 和 经 济 统一 ， 选 择 合理 的 施工 方案 。 

(3) 建筑 施工 具有 生产 周期 长 、 综 合 性 强 、 技 术 间 吹 性 强 、 露 天 作业 多 、 受 自然 条 件 
影响 大 、 工 程 性 质 复杂 等 特点 ， 由 此 进一步 增加 了 建筑 施工 中 矛盾 的 复杂 性 。 这 就 要 求 施 
工 组 织 设计 要 考虑 全 面 .事先 制订 相应 的 技术 、 质 量 、 安 全 、 节 约 等 保证 措施 ， 避 免 质量 
安全 事故 ,确保 安全 生产 。 

另外 ,在 建筑 施工 中 ， 需 要 组 织 各 种 专业 的 建筑 施工 单位 和 不 同 工 种 的 工人 ,组 织 数 
量 众多 的 各 类 建筑 材料 、 制 品 和 构 配 件 的 生产 、 运 输 、 储 存 和 供应 工作 ,组 织 各 种 施工 机 
械 设备 的 供应 、 维 修 和 保养 工作 。 同 时 ,还 要 组 织 好 施工 临时 供水 、 供 电 、 供 热 、 供 气 以 
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思 1 量 。 施工 组 织 概论 


(5) 通过 编制 施工 组 织 设 计 ， 可 以 将 工程 的 设计 与 施工 、 技 术 与 经 济 、 施 工 全 局 性 规 
律 和 局 部 性 规律 、 土 建 施工 与 设备 安装 、 各 部 门 之 间 、 各 专业 之 间 有 机 结合 ， 统 一 协调 。 
(6) 通过 编制 施工 组 织 设计 ， 可 分 析 施 工 中 的 风险 和 了 矛盾， 及 时 研究 解决 问题 的 对 
策 、 措 施 ， 从 而 提高 了 施工 的 预见 性 ， 减 少 了 育 目 性 。 
(7) 施工 组 织 设计 是 统筹 安排 施工 企业 生产 的 投入 与 产 出 过 程 的 关键 和 依据 。 工 程 产 
品 的 生产 和 其 他 工业 产品 的 生产 一 样 ， 都 是 按 要 求 投入 生产 要 素 ， 通 过 一 定 的 生产 过 程 ， 
生产 出 成 品 ， 而 中 间 转 换 的 过 程 离 不 开 管理 。 施 工 企业 也 是 如 此 ， 从 承接 工程 任务 开始 到 
竣工 验收 交付 使 用 为 止 的 全 部 施工 过 程 的 计划 、 组 织 和 控制 的 基础 就 是 科学 的 施工 组 织 
设计 。 
(8) 施工 组 织 设计 可 以 指导 投标 与 签订 工程 承包 合同 ， 并 作为 投标 书 的 内 容 和 合同 文 









































件 的 一 部 分 。 
1 3.2 施工 组 织 设计 分 类 SN 
施工 组 织 设计 是 一 个 总 的 概念 ， eA wt 工程 规模 、 编 制 阶段 、 编 制 对 


象 和 范围 的 不 同 ， 在 编制 的 深度 和 广度 上 也 月 


是 投标 前 编制 的 施工 组 织 设计 (简称 标 前 设计 )， 另 一 类 是 签订 工程 承包 合同 后 编制 的 施工 
-组 织 设计 的 特点 和 区 别 匈 表 1 - 1 。 
1-1 两 类 施工 组 织 设 i 点 和 区 别 


1. 按 施工 组 织 设计 阶段 和 作用 的 不 b 
Se 工程 施工 组 织 设计 可 以 划分 为 两 类 : 一 类 
组 


组 织 设计 (简称 标 后 设计 ) 。 





种 类 5 围 编制 时 间 者 主要 特征 追求 主要 目标 








标 前 设计 A 签约 投标 书 编制 经 莹 管理 层 规划 性 中 标 和 经 济 效益 
标 后 设计 | 六 签约 后 开工 前 | 项 目 管理 层 作业 性 施工 效率 和 效益 




















2, 按 施工 组 织 设计 的 工程 对 象 分 类 








按 施工 组 织 设计 的 工程 对 象 范围 分 类 ， 可 分 为 施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 织 设 
计 及 分 部 (分 项 ) 工 程 施工 组 织 设计 。 

1) 施工 组 织 总 设计 

施工 组 织 总 设计 是 以 整个 建设 项 目 或 民用 建筑 群 为 对 象 编制 的 ， 用 以 指导 整个 工程 项 
目 施 工 全 过 程 的 各 项 施工 活动 的 全 局 性 、 控 制 性 文件 。 它 是 对 整个 建设 项 目的 全 面 规划 ， 
涉及 范围 较 广 ， 内 容 比 较 概 括 。 施 工 组 织 总 设计 一 般 在 初步 设计 或 扩大 初步 设计 被 批准 之 
后 ,由 总 承包 企业 的 总 工程 师 负 责 , 会 同 建 设 、 设 计 和 分 包 单 位 的 工程 师 共同 编制 。 

施工 组 织 总 设计 用 于 确定 建设 总 工期 、 各 单位 工程 开展 的 顺序 及 工期 、 主 要 工程 的 施 
[方案 、 各 种 物资 的 供需 计划 、 建 筑 工 地 全 场 性 暂 设 工程 及 准备 工作 、 施 工 现场 的 布置 等 
[ 作 ， 同 时 也 是 施工 单位 编制 年 度 施 工 计划 和 单位 工程 施工 组 织 设计 的 依据 。 

2) 单位 工程 施工 组 织 设计 
单位 工程 施工 组 织 设计 是 以 一 个 单位 工程 (一 个 建筑 物 或 构筑 物 ， 一 个 交工 系统 ) 为 编 
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制 对 象 ， 用 以 指导 其 施工 全 过 程 的 各 项 施工 活动 的 局 部 性 、 指 导 性 文件 。 它 是 施工 单位 年 
度 施工 计划 和 施工 组 织 总 设计 的 具体 化 ， 用 以 直接 指导 单位 工程 的 施工 活动 ， 是 施工 单位 
编制 作业 计划 和 制定 季 、 月 、 旬 施工 计划 的 依据 。 单位 工程 施工 组 织 设计 一 般 在 施工 图 设 
计 完 成 后 ， 拟 建 工程 开工 之 前 ， 由 工程 项 目的 技术 负责 人 负责 编制 。 单 位 工程 施工 组 织 设 
计 ， 根 据 工程 规模 、 技 术 复杂 程度 的 不 同 ， 其 编制 内 容 的 深度 和 广度 也 有 所 不 同 。 对 于 简 
人 
即 “一 案 、 一 图 、 一 表 "。 
区 
分 部 (分 项 ) 工 程 施工 组 织 设计 也 称 分 部 (分 项 ) 工 程 施工 作业 设计 。 它 是 以 分 部 (分 项 ) 
工程 为 编制 对 象 te et ele 经 
济 和 组 织 的 实施 性 文件 。 一 般 对 于 工程 规模 大 、 技 术 复杂 、 施 工 难度 大 或 采用 新 工艺 、 新 
i, Na eT 对 某 此 重要 的 义 缺 
A wei ma Te 大 型 结 
相安 版 可， 高 层 钢筋 混凝土 主体 结构 工程 、 无 粘 结 涛 土工 程 、 定 向 爆破 、 冬 十 
期 施工 、 地 下 防水 工程 等 。 0 Ne 
施工 方案 后 ， 由 施工 队 (组 ) 技 术 人 员 负 责 容 具 体 、 详 细 、 可 操作 性 强 ， 是 直接 
指导 分 部 (分 项 ) 工 程 施工 的 依据 。 
施工 组 织 总 设计 、 单 位 工程 施工 组 级 设计 和 分 部 (分 项 ) 工 程 施工 组 织 设计 ， 是 同一 工 


程 项 目 ， 不 同 广度 、 0 层次 。 x 


A em a a 


1.4.1 es 














































































1. 贯彻 执行 国家 关于 基本 建设 各 项 制度 ， 坚持 基本 建设 程序 

我 国 关 于 基本 建设 的 制度 : 对 基本 建设 项 目 必须 实行 严格 的 审批 制度 ; 施工 许可 制 
度 ; 从 业 资 格 管理 制度 ; 招标 投标 制度 ; 总 承包 制度 ; 发 承包 合同 制度 ;工程 监理 制度 ; 
建筑 安全 生产 管理 制度 ; 工程 质量 责任 制度 ; 竣工 验收 制度 等 。 这 些 制 度 为 建立 和 完善 建 
筑 市 场 的 运行 机 制 、 加 强 建筑 活动 的 实施 与 管理 ， 提 供 了 重要 的 法 律 依 据 ， 必 须 认 真 贯彻 
执行 。 

建设 程序 ， 是 指 建设 项 目 从 决策 、 设 计 、 施 工 到 竣工 验收 整个 建设 过 程 中 的 各 个 阶段 
及 其 先后 顺序 。 各 个 阶段 有 着 不 容 分 割 的 联系 ， 但 不 同 的 阶段 有 不 同 的 内 容 ， 既 不 能 相互 
代替 ， 也 不 许 颠 倒 或 跳跃 。 实 践 证 明 ， 凡 是 坚持 建设 程序 ， 基 本 建设 就 能 顺利 进行 ， 就 能 
充分 发 挥 投资 的 经 济 效益 ; 反之 , 违背 了 建设 程序 ， 就 会 造成 施工 混乱 ， 影 响 质量 、 进 度 
和 成 本 ， 甚 至 对 建设 工作 带 来 严重 的 危害 。 因 此 ， 坚持 建设 程序 ， 是 工程 建设 顺利 进行 的 
有 力 保证 。 


EBY 
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2. 严格 遵守 国家 和 合同 规定 的 工程 竣工 及 交付 使 用 期 限 

对 总 工期 较 长 的 大 型 建设 项 目 ， 应 根据 生产 或 使 用 的 需要 ， 安 排 分 期 分 批 建设 、 投 产 
或 交付 使 用 ， 以 期 早日 发 挥 建 设 投资 的 经 济 效益 。 在 确定 分 期 分 批 施 工 的 项 目 时 ， 必 须 注 
意 使 每 期 交工 的 项 目 可 以 独立 地 发 挥 效用 ， 即 主要 项 目 同 有 关 的 辅助 项 目 应 同时 完工 ， 可 
以 立即 交付 使 用 。 

3, 合理 安排 施工 程序 和 顺序 

建筑 产品 的 特点 之 一 是 产品 的 固定 性 ， 这 使 得 建筑 施工 各 阶段 工作 始终 在 同一 场地 上 
进行 。 没 有 前 一 段 的 工作 ， 后 一 段 的 工作 就 不 可 能 进行 ， 即 使 它们 之 间 交 又 搭 接地 进行 ， 
也 必须 严格 遵守 一 定 的 程序 和 顺序 。 施 工程 序 和 顺序 反映 客观 规律 的 要 求 ， 其 安排 应 符合 
施工 工艺 ， 满 足 技术 要 求 ， 有 利于 组 织 立 体 交 叉 、 有 利于 对 后 续 工 程 施工 
创造 良好 的 条 件 ， 有 利于 充分 利用 空间 、 争 取 时 间 。 


4. 尽量 采用 国内 外 先进 施工 技术 ， 科 学 地 确定 施工 方 
先进 的 施工 技术 是 提高 劳动 生产 率 、 改 善 工程 质 工 进度 、 降 低 工程 成 本 的 


主要 途径 。 在 选择 施工 方案 时 ， i 备 、 新 工艺 和 新 技术 ， 努 力 为 新 



































结构 的 推行 创造 条 件 ; 要 注意 结合 工程 特 使 技术 的 先进 适用 性 和 经 济 合理 
还 要 符合 施工 验收 规范 KX 求 和 遵守 有 关 防火 、 保 安 及 环卫 等 规 
， 确 保 工程 质量 和 施工 安全 。 
安排 进度 计划 
在 编制 施工 进度 计划 时 未 出 发 ， mpi 法 组 织 均衡 施工 ， 以 达到 合 
理 使 用 资源 、 & 林 sf Be 
网 络 计划 技术 个 ee 进度 计划 ， 可 


使 计划 邮 辑 严 由 关键 问题 时 便于 对 计划 方案 进行 优化 、 控 制 和 调 
整 ， 并 有 利 se 


6. 贯彻 工厂 预制 和 现场 预制 相 结合 的 方针 ， 提 高 建筑 工业 化 程度 

建筑 技术 进步 的 重要 标志 之 一 是 建筑 工业 化 ， 在 制定 施工 方案 时 必须 注意 要 根据 地 区 
条 件 和 构件 性 质 ， 通 过 技术 经 济 比较 ， 恰 当地 选择 预制 方案 或 现场 浇筑 方案 。 确 定 预 制 方 
案 时 ， 应 贯彻 工厂 预制 与 现场 预制 相 结合 的 方针 ， 努 力 提高 建筑 工业 化 程度 ， 但 不 能 盲目 
追求 装配 化 程度 的 提高 。 

充分 发 挥 机 械 效能 ， 提 高 机 械 化 程度 

机 械 化 施工 可 加 快 工程 进度 ,减轻 劳动 强度 ， 提 高 劳动 生产 率 。 为 此 ， 在 选择 施工 
机 械 时 ， 应 充分 发 挥 机 械 的 效能 ， 并 使 主导 工程 的 大 型 机 械 ( 如 土方 机 械 、 吊 装机 械 ) 能 
连续 作业 ， 以 减少 机 械 台 班 费用 ; 同时 ， 还 应 使 大 型 机 械 与 中 小 型 机 械 相 结合 ， 机 械 化 
与 半 机 械 化 相 结合 ， 扩 大 机 械 化 施工 范围 ， 实 现 施工 综合 机 械 化 ， 以 提高 机 械 化 施工 
程度 。 

8. 加强 季 节 性 施工 措施 ， 确 保全 年 连续 施工 

为 了 确保 全 年 连续 施工 , 减少 季节 性 施工 的 技术 措施 费用 ,在 组 织 施工 时 ， 应 充分 了 
解 当地 的 气象 条 件 和 水 文 地 质 条 件 。 尽量 避免 把 土方 工程 、 地 下 工程 、 水 下 工程 安排 在 十 
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期 和 洪水 期 施工 ， 把 混凝土 现 浇 结 构 安 排 在 冬 期 施工 ; 高 空 作 业 、 结 构 吊 装 则 应 避免 在 风 
季 施 工 。 对 那些 必须 在 冬 、 雨 期 施工 的 项 目 ， 则 应 采用 相应 的 技术 措施 ， 既 要 确保 全 年 连 
续 施工 、 均 衡 施工 ， 更 要 确保 工程 质量 和 施工 安全 。 

9. 合理 地 部 署 施工 现场 ， 尽 可 能 地 减少 暂 设 工程 

在 编制 施工 组 织 设计 及 现场 组 织 施 工时 ， 应 精心 地 进行 施工 总 平面 图 的 规划 ,合理 地 
部 署 施工 现场 ， 以 节约 施工 用 地 ; 尽量 利用 正式 工程 、 原 有 建筑 物 及 已 有 设施 ， 以 减少 各 
种 临时 设施 ;尽量 利用 当地 资源 ,合理 安排 运输 、 装 印 与 储存 作业 ， 以 减少 物资 运输 量 ， 
避免 二 次 搬运 。 





























1.4.2 施工 准备 工作 











施工 准备 工作 是 为 拟 建 工程 的 施工 创造 必要 的 技术 、 
部 署 施工 现场 ， 确 保 工程 施工 顺利 进行 。 它 是 建设 程序 
前 ， 而 且 贵 穿 于 整个 施工 过 程 中 。 

现代 的 建筑 施工 是 一 项 十 分 复杂 的 生产 活 亏 
要 处 理 各 种 复杂 的 技术 问题 ， 也 需要 协调 i 
A 人 ER 全 导向 


:统筹 安排 施工 力量 和 
环节 ， 不 仅 存 在 于 开工 之 














但 需要 耗 用 大 量 的 人 力 、 物 力 ， 还 
合 关系 。 如 果 事 先 缺 乏 统筹 安排 和 准 
全 面 细致 地 做 好 施工 准备 工作 ， 对 于 


调动 各 方面 的 积极 因素 ， 合 理 组 织 人 沪 、 物力 ， 加 快 施工 进度 ， 提 高 工程 质量 ， 节 约 建设 
资金 ， 提 高 经 济 效益 ， 都 会 起 着 重 租 的 作用 。 
1 施工 准备 工作 的 基 局 


i tt [于 下 、 交 通 、 电 力 、 消 防 、 市 政 、 公 
用 事业 等 部 门 批准 据 。 
(2) 通过 调 香 研究， 分 析 并 掌握 工程 的 特 志 、 要 求 和 关键 环节 。 
(3) 调查 分 析 施 工地 区 的 自然 条 件 、 技 术 经 济 条 件 和 社会 生活 条 件 。 
(4) 从 计划 、 技 术 、 物 资 、 劳 动力 、 设 备 、 组 织 、 场 地 等 方面 为 施工 创造 必 备 的 条 
件 ， 以 保证 工程 顺利 开工 和 连续 进行 。 
(5) 预测 可 能 发 生 的 变化 ， 提 出 应 变 措 施 ， 做 好 应 变 准备 。 
2 施工 准备 工作 的 内 容 
一 般 工程 的 准备 工作 内 容 可 归纳 为 六 部 分 。 
1) 调查 收集 原始 资料 
本 部 分 内 容 将 在 1. 4. 3 小 节 详细 阐述 ， 此 处 不 再 玖 述 。 
2) 技术 资料 准备 
其 主要 内 容 ， 熟悉 和 会 审 图 纸 ， 编 制 施工 图 预算 ， 编 制 施工 组 织 设计 。 
3) 施工 现场 准备 
主要 内 容 : 清除 障碍 物 ， 搞 好 “三 通 一 平 "， 测 量 放 线 ， 搭 设 临时 设施 。 
4) 物资 准备 
主要 内 容 ， 主 要 材料 的 准备 ， 地 方 材料 的 准备 ， 模 板 、 脚 手 架 的 准备 ， 施 工 机 械 、 机 
具 的 准备 。 
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5) 施工 人 员 、 组 织 准 备 

主要 内 容 : 研究 施工 项 目 组 织 管理 模式 ,组建 项 目 经 理 部 ;规划 施工 力量 的 集结 与 任 
务 安排 ， 建 立 健全 质量 管理 体系 和 各 项 管理 制度 ; 完善 技术 检测 措施 ; 落实 分 包 单位 ， 审 
查分 包 单位 资质 ， 签 订 分 包 合同 。 

6) 季节 施工 准备 

主要 内 容 : 拟订 和 落实 冬 、 雨 期 施工 措施 。 

每 项 工程 施工 准备 工作 的 内 容 ， 视 该 工程 本 身 及 其 具备 的 条 件 而 有 所 不 同 。 只 有 按照 
施工 项 目的 规划 来 确定 准备 工作 的 内 容 ， 并 拟订 具体 的 、 分 阶段 的 施工 准备 工作 实施 计 
划 ， 才 能 充分 地 为 施工 创造 一 切 必 要 的 条 件 。 

3. 施工 准备 工作 的 分 类 

1) 按 工程 所 处 施工 阶段 分 类 

按 工程 所 处 施工 阶段 分 类 ， 施 工 准 备 可 分 为 开工 前 的 施 工程 作业 条 件 的 施工 
准备 。 

(1) 开工 前 的 施工 准备 : 攻 人 于 工 和 正式 下 的 一 切 施工 准备 ， 目 的 是 为 
工程 正式 开工 创造 必要 的 施工 条 件 。 它 带 有 全 局 性 。 没 有 这 个 阶段 ,工程 不 能 顺 
利 开 工 ， 更 不 能 连续 施工 。 

(2) 工程 作业 条 件 的 施工 准备 : 指 开 - 


分 部 (分 项 ) 工 程 所 做 的 施工 准备 工作 : 
准备 都 属于 这 种 施工 准备 。 


2) 按 准备 工作 范围 分 类 2 


按 准备 工作 范围 分 LE 备 可 分 为 全 二 
部 (分 项 ) 工 程 作业 条 件 准 
群 为 对 象 进 行 的 统一 部 署 的 施工 准备 工 


件 ， 而 且 要 兼顾 单位 工程 施工 条 件 的 准备 。 
Y 荆 程 施 工 条 件 准备 : 以 一 个 建筑 物 或 构筑 物 为 施工 对 象 而 进行 的 施工 条 件 准 
备 。 不 仅 为 该 单位 工程 在 开工 前 做 好 一 切 准 备 ， 而 且 也 要 为 分 部 (分 项 ) 工 程 的 作业 条 件 做 
好 施工 准备 工作 。 
当 单位 工程 的 施工 准备 工作 完成 ， 且 具备 开工 条 件 后， 项 目 经 理 部 应 申请 开工 ， 递 交 
开工 报告 ， 报 企业 领导 审批 后 方 可 开工 。 实 行 建设 监理 的 工程 ， 企 业 还 应 将 开工 报告 送 监 
理工 程 师 审批 ， 由 监理 工程 师 签发 开工 通知 书 ， 即 可 在 限定 时 间 内 开工 ， 不 得 拖延 。 
单位 工程 应 具备 的 开工 条 件 如 下 。 

施工 图 纸 已 经 会 审 并 有 纪录 。 

@ 施工 组 织 设计 已 经 审核 批准 并 已 进行 交底 。 

@ 施工 图 预算 和 施工 预算 已 经 编制 并 审定 。 

@ 施工 合同 已 签订 ， 施 工 执照 已 经 审批 办 好 。 

@ 现场 障碍 物 已 清除 。 

@@ 场地 已 平整 ， 施 工 道路 、 水 源 、 电 源 已 接 通 ， 排 水 沟渠 畅通 ， 能 满足 施工 需要 。 

@ 材料 、 构 件 、 半 成 品 和 生产 设备 等 已 经 落实 并 能 陆续 进 场 ， 保 证 连续 施工 的 需要 。 
@ 各 种 临时 设施 已 经 搭设 ,能 满足 施工 和 生活 的 需要 。 





















-之 后 XY” 为 某 一 单位 工程 、 某 个 施工 阶段 或 某 个 
有 局 部 性 和 经 常 性 。 一 般 来 说 ， 冬 、 雨 期 施工 


SA 


性 施 匡 准备 、 单 位 工程 施工 条 件 准 备 、 分 
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@ 施工 机 械 、 设 备 的 安排 已 落实 ， 先 期 使 用 的 已 运 和 现场、 已 试 运转 并 能 正常 使 

四 劳动 力 安排 已 经 落实 ， 可 以 按时 进 场 。 

@ 现场 安全 守则 、 安 全 宣传 牌 已 建立 ， 安 全 、 防 火 的 必要 设施 已 具备 。 

(3) 分 部 (分 项 ) 工 程 作 业 条 件 准 备 : 以 一 个 分 部 (分 项 ) 工 程 为 施工 对 象 而 进行 的 作业 条 
件 准 备 。 由 于 对 某 些 施工 难度 大 、 技 术 复 杂 的 分 部 (分 项 ) 工 程 ， 需 要 单独 编制 施工 作业 设 
计 ， 因 此 应 对 其 所 采用 的 施工 工艺 、 材 料 、 机 具 、 设 备 及 安全 防护 设施 等 分 别 进行 准备 。 



























































1.4.3 施工 现场 原始 资料 的 调查 


原始 资料 是 工程 设计 及 施工 组 织 设计 的 重要 依据 之 一 。 原 始 资料 的 调查 主要 是 对 工程 
条 件 、 工 程 环境 特点 和 施工 条 件 等 施工 技术 与 组 织 的 基础 资料 进行 调查 ， 以 此 作为 施工 准 
备 工作 的 依据 。 原 始 资料 调查 工作 应 有 计划 、 有 目的 地 进行 人 详细 的 
调查 提纲 。 调 查 的 范围 、 内 容 、 要 求 等 ， 应 根据 拟 建 工程 性 质 、 复 杂 程 度 、 工 期 


及 对 当地 熟悉 和 了 解 的 程度 而 定 。 
原始 资料 调查 内 容 一 济 资料 的 调查 。 


1. 建设 场 址 的 勘察 

建设 场 址 的 勘察 主要 是 了 解 建设 地 点 的 AR 地 质 、 水 文 、 气 象 以 及 场 址 周围 
环境 和 障碍 物 情况 等 ， 勘 察 结果 一 定 施工 方法 和 技术 措施 的 依据 。 

1) 地 形 、 地 貌 的 勘察 


这 项 勘查 要 求 提供 工程 的 旭 

















、 区 域 地 形 Boo 
图 (1/1 000~1/2 000)、 市 规划 图 、 水 六 的 位 现场 地 形 和 地 貌 的 特 
征 、 勘 察 高 程 及 高 人 般 采 用 目测 和 步 测 ; 对 场地 地 形 复杂 
a 也 可 向 规划 ee 勘察 单位 等 进行 调查 。 这 些 资料 可 
作为 选择 施工 布置 施工 总 平面 图 、 整 及 土方 量 计 算 、 了 解 障 碍 物 及 其 数量 的 依据 。 
Em i 的 勘察 
工程 地 质 的 勘察 是 为 了 查 明 建设 地 区 的 工程 地 质 条 件 和 特征 ， 包 括 地 层 构造 、 土 层 的 
类 别 及 厚度 、 土 的 性 质 、 承 载 力 及 地 震级 别 等 。 应 提供 的 资料 : 钻 孔 布置 图 ; 工程 地 质 剂 
面 图 ; 土 层 类 别 、 厚 度 ; 土壤 物理 力学 性 质 指 标 . 包括 天 然 含水 量 、 孔 隙 比 、 塑 性 指数 、 
渗透 系数 、 压 缩 坛 验 及 地 基 士 强度 等 ; 地 层 的 稳定 性 、 断 层 滑 块 、 流 砂 ; 最 大 冻结 深度 ; 
地 基 土 破坏 情况 等 。 工 程 地 质 勘 察 资料 可 为 选择 土方 工程 施工 方法 、 地 基 土 的 处 理 方法 以 
及 基础 施工 方法 提供 依据 。 

3) 水 文 地 质 的 勘察 

水 文 地 质 的 勘察 所 提供 的 资料 主要 有 如 下 两 方面 。 

(1) 地 下 水 文 资料 : 地 下 水 最 高 、 最 低 水 位 及 时 间 ， 包括 水 的 流速 、 流 向 、 流 量 ; 地 
下 水 的 水 质 分 析 及 化 学 成 分 分 析 ; 地 下 水 对 基础 有 无 冲刷 、 侵 蚀 影响 等 。 所 提供 的 资料 有 
助 于 选择 基础 施工 方案 、 选 择 降水 方法 以 及 拟定 防止 侵蚀 性 介质 的 措施 

(2) 地 面 水 文 资料 :临近 江河 湖泊 距 工 地 的 距离 ; 洪水 、 平 水 、 枯 水 期 的 水 位 、 流 量 
及 航道 深度 ; 水 质 分 析 ; 最 大 、 最 小 的 冻结 深度 及 结 冻 时 间 等 。 调 查 目 的 在 于 为 确定 临时 
给 水 方案 、 施 工 运输 方式 提供 依据 。 
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4) 气象 资料 的 调查 

气象 资料 一 般 可 向 当地 气象 部 门 进行 调查 ,调查 资料 作为 确定 冬 、 雨 期 施工 措施 的 依 
据 。 气 象 资料 包括 如 下 几 方 面 。 

(1) 降雨 、 降 水 资料 : 全 年 降雨 量 、 降 雪 量 ; 一 日 最 大 降雨 量 ; 雨 期 起 止 日 期 ; 年 雷 
暴 日 数 等 。 

(2) 气温 资料 : 年 平均 、 最 高 、 最 低 气温 ;最 冷 、 最 热 月 的 逐 月 平均 温度 。 

(3) 风向 资料 : 主导 风向 、 风 速 、 风 的 频率 ; 大 于 或 等 于 8 级 风 全 年 天 数 ， 并 应 将 风 
向 资料 绘 成 风 玫瑰 图 。 

5) 周围 环境 及 障碍 物 的 调查 

这 项 调查 包括 施工 区 域 的 现 有 建筑 物 、 构 筑 物 、 沟 渠 、 水 井 、 树 木 、 土 堆 、 电 力 架 空 
线路 、 地 下 沟 道 、 人 防 工程 、 上 下 水 管道 、 埋 地 电缆 、 人 地 下 杂 填 又 积 






































坑 、 桔 并 等 。 
流风， 并 有 下位、 证 
工 平面 图 的 依据 。 


得 ， 可 作为 布置 现场 施 


2. 技术 经 济 资料 的 调查 wd 

技术 经 济 资源 的 调查 是 为 了 查 明 建设 地 区 工业 、 资 源 、 交 通 运输 、 动 力 资源 、 

生活 福利 设施 等 地 区 经 济 因素 ， 获 取 济 条 件 资料 ， 以 便 在 施工 组 织 中 尽 可 

能 地 利用 地 方 资源 为 工程 建设 服务 ， 0 

1) 建设 地 区 的 能 源 调查 

能 源 一 般 指 水 源 、 有 pone EE、 电 力 、 电 信和 部 门 及 建设 单 
供 


位 等 进行 调查 ， 主 要 用 7 » 供 气 的 方式 ， 提 供 经 济 分 析 比 较 
的 依据 。 调 查 的 内 容 主要 供水 距离 、 接 管 距 
L 水 费 等 资料 ; 人 水 设施 排水 的 可 能 性 、 排 水 距离 、 去 向 
地 的 路 径 和 条 件 ， 可 以 满足 的 容量 、 电 压 及 电费 ; 


位 引入 工 
位 自 有 的 发 变 电 设备 、 供 电能 力 ;冬季 施工 时 附近 苞 汽 的 供应 量 、 接 管 
条 件 和 价格 ， 建 设 单位 自 有 的 供 热能 力 ， 当 地 或 建设 单位 可 以 提供 的 煤气 、 压 缩 空气 、 氧 
气 的 能 力 和 它们 至 工地 的 距离 等 。 

2) 建设 地 区 的 交通 调查 

交通 运输 方式 一 般 有 铁路 、 公 路 、 水 路 、 航 空 等 。 交 通 资料 可 向 当地 铁路 、 交 通 运输 
和 民航 等 管理 局 的 业务 部 门 进行 调查 。 收 集 交通 运输 资料 是 调查 主要 材料 及 构件 运输 通道 
的 情况 ， 包 括 道 路 、 街 卷 、 途 经 的 桥涵 宽度 、 高 度 ， 允 许 裁 重量 和 转弯 半径 限制 等 资料 
有 超 长 、 超 高 、 超 宽 或 超重 的 大 型 构件 、 大 型 起 重 机 械 和 生产 工艺 设备 。 需 整体 运输 时 ， 
还 要 调查 沿途 架空 电线 、 天 桥 的 高 度 ， 并 与 有 关 部 门 商议 避免 天 件 运输 对 正常 交通 产生 二 
扰 的 路 线 、 时 间 及 解决 措施 。 所 收集 的 资料 主要 用 做 组 织 施工 运输 业务 、 选 择 运输 方式 、 
提供 经 济 分 析 比较 的 依据 。 

3) 主要 材料 及 地 方 资源 的 情况 调查 

这 项 调查 的 内 容 包括 三 大 材料 (钢材 、 木 材 和 水 泥 ) 的 供应 能 力 、 质 量 、 价 格 、 运 费 情 
况 ， 地 方 资源 (如 石灰 石 、 石 章 石 、 碎 石 、 卵 石 、 河 沙 、 矿 酒 、 粉 煤 灰 ) 等 能 否 满足 建筑 施工 
的 要 求 ; 开采、 运输 和 利用 的 可 能 性 及 经 济 合理 性 。 这 些 资料 可 向 当地 计划 、 经 济 等 部 门 进 
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行 调查 ， 作 为 确定 材料 的 供应 计划 、 加 工 方式 、 储 存 和 堆放 场地 及 建造 临时 设施 的 依据 。 

4) 建筑 基地 的 情况 调查 

这 项 内 容 是 主要 调查 建设 地 区 附近 有 无 建筑 机 械 化 基地 、 机 械 租赁 站 及 修配 三 : 有 无 
金属 结构 及 配件 加 工厂 ; 有 无 商品 混凝土 搅拌 站 和 预制 构件 厂 等 。 这 些 资料 可 用 做 确定 构 
配件 、 半 成 品 及 成 品 等 货源 的 加 工 供应 方式 、 运 输 计 划 和 规划 临时 设施 。 

5) 社会 劳动 力 和 生活 设施 的 情况 调查 

这 项 调查 包括 当地 能 提供 的 劳动 力 人 数 、 技 术 水 平 、 来 源 和 生活 安排 ， 建 设 地 区 已 有 
的 可 供 施 工期 间 使 用 的 房屋 情况 ;， 当地 主 副食 、 日 用 品 供应 、 文 化 教育 、 消 防治 安 、 医 疗 
单位 的 基本 情况 以 及 能 为 施工 提供 的 支援 能 力 。 这 些 资 料 是 制定 劳动 力 安排 计划 、 建 立 职 
工 生活 基地 、 确 定 临 时 设施 的 依据 。 



























































6) 参加 施工 的 各 单位 的 能 力 调查 

这 项 内 容 主要 是 调查 施工 企业 的 资质 等 级 、 技 术 装 备 、 pl. 施工 经 验 、 社 会 信 
誉 等 有 关 情 况 。 这 些 可 作为 了 解 总 、 Pain 选择 分 包 单位 的 依据 。 

在 编制 施工 组 织 设计 时 ， 为 弥补 原始 资料 的 不 A 可 借助 一 些 相关 的 参考 资料 

来 作为 编制 依据 ， 如 冬 期 和 雨 期 参考 资料 、 机 械 [参考 指标 、 施 工 工期 参考 指标 
等 。 这 些 参 考 资料 可 利用 现 有 的 施工 定额 、 施 工 

C3 











实践 活动 来 获得 。 





本 章 主要 介 1 容 %、 阐述 基本 建设 程序 及 其 相互 间 的 关系 ; 
根据 建筑 产品 ,应 的 特点 ， 和 叙述 也 织 的 复杂 性 和 编制 施工 组 织 设计 的 必要 
4 织 的 概念 、 分 类 及 作 局 人 7 阐述 组 织 施工 的 基本 原则 ， 施 工 准备 工作 
及 原始 资料 的 调查 分 析 。 

本 章 让 学 生 了 解 基本 建设 的 含义 及 其 构成 ， 掌 握 基 本 建设 程序 的 主要 阶段 ( 环 
节 ); 了解 建筑 产品 及 其 生产 特点 与 施工 组 织 的 关系 ， 明 确 施 工 组 织 设计 的 基本 任务 、 
作用 、 分 类 及 编制 原则 ; 熟悉 组 织 施工 的 原则 及 施工 准备 的 工作 内 容 。 




















思 考 题 
1. 什么 是 基本 建设 程序 ? 它 有 哪些 主要 阶段 ? 为 什么 要 坚持 基本 建设 程序 ? 
2. 建筑 产品 及 其 生产 具有 哪些 特点 ? 
3. 简 述 建设 项 目的 组 成 。 
4. 简 述 建筑 工程 施工 组 织 设计 的 作用 。 
5. 施工 组 织 设计 有 几 种 类 型 ? 其 基本 内 容 有 哪些 ? 
6. 编制 施工 组 织 设计 需要 哪些 原始 资料 ”在 组 织 施工 中 如 何 利用 这 些 资料 ? 














(TER 


教学 目标 > 
本 章 主 要 讲述 组 织 六 A 式 、 这 未 站 于 风 拓 的 。 c 重点 讲述 流水 施 
工 参 数 及 确定 、 ; 的 基本 方式 ， tah pt 方式 在 实践 中 的 


应 用 步骤 和 方法 ; 本 章 学 习 ， 应 达到 电 
(1) 掌握 娶 数 及 确定 、 组 纪 Se 
7 a 全 、 分 类 和 表达 分 我， 











教学 要 求 
知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 
a (1) 掌握 顺序 施工 、 平 行 施工 、 流 水 施工 的 概念 | (1) 了 解 施工 工艺 过 程 
区 与 特点 (2) 热 悉 工 艺 加 图 关系 与 组 
三 (2) 掌握 三 种 组 织 施工 方式 之 间 的 关系 织 逻辑 关系 





; (1) 了 解 劳动 定额 基本 知识 ， 
(1) 掌握 施工 段 、 施 工 层 、 流 水 节拍 、 流 水 步 距 、| 施工 逻辑 关系 


流水 施工 的 参 | 技术 间歇 、 组 织 同 歌 与 工期 的 概念 














数 及 确定 与 计算 | (2) 了 解 建 筑 工艺 及 建筑 构 
(2) 掌握 施工 段 划分 的 原则 、 流 水 节拍 的 计算 造 ， 如 变形 颖 的 设置 等 
(1) 掌握 等 节奏 流水 、 成 倍 流水 和 无 节奏 流水 的 概念 
流水 施工 的 组 | (2) 掌握 等 节奏 流水 步 距 的 确定 及 工期 计算 公式 (1) 了 解 施工 工艺 过 程 
织 方式 (3) 掌握 成 倍 节拍 流水 步 距 的 确定 及 工期 计算 公式 (2) 流水 施工 参数 的 概念 及 
Ea (4) 掌握 无 节奏 流水 步 距 的 确定 及 工期 计算 公式 。 | 确定 
(5) 熟悉 流水 进度 图 表 的 绘制 
(1) 了 解 施工 投入 资源 的 概念 
流水 施工 的 评 (2) 理解 资源 均衡 投入 的 概念 
价 (3) 了 解 施工 资源 与 进 





度 之 间 的 关系 特点 
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六 axis 


顺序 施工 、 平 行 施工 、 流 水 施工 、 工 作 面 、 施 工段 、 施 工 层 、 流 水 节拍 、 流 水 步 距 、 


间歇 时 间 、 等 节奏 流水 、 成 倍 流水 、 无 节奏 流水 。 


遍 引 例 


某 工程 组 织 施工 ， 划 分 成 工 、 下 、 亚 三 个 施工 段 ， 有 四 个 施工 过 程 ， 其 施工 顺序 为 
A 一 B->C>D， 其 流水 节拍 如 下 表 ， 工作 B 和 工作 C 之 间 的 技术 间 歌 为 两 天 ， 试 组 织 该 项 


目的 流水 施工 、 确 定 工期 并 绘制 进度 计划 图 表 。 














流 本 证 施工 段 1 
施工 过 程 

A 3 

B 1 

[9 1 

1 








2.1.1 组 织 施 工 的 基本 方式 














2 - 
建设 项 Feo 工 的 基本 方式 有 顺序 施工 、 平 行 施工 和 流水 施工 三 种 ， 这 三 种 方式 各 


有 特点 ， 适 用 的 范围 各 异 。 接 下 来 将 围绕 下 面 的 案例 对 三 种 施工 方式 做 简单 讨论 。 
【案例 】 有 三 栋 同 类 型 建筑 的 基础 工程 施工 ， 每 一 栋 的 施工 过 程 和 工作 时 间 如 表 2-1 
所 示 ， 其 施工 顺序 为 A~B->C-~D。 不 考虑 资源 条 件 的 限制 ， 试 组 织 此 基础 施工 。 























表 2-1 某 基础 工程 施工 资料 























序号 施工 过 程 工作 时 间 / 天 
1 开 挖 基 模 (A) 3 
2 混凝土 垫 层 (B) 2 
3 砌 砖 基础 (C) 
4 回填 土 (D) 2 
2.1.2 顺序 施工 


1. 顺序 施工 组 织 思想 一 


将 这 三 栋 建筑 物 的 基础 进行 一 栋 一 栋 地 施工 ， 一 栋 完 成 后 再 施工 另 一 栋 ， 按 照 这 样 的 





(EY 


者 2 晶 。 流水 施工 原理 














方式 组 织 施工 ， 其 具体 安排 如 图 2. 1 所 示 。 由 图 2. 1 可 知 工期 为 30 天 ， 每 天 只 有 一 个 作 
业 队 伍 施工 ， 劳 动力 投入 较 少 ,其 他 资源 投入 强度 不 大 。 
























施工 进度 /天 








开 挖 基 村 





混凝土 垫 层 





砌 砖 基础 





回填 土 

















FAW 
图 2.1 顺序 施工 安排 一 \ 


2. 顺序 施工 组 织 思 想 二 GAN 
将 这 三 栋 建 筑 物 基础 进行 施工 ， 组 织 每 人 施工 过 各 的 专业 队伍 连续 有 工 ， -个 施工 过 
程 完成 后 ， 另 一 个 施工 队伍 才 进 场 ， 位 式 名和 其 具体 安排 如 图 2.2 所 
示 。 由 图 2. 2 可 知 工期 也 为 30 天 ， Ce -个 队伍 施工 ， 劳 动力 投入 较 少 ， 其 他 资源 


^ 人 











投入 强度 不 大 。 





YN 
\2 


* 
混凝土 垫 层 | 2 
砌 砖 基础 
回填 十 























图 2.2 顺序 施工 安排 二 


第 一 种 思想 是 以 建筑 产品 为 单元 依次 按 顺序 组 织 施工 ， 因 而 同一 施工 过 程 的 队伍 工作 
是 间断 的 ， 有 窝 工 现 象 发 生 。 第 二 种 思想 是 以 施工 过 程 为 单元 依次 按 顺序 组 织 施工 ， 作 
队伍 是 连续 的 ， 这样 组 织 施 工 的 方式 就 是 顺序 施工 。 

3. 顺序 施工 的 特征 

顺序 施工 也 称 依次 施工 ， 是 按照 建筑 工程 内 部 各 分 项 、 分 部 工程 内 在 的 联系 和 必须 遵 
循 的 施工 顺序 ， 不 考虑 后 续 施 工 过 程 在 时 间 上 和 空间 上 的 相互 搭 接 ， 而 依照 顺序 组 织 施工 
的 方式 。 顺 序 施工 往往 是 前 一 个 施工 过 程 完 成 后 ， 下 一 个 施工 过 程 才 开始 ， 一 个 工程 全 部 
完成 后 ， 另 一 个 工程 的 施工 才 开始 。 

顺序 施工 的 特点 是 同时 投入 的 劳动 资源 较 少 . 组 织 简单 ， 材 料 供应 单一 ， 但 劳动 生产 
率 低 ， 工 期 较 长 ， 难 以 在 短期 内 提供 较 多 的 产品 ， 不 能 适应 大 型 工程 的 施工 。 
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2.1.3 平行 施工 





1. 平行 施工 的 组 织 思 想 
在 案例 的 三 栋 建 筑 物 基础 施工 的 每 个 施工 过 程 中 组 织 三 个 相应 的 专业 队伍 ， 同 时 施工 
齐头并进 ， 同 时 完工 。 按 照 这 样 的 方式 组 织 施工 ， 其 具体 安排 如 图 2. 3 所 示 。 由 图 2. 3 可 
知 工期 为 10 天 ， 每 天 均 有 三 个 队伍 作业 ， 劳 动力 投入 大 ,这 样 组 织 施工 的 方式 就 是 平行 
施工 。 












































施工 进度 /天 





混凝土 
垫 层 


砌 夸 
基础 














回填 土 











2. 平行 特征 Wy 

平行 施工 是 将 一 个 工作 范围 内 的 相同 施工 过 程 同 时 组 织 施 工 ， 完 成 以 后 再 同时 进行 下 
一 个 施工 过 程 的 施工 方式 。 平行 施工 的 特点 是 最 大 限度 地 利用 了 工作 面 ， 工 期 最 短 ， 但 在 
同一 时 间 内 需 提供 的 相同 劳动 资源 成 倍增 加 ,这 给 实际 施工 带 来 一 定 的 难度 。 因 此 ， 只 有 
在 工程 规模 较 大 或 工期 较 紧 的 情况 下 采用 平行 施工 才 是 合理 的 。 











2.1.4 流水 施工 


1. 流水 施工 的 组 织 思想 

在 案例 的 同一 个 施工 过 程 中 组 织 一 个 专业 队伍 在 三 栋 建 筑 物 基础 上 顺序 施工 ， 如 控 土 
方 组 织 一 个 挖 土 队伍 ,第 一 栋 挖 完 挖 第 二 栋 ， 第 二 栋 完 挖 第 三 栋 ， 保 证 作业 队伍 连续 施 
工 ， 不 出 现 窜 工 现象 。 不 同 的 施工 过 程 组 织 专业 队伍 尽量 搭 接 平行 施工 ， 即 充分 利用 上 
施工 工程 的 队伍 作业 以 完成 留 出 的 工作 面 ， 尽 早 进行 组 织 平行 施工 ， 按 照 这 种 方式 组 织 施 
工 ， 其 具体 安排 如 图 2. 4 所 示 。 
由 图 2.4 可 知 其 工期 为 18 天 , 介 于 顺序 施工 和 平行 施工 之 间 ， 各 专业 队伍 依次 施工 ， 
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者 2 晶 。 流水 施工 原理 





工作 施工 进度 /天 





诬 | 施工 过 程 
本 





1 | 开 挖 基 柜 





2 | 混凝土 垫 层 





3 | 砌 砖 基础 





4 回填 土 























注 : 1、 下 为 栋 数 
图 2.4 流水 施工 进度 安排 性 
没有 窜 工 现象 ， 不 同 的 施工 专业 队伍 充分 利用 空间 (工作 而 信条 施工 ， 这 样 的 施工 方式 就 
AAA YA 


是 流水 施工 。 站 让 
2. 流水 施工 的 特征 VO 


流水 邦 工 是 把 若干 个 同类 型 建筑 或 一 栋 建 筑 葵 平 面 上 划分 成 若 二 个 施工 区 眉 ( 施 工 
段 )， 组 织 若干 个 在 施工 工艺 上 有 密切 联系 的 专 证 班组 相继 进行 施工 ， 依 次 在 各 施工 区 自 
上 重复 完成 相同 的 工作 内 容 ， 不 同 的 专业 了 三 利 用 不 同 的 工作 而 尽量 组 织 平行 施工 的 施工 
组 织 方式 。 +> 00K 








~ VY Nv 
流水 施工 综合 了 顺序 施 开 利平 符 施 工 的 优点 ， 是 建筑 施工 中 最 合理 、 最 科学 的 一 种 组 
织 方式 。 » hy 义 - 


A 


办- ) LNVy 
2.1.5 = 和 施工 名 丙 方 式 的 比较 认 2 ， 
AAA 





由 上 面 分 析 知 ， 顺 序 施工 、 平 行 施工 和 流水 施工 是 组 织 施工 的 三 种 基本 方式 ， 其 特点 
及 适用 的 范围 不 尽 相同 ， 三 者 的 比较 如 表 2 -2 所 示 。 
表 2-2 三 种 组 织 施工 方式 的 比较 
方式 工期 资源 投入 评价 适用 范围 


劳动 力 投入 少 , 资源 投入 不 集中 ， 
有 利于 组 织 工作 。 现 场 管理 工作 相对 
简单 ， 可 能 会 产生 窝 工 现象 




















投入 强 
度 低 


规模 较 小 ， 工 作 面 有 限 


顺序 施工 | ”最 长 的 工程 适用 





工程 工期 紧迫 ， 资 源 有 
充分 的 保证 及 工作 面 允 许 
情况 下 可 采用 


投入 强 资源 投入 集中 ,现场 组 织 管理 复杂 ， 


下 行 施工 | 最 敌 | 度 最 大 | 不 能 实现 专业 化 生产 








较 短 , 介 
于 顺序 施 | 投入 连 
工 与 平行 | 续 均衡 
施工 之 间 


结合 了 顺序 施工 与 平行 施工 的 优点 ， 
作业 队伍 连续 ,充分 利用 工作 面 ， 是 | ”一 般 项 目 均 可 适用 
较 理想 的 组 织 施工 方式 


流水 施工 
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2.1.6 流水 施工 的 表达 、 特 点 及 经 济 性 


1. 流水 施工 的 表达 

流水 施工 的 表示 方法 ， 一 般 有 横道 图 、 垂 直 图 表 和 网 络 图 三 种 ， 其 中 最 直观 且 易 于 接 
受 的 是 横道 图 。 

横道 图 即 甘 特 图 (Gantt chart) ， 是 建筑 工程 中 安排 施工 进度 计划 和 组 织 流水 施工 时 常 
用 的 一 种 表达 方式 ， 横 道 图 的 形式 如 图 2. 1 一 图 2. 4 所 示 。 

1) 横道 图 的 形式 

横道 图 中 的 横向 表示 时 间 进 度 ， 纵 向 表示 施工 过 程 或 专业 施工 队 的 编号 。 图 中 的 横道 
线条 的 长 度 表示 计划 中 的 各 项 工作 (施工 过 程 、 工 序 或 分 部 工程 琅 程 项 目 等 ) 的 作业 持续 
时 间 。 图 中 的 横道 线条 所 处 的 位 置 则 表示 各 项 工作 的 作业 上 时刻 以 及 它们 之 间 相 
互 配合 的 关系 。 横 道 线 上 的 序号 (如 工 、 工 、 严 等) 表示 日 或 施工 段 号 。 
2) 横道 图 的 特点 
(1) 能 够 清楚 地 表达 各 项 工作 的 开始 时 间 、 时 间 和 持续 时 间 ， 计 划 内 容 排列 整齐 
有 序 ， 形象 直观 。 
(2) 能 够 按 计 划 和 单位 时 间 统计 各 和 
(3) 使 用 方便 ， 制 作 简 单 ， 易 于 : 
4) 不 容易 分 辩 计 划 内 部 
划 的 影响 不 能 清晰 地 反映 出 

(5) 不 能 表达 各 项 卫 作 

~ 


反映 出 来 。 从 交 


2. 流水 施 壬 的 特 咎 
ee a 由 生产 作业 队伍 配备 一 定 的 机 械 设备 ， 沿 着 建筑 的 水 平方 
向 或 垂直 方向 ， 用 一 定数 量 的 材料 在 各 施工 段 上 进行 生产 ,使 最 后 完成 的 产品 成 为 建筑 物 
的 一 部 分 ， 然 后 再 转移 到 另 一 个 施工 段 上 进行 同样 的 工作 ; 所 空 出 的 工作 面 ， 由 下 一 施工 
过 程 的 生产 作业 队伍 采用 相同 形式 继续 进行 生产 。 如 此 不 断 进 行 确保 了 各 施工 过 程 生产 的 
连续 性 、 均 衡 性 和 节奏 性 。 

建筑 生产 的 流水 施工 有 如 下 主要 特点 。 

(1) 生产 工人 和 生产 设备 从 一 个 施工 段 转移 到 另 一 施工 段 ， 代 替 了 建筑 产品 的 












































的 远 辑 关系 ， 机 NT 作 人 


间 的 重要 性 ， sei 


























流动 。 
(2) 建筑 生产 的 流水 施工 既 在 建筑 物 的 水 平方 向 流动 (平面 流水 )， 又 沿 建筑 物 的 垂直 
方向 流动 ( 层 间 流水 ) 。 


(3) 在 同一 施工 段 上 ,各 施工 过 程 保 持 了 顺序 施工 的 特点 ,不 同 施工 过 程 在 不 同 的 施 
工段 上 又 最 大 限度 地 保持 了 平行 施工 的 特点 。 

(4) 同一 施工 过 程 保持 了 连续 施工 的 特点 ， 不 同 施工 过 程 在 同一 施工 段 上 尽 可 能 保持 

(5) 单位 时 间 内 生产 资源 的 供应 和 消耗 基本 较 均衡 。 


BY 





3. 流水 施工 的 经 济 性 


流水 施工 的 连续 性 和 均衡 性 方便 了 各 种 生产 资源 的 组 织 ， 
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使 施工 企业 的 生产 能 力 可 以 





得 到 充分 的 发 挥 ， 使 劳动 力 、 机 械 设 备 得 到 合理 的 安排 和 使 用 ， 提 高 了 生产 的 经 济 效果 ， 


具体 归纳 为 以 下 几 点 。 

















源 使 用 过 分 集中 的 问题 ， 有 利于 资源 的 组 织 。 
(2) 施工 工 了 期 比较 理想 。 流 水 施工 的 连续 性 ， 保 证 了 
间 睦 时 间 ， 充 分 利用 了 工作 面 ， 可 以 缩短 工期 。 


























(1) 便于 施工 中 的 组 织 与 管理 。 流 水 施工 的 均衡 性 ， 避 免 了 施工 期 间 劳 动力 和 其 他 资 


各 专业 队伍 连续 施工 ， 减 少 了 


(3) 有 利于 提高 劳动 生产 率 。 流 水 施工 实现 了 专业 化 的 生产 ， 为 工人 提高 技术 水 平 、 











改进 操作 方法 以 及 革新 生产 工具 创造 了 有 利 条 件 ， 因 而 改善 
动 生产 率 的 不 断 提高 。 

(4) 有 利于 提高 工程 质量 。 专 业 化 的 施工 提高 了 工人 的 
CORE 














和 施工 管理 费 等 相关 费用 ， 有 效 地 降低 了 工 条 


- 关 交 < 
关节 有 永明 织 区 重 
要 因素 ， 是 用 以 表示 流水 施工 在 工艺 流程 、 时 间 安排 及 
空间 布局 方面 开展 状态 的 参数 。 在 施工 组 织 设计 中 ,一 








般 把 流水 施工 的 参数 分 为 三 类 ， 即 工艺 参数 、 空 间 参 数 
和 时 间 参 数 。 有 具体 分 类 如 图 2. 5 所 示 。 
2.2.2 工艺 参数 

1. 含义 


工艺 参数 是 指 一 组 流水 过 程 中 所 包含 的 施工 过 程 ( 工 
序 ) 数 。 任 何 一 个 建筑 工程 都 由 许多 施工 过 程 组 成 。 每 一 
个 施工 过 程 的 完成 ， 都 必须 消耗 一 定量 的 劳动 力 、 建 筑 
材料 ， 需 有 建筑 设备 与 机 具 相配 合 ， 并 且 需 消耗 一 定 的 
时 间 和 占有 一 定 范围 的 工作 面 。 因 此 施工 过 程 是 流水 施工 中 
量 的 多 少 是 计算 其 他 流水 参数 的 依据 。 











了 工作 的 劳动 条 件 ， 促 进 了 和 劳 


水 平和 熟练 程度 ， 为 








(5) 能 有 效 降低 工程 成 本 。 工 期 缩短 、 劳 动 生产 R 资源 供应 均衡 ， 以 及 各 专业 
施工 队 连 续 均衡 作业 ， 减 少 了 临时 设施 数量 ， 约 人 工 费 、 机 械 使 用 费 、 材 料 费 





工艺 参数 一 一 施工 过 程 (工序 ) 


流 
人 工作 而 
可 空间 参数 {ar 
参 施工 层 
数 流水 节拍 
流水 步 距 
时 间 参 数 间 区 时 间 
搭 接 时 间 
流水 工期 


图 2.5 流水 施工 参数 的 分 类 


最 主要 的 参数 ， 其 数量 和 工程 
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2. 施工 过 程 数 的 确定 
施工 过 程 所 包含 的 施工 内 容 ， 既 可 以 是 分 项 工程 或 者 分 部 工程 ， 也 可 以 是 单位 工程 或 
者 单项 工程 。 施 工 过 程 数 量 用 n 表示 ， 它 的 多 少 与 建筑 的 复杂 程度 以 及 施工 工艺 等 因素 
有 关 。 
依据 工艺 性 质 不 同 ， 施 工 过 程 可 以 分 为 以 下 三 类 。 
(1) 制备 类 施工 过 程 。 制 备 类 施工 过 程 是 指 为 加 工 建筑 成 品 、 半 成 品 ， 或 为 提高 建筑 
品 的 加 工 能 力 而 成 形 的 施工 过 程 . 如 钢筋 的 成 形 、 构 配件 的 预制 以 及 砂浆 和 混凝土 的 制 
备 过 程 。 
(2) 运输 类 施工 过 程 。 运 输 类 施工 过 程 是 指 把 建筑 材料 、 成 品 、 半 成 品 和 设备 等 运输 
到 工地 或 施工 操作 地 点 而 形成 的 施工 过 程 。 
(3) 砌 筑 安 装 类 型 施工 过 程 。 砌 筑 安装 类 施工 过 程 是 指 在 
筑 产 品 最 终 加 工 而 形成 的 施工 过 程 ， 例 如 磺 筑 工程 、 浇 筑 j 
程 等 施工 过 程 。 
在 组 织 施工 现场 流水 施工 时 ， 砌 筑 安装 类 型 衣 
长 短 ， 因 此 必须 列 入 施工 进度 计划 表 。 
eic i 
因而 一 般 不 列 入 流水 施工 进度 计划 表 。 


2.2.3 空间 参数 _ > CN 


es 工时 ， 用 以 表达 a 主要 
包括 工作 面 、 施 工 [ 层 。 


1. 工作 局 

工作 面 是 J 人 进行 操作 或 者 布置 机 械 设备 进行 施工 所 需 的 活动 空间 。 工 作 
面 根据 专业 工种 的 计划 产量 定额 和 安全 施工 技术 规程 进行 确定 ， 反 映 了 工人 操作 、 机 械 运 
转 在 空间 布置 上 的 具体 要 求 。 

在 施工 作业 时 ， 无 论 是 人 工 还 是 机 械 都 需 有 一 个 最 佳 的 工作 面 ， 才 能 发 挥 其 最 佳 效 
率 。 最 小 工作 面 对 应 安排 的 施工 人 数 和 机 械 数 是 最 多 的 。 它 决定 了 某 个 专业 队伍 的 人 数 及 
机 械 数 的 上 限 ， 直 接 影响 到 某 个 工序 的 作业 时 间 ， 因 而 工作 面 的 确定 是 否 合理 将 直接 关系 
到 作业 效率 和 作业 时 间 。 表 2- 3 列 出 了 主要 专业 工种 的 工作 面 的 参考 数据 。 

表 2-3 主要 专业 工种 的 工作 面 的 参考 数据 



































时 象 的 空间 上 ， 进 行 建 
、 安 装 工程 和 装饰 工 



























主要 地 位 ， 直 接 影响 工期 的 





















































工作 项 目 每 个 技工 的 工作 面 说 明 
砖 基础 7.6m/ 人 以 1 砖 半 计 ，2 砖 乘 以 0.8，3 砖 乘 以 0.5 
以 1 砖 半 计 ，2 砖 乘 以 0.71， 
砌 砖 墙 8.5m/ 人 3 砖 乘 以 0.57 
砌 毛 石 墙 基 3m/ 人 以 60cm 计 
砌 毛 石 墙 3.3m/ 人 以 60cm 计 











‘(EY 


第 2 前。 流水 施工 原理 




































































( 续 ) 
工作 项 目 每 个 技工 的 工作 面 说 明 
浇筑 混凝土 柱 、 墙 基础 8 /人 机 拌 、 机 的 
浇筑 混凝土 设备 基础 Tom /人 机 拌 、 机 拆 
现 浇 钢筋 混 凝 土 往 2.5m8/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢 盘 混凝土 梁 3.20ms/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢筋 混凝土 寺 5m/ 人 机 拌 、 机 的 
现 浇 钢 盘 混凝土 楼 板 5.3m/ 人 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 柱 3.6m/ 人 机 拌 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 梁 3.6m/ 人 所 机 的 
预制 钢筋 混凝土 屋 架 2.7m/ 人 、 机 的 
预制 钢筋 混凝土 平板 、 空 心 板 1.91lmm/ 人 < 机 拌 、 机 的 
预制 钢 盘 混凝土 大 型 屋面 板 2.62m/ 人 在 站 机 拌 、 机 的 
浇筑 混凝土 地 坪 及 面 层 40m?/ 人 XT 机 拌 、 机 的 
外 墙 抹 灰 16m2 
内 墙 抹 灰 8. 
作 卷 材 屋面 SR 5 
作 防 水 水 泥 砂浆 屋面 埠 16m?/ 人 XI 





门窗 安装 11m:/ 人 x 
Le > 
2. 施 1 2 
Rs 


施工 段 是 指 将 施工 对 象 在 平面 上 划分 为 若干 个 劳动 量 大 致 相等 的 施工 区 段 ， 在 流水 施 
工 中 ,用 m 表示 施工 段 的 数目 。 
2) 划分 施工 段 的 原则 



































划分 施工 段 是 为 组 织 流水 施工 提供 必要 的 空间 条 件 。 其 作用 在 于 某 一 施工 过 程 能 集中 
施工 力量 ,迅速 完成 一 个 施工 段 上 的 工作 内 容 ， 及 早 空 出 工作 面 以 为 下 一 施工 过 程 提 前 施 








工 创造 条 件 ， 从 而 保证 不 同 的 施工 过 程 能 同时 在 不 同 的 工作 面 上 进行 施工 。 
在 同一 时 间 内 ， 一 个 施工 段 只 容纳 一 个 专业 施工 队 施工 ,不 同 的 专业 施工 队 在 不 同 的 
施工 段 上 平行 作业 ， 所 以 ， 施 工段 数量 的 多 少 ， 将 直接 影响 流水 施工 的 效果 。 合 理 划分 施 
工段 , 一 般 应 遵循 以 下 原则 。 
(1) 各 施工 段 的 劳动 基本 相等 ， 保 证 了 流水 施工 的 连续 性 、 均 衡 性 和 有 节奏 性 。 各 施 
工段 的 劳动 量 相差 不 宜 超过 10% 一 15%。 

(2) 应 满足 专业 工种 对 工作 面 的 空间 要 求 ， 以 发 挥 人 工 、 机 械 的 生产 作业 效率 ， 因 而 
施工 段 不 宜 过 多 ， 最 理想 的 情况 是 平面 上 的 施工 段 数 与 施工 过 程 相等 。 
(3) 有 利于 结构 的 整体 性 。 施 工段 的 界限 应 尽量 与 结构 的 变形 颖 一 致 
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(4) 当 施 工 对 象 有 层 间 关系 上 且 分 层 又 分 段 时 ， 划 分 施工 段 数 应 尽量 满足 式 (2- 1) 的 要 求 。 
A 7 二 C= 

[的 同类 型 建筑 的 栋 数 ; 

平面 上 所 划分 的 施工 段 数 ; 

的 施工 过 程 数 或 作业 班组 的 总 数 。 

当 A.m=n 时 ， 每 一 施工 过 程 或 作业 班组 既 能 保证 连续 施工 ， 又 能 使 所 划分 的 施工 
段 不 至 空闲 ， 是 最 理想 的 情况 ， 有 条 件 时 应 尽量 采用 。 

当 A wm 时 ， 每 一 施工 过 程 或 作业 班组 能 保证 连续 施工 ， 但 所 划分 的 施工 段 会 出 
现 空闲 ， 这 种 情况 也 是 允许 的 。 实 际 施工 时 ， 有 时 为 满足 某 些 施工 过 程 技术 间歇 的 要 求 ， 
有 意 让 工作 面 空 闲 一 段 时 间 反 而 更 趋 合理 。 

当 A。，m<n 时 ,每 一 施工 过 程 或 作业 班组 虽 能 保证 连续 ， 但 施工 过 程 或 作业 班 
组 不 能 连续 施工 而 会 出 现 窝 工 现象 ， 0 





式 中 : A 






































小 ， 确 实 不 可 能 划分 较 多 的 施工 段 时 ， 可 与 同 工 地 或 同一 部 癌 内 的 其 他 相似 的 工程 组 织 成 
大 流水 ， 以 保证 施工 队伍 连续 作业 ， A 

















3. 施工 层 

对 于 多 层 的 建筑 物 、 构 筑 物 ， Mt 分 施工 层 。 

施工 层 是 指 为 组 织 多 层 建筑 物 的 坚 ， 将 建筑 物 划分 为 在 垂直 方向 上 的 若干 
区 段 ， Se 人 的 名 a 有 时 为 方便 施工 ， 也 
可 以 按 一 定 高 度 划分 一 Se i 一 般 按 1.2 一 1. 4m( 即 一 步 
脚手架 的 高 度 ) 划 分 为 一 Ds 


2.2.4 时 间 参 外 ee 
1 * 
L. wa 


) 定义 

流水 节拍 是 指 一 个 施工 过 程 (或 作业 队伍 ) 在 一 个 施工 段 上 持续 作业 的 时 间 ， 用 1 表 
示 ， 其 大 小 受到 投入 的 劳动 力 、 机 械 及 供应 量 的 影响 ， 也 受到 施工 段 大 小 的 影响 。 

2) 流水 节拍 的 计算 

) 根据 资源 的 实际 投入 量 计算 ,其 计算 式 如 下 。 


Q QZ 
Si。Ri。a Ra Ra 












































右 (2- 2) 


式 中 : # 一 一 流水 节拍 ; 
Q 一 一 施工 过 程 在 一 个 施工 段 上 的 工程 量 ; 
Si 一 一 完成 该 施工 过 程 的 产量 定额 ; 
2 一 一 完成 该 施工 过 程 的 时 间 定 额 ; 
R; 参与 该 施工 过 程 的 工人 数 或 施工 机 械 台 数 ; 
了 一 一 该 施工 过 程 在 一 个 施工 段 上 的 劳动 量 ; 
每 天 的 工作 班次 。 
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【 例 2.1】 某 土方 工程 施工 ,工程 量 为 352. 94m ， 分 三 个 施工 段 ， 采 用 人 工 开 挖 ， 每 段 
的 工程 量 相等 ， 每 班 工人 数 为 1 人， 一 个 工作 班次 挖 土 , 已 知 劳动 定额 为 0.51 工 日 /mm ， 
试 求 该 土方 施工 的 流水 节拍 。 

9.。 pa 352. 94X0. 51 

【 解 ] 由 :2 RR, 克 得 ， 一 1X15X3 
4 天 。 


3) 根据 施工 工期 确定 流水 节拍 
流水 节拍 的 大 小 对 工期 有 直接 影响 通常 在 施工 段 数 不 变 的 情况 下 ， 流 水 节拍 越 
小 ， 工 期 越 短 。 当 施工 工期 受到 限制 时 ， 应 从 工期 要 求 反 求 流水 节拍 然后 用 式 (2 -2) 
求 得 所 需 的 人 数 或 机 械 数 ， 同 时 检查 最 小 工作 面 是 否 满足 要 求 及 人 工 机 械 供 应 的 可 行 
若 检查 发 现 按 某 一 流水 节拍 计算 的 人 工 数 或 机 械 数 不 能 满足 要 求 ， 供 应 不 足 ， 则 可 
采取 延长 工期 从 而 增加 流水 节拍 以 减少 人 工 、 0 
































4( 天 )， 即 该 土方 施工 的 流水 节拍 为 


























件 。 若 工期 不 能 延长 则 可 增加 资源 供应 量 或 采取 一 天 多 三 次 ) 作 业 以 满足 
要 求 。 < 
2. 流水 步 距 SN 
1) 定义 
流水 步 距 是 指 相 邻 两 施工 过 程 (或 作 Wa 一 般 用 上 


an > 
ra 式 和 施工 条 中 ， 并 且 在 确定 流水 步 距 时 应 尽 


量 满足 以 下 要 求 。 


(01) 始终 保持 1 各 间 的 顺序 施工 a ar ， 前 一 施工 过 程 完成 后 ， 
下 一 施工 过 程 





bt 人 
(3) 前 后 两 施工 过 程 的 施工 作业 应 能 最 大 限度 地 组 织 平行 施工 。 
3. 间 软 时 间 


1) 技术 间歇 时 间 

在 流水 施工 中 ， 除 了 考虑 两 相 邻 施工 过 程 间 的 正常 流水 步 距 外 ， 有 时 应 根据 施工 工 
艺 的 要 求 考虑 工艺 间 合 理 的 技术 间 欧 时 间 (4.) 。 如 混凝土 浇筑 完成 后 应 进行 一 段 时 间 的 
养护 ， 之 后 才能 进行 下 一 道 工艺 ， 这 段 养护 时 间 即 为 技术 问题 ， 它 的 存在 会 使 工期 
延长 。 

2) 组 织 间歇 时 间 

组 织 间歇 时 间 (/.) 是 指 施工 中 由 于 考虑 施工 组 织 的 要 求 ， 两 相 邻 的 施工 过 程 在 规定 的 
流水 步 距 以 外 增加 必要 的 时 间 间 隔 ， 以 便 施工 人 员 对 前 一 施工 过 程 进行 检查 验收 ,并 为 后 
绪 施工 过 程 做 出 必要 的 技术 准备 工作 等 。 如 基础 混凝土 浇筑 并 养护 后 ， 施 工人 员 必 须 进 行 
主体 结构 轴线 位 置 的 弹 线 等 

4. 组 织 搭 接 时 间 

组 织 措 接 时 间 (4) 是 指 施工 中 由 于 考虑 组 织 措施 等 原因 ， 在 可 能 的 情况 下 ， 后 续 施 工 
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过 程 在 规定 的 流水 步 距 以 内 提前 进入 该 施工 段 进 行 施 工 ， 这 样 工期 可 进一步 缩短 ， 施 工 更 
趋 合理 。 


5， 流水 工期 
流水 工期 (T) 是 指 一 个 流水 施工 中 ， 从 第 一 个 施工 过 程 (或 作业 班组 ) 开 始 进入 流水 施 
工 ， 到 最 后 一 个 施工 过 程 (或 作业 班组 ) 施 工 结束 所 需 的 全 部 时 间 。 


2. 3 流水 施工 的 基本 组 织 方式 
12.3 





为 了 适应 不 同 施工 项 目 施工 组 织 的 特点 和 进度 计划 安排 的 要 求 ， 根 据 流水 施工 的 特点 














可 以 将 流水 施工 分 成 不 同 的 种 类 进行 分 析 和 研究 。 从 
2.3.1 流水 施工 的 分 类 NS 
1. 按 流水 施工 的 组 织 范围 划分 AN 









1) 分 项 工程 流水 施工 "RO 
分 项 工程 流水 施工 又 称 为 内 部 流水 施工 .是 指 组 织 分 项 工程 或 专业 工种 内 部 的 流水 施 
工 。 由 一 个 专业 施工 队 依次 在 各 个 施工 段 正 进行 流水 作业 ， 例如， 浇筑 混凝土 这 一 分 项 工 
程 内 部 组 织 的 流水 施工 。 分 和光 工装 二 小 兴工 
2) 分 部 工程 流水 施工 
分 部 工程 流水 施工 站 称 关 二 业 流 水 施工 ， 是 指 凡 分 部 工程 中 各 分 项 工程 之 间 的 流水 
施工 。 由 几 个 专业 唉 下 队 各 自 连续 地 完成 各 个 施 于 候 的 施工 任务 ， 施 工 队 之 间 流 水 作业 。 
3) 单位 工程 流 永 施工 Ke 
单位 工程 流 冰 施工 又 称 为 综合 流水 施工 ， 是 指 组 织 单位 工程 中 各 分 部 工程 之 间 的 流水 








4) 群体 工程 流水 施工 
群体 工程 流水 施工 又 称 为 大 流水 施工 ， 是 指 组 织 群 体 工 程 中 各 单项 工程 或 单位 工程 之 
间 的 流水 施工 。 

2. 按照 施工 工程 的 分 解 程度 划分 

1) 彻底 分 解 流水 施工 

彻底 分 解 流水 施工 是 指 将 工程 对 象 分 解 为 若干 个 施工 过 程 ， 每 一 个 施工 过 程 对 应 的 专 
业 施工 队 均 由 单一 工种 的 工人 及 机 具 设备 组 成 。 采 用 这 种 组 织 方式 ， 其 特点 在 于 各 专业 施 
工 队 的 任务 明确 ， 专 业 性 强 , 便于 熟练 施工 ， 能够 提高 施工 效率 ,保证 工程 质量 。 但 由 于 
分 工 较 细 ， 对 每 个 专业 施工 队 的 协调 配合 要 求 较 高 ， 给 施工 管理 增加 了 一 定 的 难度 。 

2) 局 部 分 解 流水 施工 

局 部 分 解 流水 施工 是 指 在 划分 施工 过 程 时 ， 考 虑 专业 工种 的 合理 搭配 或 专业 施工 队 的 
构成 ， 不 彻底 分 解 其 中 部 分 的 施工 过 程 ， 而 是 交 给 多 工种 协调 组 成 的 专业 施工 队 来 完成 施 
工 。 局 部 分 解 流水 施工 适用 于 工作 量 较 小 的 分 部 工程 。 
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3， 按照 流水 施工 的 节奏 特征 划分 
根据 流水 施工 的 节奏 特征 ， 流 水 施工 可 划分 为 有 节奏 流水 施工 和 无 节奏 流水 施工 。 有 


节奏 流水 施工 又 可 分 为 等 节拍 流水 施工 和 异 节拍 流水 施工 ， 其 分 类 关系 及 组 织 流水 方式 如 
图 2.6 所 示 。 


等 节拍 流水 施工 (可 组 织 固定 节拍 流水 施工 ) 
有 节奏 流水 施工 
等 步 距 成 倍 节拍 流水 施工 (可 组 织 分 别 流水 施工 ) 


mk 
异步 距 成 倍 节拍 流水 施工 (可 组 织 分 别 流水 施工 ) 


上 攻关 这 


无 节奏 流水 施工 (可 组 织 分 别 流水 施工 ) 


图 2.6 i 


2.3.2 国定 节拍 流水 施工 组 织 全 


1) 定义 


固定 节拍 流水 施工 是 指 参与 E 工 的 施工 过 程 流 彼此 相等 的 流水 施工 组 织 方 
式 ， 即 同一 施工 过 程 在 不 同 - 段 上 流水 节拍 相 冬 施工 过 程 在 同一 施工 段 上 的 
流水 节拍 也 相等 的 流水 


2) 组 织 特点 分 - NS 
(1D 各 个 tt 彼此 相等 。 
之 间 的 流水 步 距 彼此 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 ， 即 人 一 :。 

过 程 在 每 个 施工 段 上 均 由 一 个 专业 施工 队 独 立 完成 作业 ， 即 专业 施工 队 
数目 等 于 施工 过 程 数 n。 
(4) 各 个 施工 过 程 的 施工 速度 相等 ， 均 等 于 m Xt。 

2. 固定 节拍 流水 施工 工期 

1) 举例 说 明 

【 例 2.2】 有 一 项 基础 工程 施工 ， 分 成 三 个 施工 段 ， 即 mx 二 3， 有 四 个 施工 过 程 ， 即 
7 一 4， 且 施工 顺序 为 A 一 BC 一 D， 各 施工 过 程 的 流水 节拍 均 为 2 天 , 即 二 ts 二 tc 二 
tp 二 2( 天 )， 试 组 织 流水 施工 并 计算 工期 。 

【 解 】 由 已 知 条 件 知 ， 各 施工 过 程 的 流水 节拍 均 相等 ， 可 以 组 织 固定 节拍 流水 施工 ， 
流水 步 距 人 一 上 一 2( 天 ) 。 
画 进度 计划 横道 图 如 图 2. 7 所 示 。 
由 图 2. 7 可 知 ， 本 示例 工期 为 12 天 ， 其 组 成 可 分 为 两 部 分 ， 一 部 分 为 各 施工 过 程 的 
流水 步 距 之 和 >k; 二 (4 一 1) X2 王 6( 天 )， 另 一 部 分 为 最 后 一 施工 队伍 作业 持续 的 时 间 : 
4 二 3X2 二 6( 天 )。 


1， 固定 节拍 流水 的 定义 及 组 织 特 i 
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施工 进度 /天 
































图 2.7 进度 计划 表 \& 
2) 工期 计算 公式 区 
0) 不 分 层 施工 情况 ， 由 例 2.2 可知， rs \ 式 为 
Dk (= 


式 中 ， 了 一 流水 工期 ， 
> 一 一 参加 流水 的 各 施工 过 业 班 组 ) 流 水 步 距 之 和 ， 且 了 司 一 (2 一 DA 

4 一 最 后 一 个 施工 过 程 作息 的 特 续 时 间 ，4 二 

根据 固定 节拍 流水 施工 前 等 全 ， 和 可 以 将 式 (2- 3) 


改写 成 一 般 形式 为 
本 We 2 Wm Wt 


即 j 
以， T= (m- = (2= 4) 
式 中 ， 不 分 层 施工 时 固定 节拍 流水 施工 的 工期 ; 
施工 段 数 ; 
& 一 一 流水 步 距 ; 
之 丰 、 之 请、 之 4 一 一 技术 间歇 时 间 、 组 织 间歇 时 间 、 组 织 搭 接 时 间 之 和 。 
(2) 分 层 施工 情况 : 当 分 层 进行 流水 施工 时 ， 为 了 保证 在 跨越 施工 层 时 ， 专 业 施 工 队 
能 连续 施工 而 不 产生 窝 工 现象 ， 施 工段 数目 的 最 小 值 ww 应 满足 以 下 要 求 。 
@ 无 技术 间 砍 时 间 和 组 织 间歇 时 间 时 ，7zmn 一 7。 
@ 有 技术 间歇 时 间 和 组 织 间 歇 时 间 时 ， 为 保证 专业 施工 队 连 续 施工 ， 取 m>m， 此 
时 ， 每 层 施工 段 空闲 数 为 m 一 n， 每 层 空 闪 时 间 为 a 
车 一 个 楼 层 内 各 施工 过 程 的 技术 间 欣 时 间 和 组 织 间 菊 时 间 之 和 为 Z， 楼 层 间 的 技术 间 
移 时 间 和 组 织 间 软 时 间 之 和 为 C， 当 为 保证 专业 施工 队 连续 施工 时 ， 有 
(m—n) Xk=2Z+C 
由 此 ， 可 得 出 每 层 的 施工 段 数目 za 应 满足 
2 2 
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《2 一 5) 


mmin 一 7 十 


(BBY 
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式 中 : & 一 一 流水 步 距 ; 
2 一 一 施工 层 内 各 施工 过 程 间 的 技术 间歇 时 间 和 组 织 间歇 时 间 之 和 ， 即 2 二 4 十 4; 
C 一 一 施工 层 间 的 技术 间歇 时 间 和 组 织 间歇 时 间 之 和 ; 
其 他 符号 含义 同 式 (2 -4)。 
如 果 每 层 的 Z 并 不 均等 ， 各 层 间 的 C 也 不 均等 时 ， 应 取 各 层 中 最 大 的 Z 和 C， 那 么 式 
(2-5) 可 改 为 











mmin 二 7 十 


Znt Cee Da 和 








分 施工 层 组 织 固定 节拍 流水 施工 时 ， 其 流水 施工 工期 可 按 式 (2- 7) 计 算 ， 即 
T=(A sr "mta—l)t+ Zt 2 — Du (2=7) 
式 中 : A 一 一 参加 流水 施工 的 同类 型 建筑 的 栋 数 ; 
恤 一 每 栋 建 筑 的 施工 层 数 ; 


每 栋 建筑 的 每 一 层 划分 的 施工 段 数 ; < 











mr 








a 


参加 流水 的 施工 过 程 (或 作业 班组 ) 数 ; 
4 一 一 流水 节拍 ,ti 二; 


一 一 流水 步 距 ; A 
季 符号 全 六 同 式 (2- 四 NS 


【 例 2.3】 某 一 项 基础 施工 的 有 3 表 2-4 所 示 ， 划 分 成 四 个 施工 段 ， 试 组 织 固 

































定 节拍 流水 施工 (要 求 以 劳动 量 工 过 程 来 确定 流水 攻 折 )。 
2 7 关 谍 4 某 基础 工程 

序号 施工 过 程 总 工程 量 定额 说 明 
1 ee 460m 和 > Ne LH/m 1 闫 础 总 长 度 为 370m 
2 绷 10. 5t 2 7.8 工 日 t 左右 。 
一 一 一 一 2. 砌 砖 的 技工 与 普 工 的 
3 浇 基础 混凝土 150 mi 0.83 工 日 /mi 比例 为 2: 1， 技 工 所 需 的 
4 砖 基础 、 回 填 土 180 mm 1.45 工 日 /mm 最 小 工作 面 为 7. 6m/ 人 














【 解 】 (1) 计算 各 施工 过 程 的 劳动 量 。 
劳动 量 按 式 (2- 8) 计 算 : 





一 Q，2Z (2-8) 
式 中 各 参数 的 意义 同 式 (2- 2) 。 
控 士 及 执 层 施工 过 程 在 一 个 工段 上 的 劳动 量 为 pi 一 凶 … Z1 一 9X0.51 一 59( 工 日)， 
其 他 各 施工 过 程 在 一 个 施工 段 上 的 劳动 量 如 图 2. 8 所 示 。 
(2) 确定 主要 施工 过 程 的 工人 数 和 流水 节拍 。 
从 上 述 计算 可 知 ,“ 砖 基础 及 回填 土 ”这 一 施工 过 程 的 劳动 量 最 大 ， 应 按 该 施工 过 程 
确定 流水 节拍 。 由 于 基础 的 总 长 度 决定 了 所 能 安排 技术 工人 的 最 多 人 数 ， 根 据 已 知 条 件 可 
求 出 该 施工 过 程 可 安排 的 最 多 工人 数 。 
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370 
4X7.6 


由 此 即 可 求 得 该 施工 过 程 的 流水 节拍 


有 一 65 
R 18 一 3. 6( 天 ) 


流水 节拍 应 尽量 取 整 数 ， 为 使 实际 安排 的 劳动 量 与 计算 所 得 出 劳动 量 误差 最 小 ， 

应 根据 实际 安排 的 流水 节拍 4 天 来 求 得 相应 的 工人 数 ， 同 时 应 检查 最 小 工作 面 
要 求 。 

(3) 确定 其 他 施工 过 程 的 工人 数 。 

根据 等 节拍 流水 的 特点 可 知 其 他 施工 过 程 的 流水 节拍 也 应 等 于 4 天 ， 由 此 可 得 其 他 施 
工 过 程 所 需 的 工人 数 ， 如 “ 控 土 、 垫 层 ” 的 人 工 数 为 


R= 





二 2X (2 十 1) 二 18( 人 ) 


= 





喇 邯 






































及 = 旦 = 下 -15( 人 ) 论 
其 他 施工 过 程 的 工人 数 如 图 2.8 所 示 SN 


V > 
EEE 
EE 
wt a 1 | a | 
| SS 


mm | | he 
ee 
: 


一 图 2.8 ES 
(4) NU [的 工期 。 


T 一 (7 十 7 一 1)R 一 (4 十 4 一 1) X4 一 28( 天 ) 
(5) 检查 各 施工 过 程 的 最 小 劳动 组 合 或 最 小 工作 面 要 求 ， 并 绘 出 流水 施工 进度 计划 表 
如 图 2. 8 所 示 ， 图 中 一 、 二 、 三 、 四 表示 的 是 四 个 施工 段 。 

















2.3.3 成 倍数 节拍 流水 施工 


1. 概念 及 特征 

1) 成 倍数 节拍 流水 施工 的 含义 

在 异 节奏 流水 施工 中 ， 当 同一 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 不 相等 但 它们 之 间 
有 最 大 公约 数 ， 即 为 某 数 的 不 同 整 数 倍 时 ， 每 个 施工 过 程 均 按 其 节拍 的 倍数 关系 ， 组 织 相 
应 数目 的 专业 队伍 ， 充 分 利用 工作 面 即 可 组 织 等 步 距 成 倍数 节拍 流水 施工 。 

2) 组 织 特点 

(1) 同一 施工 过 程 在 各 个 施工 段 上 的 流水 节拍 彼此 相等 ， 不 同 施工 过 程 在 同一 施工 段 
上 的 流水 节拍 之 间 存 在 一 个 最 大 公约 数 。 
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(2) 各 专业 施工 队 之 间 的 流水 步 距 彼此 相等 ， 且 等 于 流水 节拍 的 最 大 公约 数 &。 

(3) 专业 施工 队 总 数目 n' 大 于 施工 过 程 数 n。 

2. 组 织 过 程 及 工期 计算 

1) 组 织 过 程 

【 例 2.4】 茶 工 各 用 王 (太守 导 ) 当 二 个 施 二 民 则 m 二 3， 有 三 个 施工 过 程 即 n= 二 3, 其 

序 为 A 一 BC， 每 个 工序 的 流水 节拍 为 二 2( 天 )， ts 二 4( 天 )， tc 二 2( 天 )， 试 组 织 该 
Te 

【 解 】 由 各 一 2( 天 )， 如 一 4( 天 )，t 一 2( 天 ) 知 ， 各 施工 过 程 的 流水 节拍 不 完全 相等 ， 
但 有 最 大 公约 数 2， 故 可 以 组 织 成 倍数 节拍 流水 施工 。 

(1) 求 流水 步 距 &。 

& 一 最 大 公约 数 ， 由 已 知 条 件 求 得 最 大 公约 数 为 2， 即 人 一 《了 

(2) 求 各 专业 队伍 数 ， 即 





< 从 (2-9) 
式 中 :4 一 一 第 ;个 施工 过 程 的 流水 节拍 ， “eK 


Ds Sb 
NS 


个 J 
BE- 、 
> 


2 
py 4 Lo 
UV hs K 
x i Ci 
所 以 ， 专 业 儿 人 
Was 傣 步 距 均 为 2 天 组 织 施工 ， 画 进度 计划 表 如 
图 2.9 所 示 。 











进度 计划 /天 























T=Ek+1=6+6=12 








2.9 成 倍数 流水 施工 进度 计划 计划 表 


NE 


于 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 


由 图 2.9 可知， 总 工期 为 12 天 ， 由 两 个 部 分 构成 ， 一 部 分 为 各 专业 队伍 的 流水 步 距 
之 和 即 之 一 2 十 2 十 2 一 6( 天 )， 另 一 部 分 为 最 后 一 个 作业 队伍 持续 的 时 间 所 一 3 义 2 一 6 
(天 ) ， 两 部 分 之 间 和 即 T= 十 4 二 6 十 6 二 12( 天 )， 即 为 该 成 倍数 节拍 流水 施工 的 工期 。 

2) 工期 计算 公式 

(1) 不 分 层 施工 : 由 例 2. 4 知 ， 不 分 层 施工 时 ， 成 倍数 节拍 流水 施工 的 工期 计算 式 为 

T 一 忆 & 十 轧 (2-10) 






































式 中 ;一 一 流水 工期 ; 
一 一 各 流水 施工 的 队伍 的 流水 步 距 之 和 ， 了 k= (x 一 1)k， nn 为 流水 施工 队伍 数 ， 
为 流水 步 距 的 最 大 公约 数 ; 
一 一 最 后 一 个 投入 到 施工 的 作业 队伍 完成 任务 的 持续 时 间 ， 且 4, 二 m*。 
考虑 到 成 倍数 节拍 流水 施工 的 特点 及 施工 中 可 能 有 技术 、 组 织 间 鞭 时 间 和 组 织 拱 接 时 


间 ， 将 式 (2- 10) 改 写成 
rote-ottao+2x 人 人 (2-11y 
式 中 : 1 一 一 组 织 间 舱 时 间 之 和 ; 个 
了 4 一 一 技术 间歇 时 间 之 和 ; KY 
4 一 一 组 织 搭 接 时 间 之 和 ; XS 
其 他 符号 含义 同 式 (2- 10)。 > 
(2) 分 层 施 工 : 将 式 (2- gi 
T=(A .we — DE+ Du te Di (2-12) 


式 中 ， A 一 参与 流水 的 房 局 
雹 4 


/一 某 栋 SA 
nr 9 施工 队伍 数 ; NS 
人 符号 并 


土 三 个 施工 过 程 。 已 知 每 个 施工 过 程 在 每 层 每 个 施工 段 上 的 流水 节拍 分 别 为 专 三 2( 天 )， 
杞 二 2( 天 )，t 培 二 1( 天 )。 当 安装 模板 施工 队 转 移 到 第 二 结构 层 的 第 一 施工 段 时 ， 需 待 第 一 
屋 第 一 施工 段 的 混凝土 养护 一 天 后 才能 进行 施工 。 在 保证 各 施工 队 连 续 施工 的 条 件 下 ， 试 
安排 流水 施工 ， 并 绘制 流水 施工 进度 计划 表 。 
【 解 】 根据 工程 特点 ， 按 成 倍数 节拍 流水 施工 方式 组 织 流水 施工 。 
(1) 确定 流水 步 距 ， 即 
& 一 最 大 公约 数 {2，2，1} 王 1( 天 ) 

(2) 计算 专业 施工 队 数目 ， 即 

态 一 2/1 一 2( 个 ) 由 一 2/1 一 2( 个 ) 妨 王 1/1=1( 个 ) 
计算 专业 施工 队 总 数目 ， 即 


















































3 
n= 2)6; = 二 2 十 2 十 1 = 5( 个 ) 
j=1 
(3) 确定 每 层 的 施工 段 数目 ， 即 
A 
2 二 大 





名 一 5 十 1/1 一 6( 段 ) 





as = 


(EW 


(4) 计算 工期 ， 即 














T=(mXrtn’ 


1)Xk=(6X2+5 


(5) 绘制 流水 施工 进度 计划 表 ， 如 图 2. 10 所 示 。 


1)x1 


6 天 


流水 施工 原理 











施工 | 施工 | 
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.4 分 别 流 条 施工 





2. 


LO 


1. 概念 及 特征 
1) 概念 





“ 国 开 10 成 倍数 节拍 流水 进度 计划 天 





分 别 流水 是 指 同一 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 不 全 相等 ， 不 同 的 施工 过 程 之 间 





流水 节拍 

水 施工 。 

遍 、 最 常用 的 一 种 方法 。 
2) 组 织 特点 














(1) 各 个 施工 过 程 在 各 个 施 了 


[ 段 上 的 流水 节拍 彼此 不 等 ， 也 无 特定 规律 。 


不 相等 ， 在 这 样 的 条 件 下 组 织 施工 的 方式 称 为 分 别 流水 施工 ， 也 称 为 无 节奏 流 
这 种 组 织 施工 的 方式 ， 在 进度 安排 上 比较 自由 、 灵 活 ， 是 实际 工程 组 织 施工 最 普 


(2) 所 有 施工 过 程 之 间 的 流水 步 距 彼此 不 全 相等 ， 流 水 步 距 与 流水 节拍 的 大 小 及 相 邻 


施工 过 程 的 相应 施工 段 节拍 差 有 关 














(3) 每 个 施工 过 程 在 每 个 施工 段 上 均 由 一 个 专业 施 了 


数目 等 于 施工 过 程 数 n。 





(4) 为 了 满足 流水 施工 中 作 


关键 。 








[ 队 独 立 完成 作业 ， 即 专业 施工 队 





此 队伍 的 连续 性 ， 人 们 在 组 织 施工 时 ， 视 确定 流水 步 距 为 


NS 


A 建筑 


2. 分 别 流水 施工 的 组 织 
1) 组 织 示 例 
【 例 2. 6】 某 项 目 施工 (不 分 











层 ) 分 三 个 施工 段 ， 
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四 个 施工 过 程 ， 施 工 顺序 为 A-B->~ 


C-~D， 每 个 施工 过 程 在 不 同 的 施工 段 上 的 流水 节拍 如 表 2- 5 所 示 ， 试 组 织 流水 施工 。 


表 2-5 流水 节拍 资料 























施工 自 
节拍 I 1 下 
施工 过 程 
A 再 和 
B 2 3 a 
2 蝇 过 时 
D ft 2 
【 解 】 根据 所 给 资料 知 : 上 流水 节拍 不 相等 ， 故 可 组 织 


别 流水 施工 。 
工 的 原则 下 ， 


运 汪 - 
| 





办 LM 工区 人 人 
在 满足 组 织 流水 施工 时 施工 2 


尝试 绘制 的 进度 计划 表 如 








过 同 的 施工 


eee 





队伍 尽量 平行 搭 接 施 








Th=1+4+3=8 





tp=1+3+2=6 





三 到 +fo=14( 天 ) 











由 图 2. 11 可 
工期 可 分 为 两 个 部 分 ， 第 一 





图 2.11 分 别 流水 施工 的 进度 计划 表 


[ 知 ， 该 施工 满足 了 各 类 专业 施工 队伍 连续 作业 且 没有 窝 工 现象 发 生 ， 
部 分 是 各 施工 过 程 间 流 水 步 距 之 和 ， 


即 














Zk=kagtkec tken 
另 一 部 分 为 最 后 一 个 施工 过 程 的 作业 队伍 作业 持续 时 





1 十 4 十 3 一 8( 天 ) 


间 如 三 1 十 31 








上 2 一 6( 天 )， 


其 





工期 为 


14 天 ， 由 此 可 见 组 织 分 别 流水 施工 的 最 关键 的 一 步 是 确定 各 施工 过 程 (作业 队伍 ) 间 的 流 


水 步 距 。 
2) 流水 步 距 的 确定 
在 组 织 


{BBY 


分 别 流水 施工 中 确定 流水 步 距 1 





最 简单 、: 




















的 方法 就 是 











潘 特 考 夫 斯 基 法 ， 


第 2 章 。 流水 施工 原理 


此 法 又 称 为 “累加 数列 错位 相差 取 最 大 差 法 ”具体 步 距 如 下 。 
(1) 将 各 施工 过 程 在 不 同 施工 段 上 的 流水 节拍 进行 累加 ， 形 成 数列 。 
(2) 将 相 邻 的 两 施工 过 程 形 成 的 数列 的 错位 相 减 ， 形 成 差 数列 。 
(3) 取 相 减 差 数列 的 最 大 值 ， 即 为 相 邻 两 施工 过 程 的 流水 步 距 。 














【 例 2.7】 求 例 2. 6 中 的 Ras、kac、kco 的 值 。 
【 解 】 求 kaw: 
WW 考 ， 交 
一 max(1, 1, —1, —8}=1 
求 kpc : 
总 入 省 
一 kec=max{2,，3,4， Ry 
求 kcp: $C、 







2 SN 
1l, 4, 6 到 
6 Se 


用 这 种 方法 计算 的 各 施工 过 程 间 的 流 图 2. 11 中 尝试 安排 得 到 的 流水 步 距 是 


一 致 的 。 
3) 工期 计算 NS ~ 
由 例 2. 6 分 析 知 ,分别 流 米 施 亚 的 工期 公式 为 Ch 
Betet Beet WA, (2-13) 
式 中 ， 太一 分 别 流 全 rn NS 


之 和 ; 和 
作业 愉 伍 的 持续 时 间 

其 他 符号 同 式 (2- 11)。 

4) 分 别 流水 施工 组 织 示例 

【 例 2. 8】 某 项 目 施工 (不 分 层 ) 分 三 个 施工 段 即 加 二 3， 四 个 施工 过 程 ， 工 艺 顺序 为 
A 一 BC~D,， 流水 节拍 如 表 2- 6 所 示 , B 与 C 间 有 技术 间歇 ac 一 2( 天 )， 试 组 织 该 流 
水 施工 ， 并 求 工期 。 














表 2-6 流水 节拍 
施工 段 
节拍 I I ZI 
施工 过 程 
A 党 和 2 





[en 
~ 
~ 

















已 
9 
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【 解 】 根据 流水 节拍 的 特点 可 以 组 织 分 别 流水 施工 。 
(1) 求 流 水 步 距 。 





kap 
2 Br 
be 2 35 三 
2, 3 和 =5 
kap—4 
kpc 
kcp 






(2) 求 工期 T。 


图 2.12 流水 进度 计划 表 


| 2. 4 流水 施工 组 织 方案 的 评价 


根据 施工 项 目的 不 同 可 以 组 织 不 同 的 流水 施工 方案 , 每 种 方案 的 效果 可 能 不 同 ， 这 就 


需要 结合 具体 工程 对 所 确定 的 流水 方案 进行 评价 ， 以 确定 最 优 方案 。 


2.4.1 评价 指标 





评价 流水 作业 方案 在 满足 工期 的 要 求 下 ， 主 要 通过 稳定 系数 和 劳动 力 动态 系数 两 个 指 


标 来 衡量 。 





流水 作业 的 进展 一 般 分 为 三 个 阶段 ， 如 图 2. 13 所 示 。 


EY 


韦 2 瘟 流水 施工 原理 

































































展开 阶段 : 各 工作 队 相继 投入 施工 ， 
工人 人 数 按 阶梯 状 增加 。 
稳定 阶段 : 各 工作 队 同时 工作 ， 工 人 
人 数 保持 不 变 。 
结束 阶段 : 各 工作 队 相继 退出 ， 工 人 
人 数 按 阶梯 状 减少 。 
流水 作业 稳定 系数 请 的 计算 式 为 
kl 二 (2- 14) 
式 中 ; Ti 一 一 流水 稳定 阶段 的 工期 ; 
T 一 一 总 工期 。 
劳动 力 动 态 系数 心 是 最 大 工人 数 与 平 
均 工 人 数 的 比值 ， 计 算式 为 
一 各 (2=15) 
式 中 : Pv 最 大 工人 数 ; 








Pe 


NS 
平均 人 工 数 。 SN 
saat 国 209 坟 永 远 二 分机 图 


时 ， 由 图 2.13 知 ,Ti 二 Thn， 故 , _ 
Th TS Dt De a0hg, mt 
”cg A (mtn—. XK m+n—l 
即 和 Dai 


人 nS (2-16) 
2 1 


式 中 : mm ; 1 
一 一 施工 过 程 数 或 作业 队伍 数 。 




















2.4.2 流水 施工 组 织 评价 方法 


组 织 不 同方 案 的 流水 施工 ， 可 以 出 现 三 种 流水 施工 的 情况 。 

(1) 第 一 种 情况 : Ti >0，TTi 0，Tn 盖 0， 如 图 2. 14 所 示 。 

在 这 种 情况 下 ,由 式 (2- 14)、 式 (2- 15) 知 , 太一 1, ks 二 2。 当 组 织 固 定 节拍 或 成 倍 
数 节拍 流水 施工 时 ， 这 种 情况 在 m 二 n 一 1 时 产生 ， 这 种 组 织 方式 充分 显示 了 流水 施工 的 
实质 ， 劳 动力 均衡 ， 施 工 队 伍 连续 ， 是 最 经 济 的 组 织 方案 。 

(2) 第 二 种 情况 : Ti >0，Tr 0，Tm 盖 0， 这 种 情况 的 劳动 力 动态 如 图 2. 15 所 示 。 

这 种 组 织 方 案 下 ， 由 式 (2 一 14)、 式 (2 一 15) 知 ,ki 二 0，ks 二 2， 当 最 后 一 个 作业 队伍 
投入 施工 时 ， 第 一 个 作 队 伍 正 好 结束 工作 退出 ， 因 此 劳动 变化 较 大 。 当 组 织 固定 节拍 或 成 
倍数 节拍 流水 作业 时 ， 这 种 情况 在 mm 一 "一 1 时 产生 。 

(3) 第 三 种 情况 : Tr 二 0，Th 二 0，Thn 之 0， 这 种 情况 下 的 劳动 力 动态 如 图 2. 16 
所 示 。 
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Tm 




















| i 
KK 
图 2.16 ed 
\ 
en [以 前 ， 邓 二 了 忆 结 工作 面 时 退出 。 当 
组 织 固定 或 成 倍数 节拍 流水 作 炙 时， 这 各 情况 是 大。 1 时 产生 。 这 种 情况 的 劳动 力 
变化 频繁 。 这 里 Ti 在 形 和 看 是 稳定 阶段 ， 在 这 个 时 期 内 ， 工 人 人 数 虽然 不 变 ， 但 成 员 
却 在 不 断 地 变化 。 所 上 不 能 认为 有 人 闪 人 
在 这 各 情况 下; Tg 
从 nFT) 
T 


| 
和 二 对 一 






<0 
k2 宇 1 
根据 流水 作业 的 进展 情况 ，k 和 的 变化 范围 是 一 1 二 1，1<<ks 夺 2。 当 这 两 个 系 
数 都 趋 近 于 1 时 ,这样 的 流水 作业 组 织 方案 是 最 好 的 。 





| 2. 5 流水 施工 组 织 程序 及 实例 


2.5.1 流水 施工 组 织 程序 


合理 组 织 流水 施工 ， 就 是 要 结合 各 个 工程 的 不 同 特点 ,根据 实际 工程 的 施工 条 件 和 施 
工 内 容 ,， 合 理 确定 流水 施工 的 各 项 参数 。 通 常 按照 下 列 工作 程序 进行 。 

1. 确定 施工 顺序 和 划分 施工 过 程 

组 织 一 个 施工 阶段 的 流水 施工 时 ， 往 往 可 按 施工 顺序 划分 成 许多 个 分 项 工程 。 例 如 ， 基 


EBY 
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础 工程 施工 阶段 可 划分 成 挖 土 、 钢 筋 混 凝 土 基 础 、 砌 筑 砖 基础 、 防 潮 层 和 回填 土 等 分 项 工 
程 。 其 中 有 些 分 项 工程 仍 是 由 多 工种 组 成 的 ， 如 钢筋 混凝土 分 项 工程 由 模板 、 钢 筋 和 混凝土 
三 部 分 组 成 ， 这 些 分 项 工程 仍 有 一 定 的 综合 性 ， 由 此 组 织 的 流水 施工 具有 一 定 的 控制 作用 。 

组 织 某 些 多 工种 组 成 的 分 项 工程 流水 施工 时 ， 往 往 按 专业 工种 划分 成 若干 个 由 专业 工 
种 (专业 班组 ) 进 行 施 工 的 施工 过 程 ， 如 安装 模板 、 绑 扎 钢筋 、 浇 筑 混凝土 等 ， 然 后 组 织 这 
些 专 业 班组 的 流水 施工 。 此 时 ， 施 工 活动 的 划分 比较 彻底 ， 每 个 施工 过 程 都 具有 相对 的 独 
立 性 (各 工种 不 同 )， 彼 此 之 间 又 具有 依附 性 和 制约 性 (施工 顺序 和 施工 工艺 )， 这 样 组 织 的 
流水 施工 具有 一 定 的 实用 意义 。 

由 前 述 可 知 ， 参 加 流水 的 施工 过 程 的 多 少 对 流水 施工 的 组 织 影响 很 大 。 组 织 流 水 施工 
是 不 可 能 的 ， 也 没有 必要 将 所 有 分 项 工程 都 组 织 进去 。 每 一 个 施工 阶段 总 有 几 个 对 工程 施 
工 有 直接 影响 的 主导 施工 过 程 ， 首 先 将 这 些 主导 施工 过 程 确定 下 来 组 织 成 流水 施工 ， 其 他 
施工 过 程 则 可 根据 实际 情况 与 主导 施工 过 程 合并 。 是 指 那些 对 工期 有 






































直接 影响 ， 能 为 后 续 施 工 过 程 提 供 工作 面 的 施工 过 程 ， 如 j i 构 主 体 施工 阶段 ， 砌 墙 和 
吊装 楼 板 就 是 主导 施工 过 程 。 在 实际 施工 中 ， A 进度 计划 作用 的 不 同 ， 分 部 
(分 项 ) 工 程 施工 工艺 的 不 同 来 确定 主导 施工 过 

施工 过 程 数 目 的 确定 ， 主 要 的 依据 是 3 
对 建设 工期 的 要 求 等 因素 。 为 了 合理 组 本 
过 程 划分 得 过 粗 或 过 细 ， 都 达 不 到 好 的 和 

2 确定 施工 层 及 划分 施工 

TT 年 筑 的 空间 情况 fi 艺 要 求 ， 确 定 施工 层 数 
量 ”以 便于 在 平面 上 和 室 间 上 组 织 连续 均衡 的 划分 施工 层 时 ， 要 求 结合 工程 的 
具体 情况 ， = 筑 物 的 高 度 和 楼 层 中 邢 筑 工程 的 施工 商 度 一 - 般 为 1. 2m， 
1 室内 抹 灰 、 木 装饰; 油漆 和 水 电 安装 等 ， 可 按 结构 楼 层 划 分 施工 层 。 
的 原则 详 见 2. 2. 3 小 节 内 容 。 为 了 保证 专业 队伍 不 仅 能 在 本 层 各 施工 段 
上 连续 作业 ， 而 且 在 转 入 下 一 个 施工 层 的 施工 段 上 施工 也 能 连续 作业 ， 施 工段 数目 mr 必须 满 

足 式 (2- 1) 的 要 求 ， 即 A。 二 zx。 若 组 织 多 层 固 定 节拍 或 成 倍数 节拍 流水 ， 同 时 考虑 相关 间 

歇 时 间 时 ， 施 工段 的 确定 应 满足 式 (2- 5) 的 要 求 。 无 层 间 关系 或 无 施工 层 时 可 以 不 受 此 限制 。 

3， 确 定 施 工 过 程 的 流水 节拍 

施工 过 程 的 流水 节拍 可 按 式 (2 - 2) 进 行 计 算 。 流 水 节拍 的 大 小 对 工期 影响 较 大 。 从 
式 (2-2) 中 可 知 ， 减 小 流水 节拍 的 最 有 效 的 方法 是 提高 劳动 效率 ( 即 增 大 产量 定额 S; 或 减 
小 时 间 定 额 Z;)。 增 加 工人 数 (R;) 也 是 一 种 方法 . 但 劳动 人 数 增加 到 一 定 程 度 必 然 会 达到 
最 小 工作 面 ， 此 时 的 流水 节拍 即 为 最 小 的 流水 节拍 ， 正 常情 况 下 不 可 能 再 缩短 。 同 样 ， 根 
据 最 小 劳动 组 合 可 确定 最 大 的 流水 节拍 。 据 此 ， 就 可 确定 完成 该 施工 过 程 最 多 可 安排 和 至 
少 应 安排 的 工人 数 。 然 后 根据 现 有 条 件 和 施工 要 求 确定 合适 的 人 数 ， 以 求 得 流水 节拍 ， 该 
流水 节拍 总 是 在 最 大 和 最 小 的 流水 节拍 之 间 。 

4. 确定 流水 方式 及 专业 队伍 数 

根据 计算 出 的 各 个 施工 过 程 的 流水 节拍 的 特征 、 施 工 工期 要 求 和 资源 供应 条 件 ， 可 以 确定 
流水 施工 的 组 织 方式 ， 究 竞 是 固定 节拍 流水 施工 或 成 倍数 节拍 流水 施工 ， 还 是 分 别 流水 施工 。 


RN 
















质 和 复杂 程度 、 所 采用 的 施工 方案 、 
施工 过 程 数 目 要 确定 的 适当 ， 施 工 
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根据 确定 的 流水 施工 组 织 方式 ， 可 得 出 各 个 施工 过 程 的 专业 施工 队伍 数 。 

5. 确定 流水 步 距 

流水 步 距 可 根据 流水 形式 来 确定 。 流 水 步 距 的 大 小 对 工期 影响 也 较 大 ， 在 可 能 的 情况 
下 组 织 搭 接 施工 也 是 缩短 流水 步 距 的 一 种 方法 。 在 某 些 流水 施工 过 程 中 (不 等 节拍 流水 ) 增 
大 那些 流水 节拍 较 小 的 一 般 施 工 过 程 的 流水 节拍 ， 或 将 次 要 施工 组 织 成 间断 施工 ， 反 而 能 
缩短 流水 步 距 ， 有 时 还 能 使 施工 更 合理 。 

6. 组 织 流水 施工 和 计算 工期 

按照 不 同 的 流水 施工 组 织 方式 的 特点 及 相关 时 间 参 数 计算 流水 施工 的 工期 。 根 据 流水 
施工 原理 和 各 施工 段 及 施工 工艺 间 的 关系 组 织 形成 整个 工程 完整 的 流水 施工 ， 并 绘制 出 流 
水 施工 进度 的 计划 表 。 























2.5.2 流水 施工 组 织 实例 «< 
1. 工程 概况 及 施工 条 件 CN 


某 三 层 工业 厂房 ， 其 主体 结构 为 现 浇 钢 盘 温 溪 宇 恰 架 。 框 架 全 部 由 6mX 6m 的 单元 构 
成 。 横 向 为 3 个 单元 ， 纵 向 为 21 个 单元 到 人 个 温度 区 段 。 

施工 工期 2 个 半月 ， 施 工时 1 已， 劳动 力 : 木工 不 得 超过 25 人 ， 混凝土 
与 钢筋 工 可 以 根据 计划 要 求 配备 ; 务 ， tr gk 混凝土 振 的 器 、 
关 扬 机 可 以 根据 计划 要 求 配备 


多 
2， 施工 方案 > ea 
模板 采用 定型 钢 模板 ， 常 规 支 模 方法 ， wi -硬性 ， 韦 落 度 为 1 一 3cm， 采 用 
oo 振 的 器 的 固 ， 入 : 输 ; 垂直 运输 采用 钢管 井 架 。 楼 梯 部 分 
与 框架 配合 ,2 同时 施工 。 1 

3. 流水 施工 组 织 

1) 计算 工程 量 与 劳动 量 

本 工程 每 层 、 每 个 温度 区 段 的 模板 、 钢 筋 、 混 凝 土 的 工程 量 根据 施工 图 计算 ; 采 
用 定额 根据 劳动 定额 手册 及 本 工地 工人 实际 生产 率 确定 ， 劳 动量 由 确定 的 时 间 定 额 和 
计算 的 工程 量 进行 计算 。 时 间 定 额 、 计 算 的 工程 量 和 劳动 量 汇总 列表 ， 如 表 2 -7 
所 示 。 
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表 2-7 某 厂 钢筋 混凝土 框架 工程 量 与 劳动 量 




















采用 时 每 层 、 每 个 温度 区 段 的 工程 量 与 劳动 量 
结构 采用 时 间 
部 位 分 项 工程 名 称 | 单位 | 定额 /( 工 日 / 工程 量 劳动 量 / 工 日 
PR | | 二 | 三 车 | 一 过 | 三 必 | 三 
柱 m 0. 0833 332 311 311 | 27.7 | 25.9 | 25.9 
框架 | 支 模板 | 梁 mm 0.08 698 698 720 55.8 | 55.8 | 57.6 
板 m 0.04 554 554 528 22.2 22.2 23.2 
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韦 2 章 。 流水 施工 原理 


















































( 续 ) 
个 温 
二 采用 时 间 每 层 、 每 个 温度 区 段 的 工程 量 与 劳动 量 
部 位 分 项 工程 名 称 | 单位 | 定额 /( 工 日 / 工程 量 劳动 量 / 工 日 
| | 三民 | 二 | 一 层 | 二 记 | = 
柱 t 2.38 5.45 | 5.15 | 5.15 | 13.0 | 12.3 | 12.3 
绑扎 | 梁 t 2. 86 9.80 | 9.80 | 10.10 | 28.0 | 28.0 | 28.9 
钢筋 
框 保 板 t 4. 00 6.40 | 6.40 | 6.73 | 25.6 | 25.6 | 26.6 
浇筑 | 柱 | m 1.47 46.1 | 43.1 | 43.1 | 67.8 | 63.4 | 63.4 
混凝土 | 梁 板 | mi 0.78 156.2 | 156.2 | 156.2 | 12.24 | 122.4 | 124.0 
支 模板 m 0.16 34.8 | 34.8 5.1 5.1 
楼 梯 绑扎 钢筋 t 5.56 0.45 | 0.45 次 5 | 2.5 
浇筑 混凝土 m 2.21 6.6 6. Vv| 14.6 | 14.6 























2) 划分 施工 过 程 
本 工程 框架 部 分 采用 的 施工 顺序 : 


板 一 支 板 模板 一 绑扎 粱 钢筋 一 绑扎 板 钢 虹 凝 土 一 浇筑 梁 、 板 混凝土 
根据 施工 顺序 ， 按 专 er 了 合并 ， -We 过 程 : 绑扎 钢筋 ， 支 


模板 ， 绑 扎 梁 、 板 钢筋 ， 
各 施工 ite 
3) 划分 施工 段 及 确 自 Re 


本 工程 考虑 以 5 种 案 。 

【方案 一 】 ~ 

9 不 二 [aaa -下 层 构 造 基本 相同 ， 各 施工 过 程 劳动 量 相差 均 在 

% 以 内 ， 所 以 首先 考虑 采用 全 等 节拍 或 成 倍数 节拍 流水 方式 来 组 织 。 

1. 划分 施工 段 

考虑 到 有 利于 结构 的 整体 性 ， 利 用 温度 颖 作为 分 界线 ， 最 理想 的 情况 是 每 层 划分 为 3 
段 。 但 是 ， 为 了 保证 各 工人 队 组 在 各 层 连 续 施 工 ， 按 全 等 节拍 组 织 流 水 作业 ， 每 层 最 少 段 
数 应 按 式 (2- 5) 计 算 ， 即 








mm 一 az 十 2 二 Ca 一 站 和 
式 中 ,n 二 4; A 一 4 < 一 1.5( 天 ) (根据 气温 条 件 ， 混 凝 土 强度 达 12kg/cm*， 需 要 36 
小 时 ); Z 二 0; 44 二 4( 只 考虑 绑扎 柱 钢 筋 和 支 模 板 之 间 可 以 搭 接 施 工 ， 其 他 工序 因为 要 保 
证 施工 时 不 相互 干扰 ， 所 以 不 能 搭 接 。 取 最 大 拱 接 时 为 0) 。 
代入 式 (2- 17) 得 











m=4 十 上 5 一 上 二 3 十 5 
t 下 








则 有 mm 二 3， 其 中 一 之 0。 


NS 
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所 以 ,每 层 划分 为 3 个 施工 段 不 能 保证 工人 队 组 在 层 间 连续 施工 。 根 据 该 工程 的 结构 
特征 ， 确 定 每 层 划分 为 6 个 施工 段 ， 将 每 个 温度 区 段 分 为 两 段 。 

2. 确定 流水 节拍 

第 一 步 是 根据 要 求 ， 按 固定 节拍 流水 工期 公式 ,粗略 地 估算 流水 节拍 ， 即 


0 
2 天) (2-18) 


式 中 ，T 一 60( 天 ) (规定 工期 为 2 个 半月 ， 每 月 按 25 个 工作 日 计算 ， 工 期 为 62.5 个 
工作 日 ， 考 虑 留 有 调整 余地 ， 因 此 ， 该 分 部 工程 工期 定 为 60 天 (工作 日 )。 取 半 班 的 倍数 ， 
流水 节拍 可 选用 3 天 或 2. 5 天 。 

第 二 步 是 资源 供应 校 核 。 

表 2- 7 中 各 分 项 工程 所 对 应 的 每 个 温度 J 并 将 每 层 每 












































个 施工 段 的 劳动 量 列 于 表 2-8 中 。 
表 2-8 各 施工 过 程 每 段 需要 劳 




















和 机 要 区 动量 /二 有 站 a 附注 
一 层 二 层 SN 三 层 
绑扎 柱 钢筋 6.5 CS 6.2 
支 模 板 55,4 5 53,4 包括 楼 梯 
绑扎 梁 板 钢筋 28.1 | 27.9 包括 楼 梯 
浇筑 混凝土 102.4 ，YN 100.2 SY3.7 包括 楼 梯 














从 表 2-8 中 看 出 ， 洲 错 沁 绑 土 和 支 模板 两 个 施 子 答 程 用 工 最 大 ， 应 着 重 考虑 。 
QD 淡 筑 混凝土 的 楼 入 二 根据 表 2- 7 中 工程 熏 的 数据 ， 浇 筑 混凝土 量 最 多 的 施工 段 的 


工程 量 为 (46. 1 十 6. 6)/2 一 104. 45 i 每 台 400L 混凝土 搅拌 机 搅拌 半 干 硬性 混 
4 广汉 6 故 需要 台 班 
1 104.45 一 >. 9( 台 班 ) 











选用 两 台 混凝土 搅拌 机 ， 取 流水 节拍 为 2. 5 天 ， 则 实 有 能 力 为 5 台 班 ， 满 足 要 求 。 
需要 工人 人 数 : 表 2- 8 中 浇筑 混凝土 需要 劳动 量 最 大 的 施工 段 的 劳动 量 为 102. 4 
工 日 ， 则 每 天 的 工人 人 数 为 











40. 96( 人 ) 


根据 劳动 定额 知 ， 现 浇 混凝土 采用 机 械 搅 拌 、 机 械 的 固 的 方式 ， 混 凝 土工 中 包括 原 材 
料及 混凝土 运输 工人 在 内 ， 小 组 人 数 至 少 20 人 左右 。 本 方案 混凝土 工 取 40 人 , 分 2 个 
小 组 ， 可 以 满足 要 求 。 

(2) 支 模板 的 校 核 : 由 表 2- 8 中 支 模板 的 劳动 量 计 算 木 工人 数 ， 流 水 节拍 仍 取 2. 5 天 
(框架 结构 支 模板 包括 柱 、 粱 、 板 模板 ， 根 据 经 验 一 般 需要 2 一 3 天 )， 则 支 模板 的 人 数 为 


55.4_ 
2.5 一 22.2( 人 ) 


由 劳动 定额 知 ， 支 模板 工作 要 求 工人 小 组 一 般 为 5 一 6 人 。 本 方案 木工 工作 队 取 24 
人 ， 分 4 个 小 组 进行 施工 。 满 足 规定 的 木工 人 数 条 件 。 


(TE 











和 而 流水 施工 原理 


(3) 绑扎 钢筋 校 核 : 绑扎 梁 板 钢筋 的 钢筋 工人 数 ， 由 表 2 - 8 中 劳动 量 计算 ,流水 节拍 
也 取 2.5 天 ， 则 人 数 为 


28.1 
2.5 


由 劳动 定额 知 ， 绑 扎 梁 板 钢筋 工作 要 求 工人 小 组 一 般 为 3 一 4 人 。 本 方案 钢筋 工 工作 
队 12 人 ,分 3 个 小 组 进行 施工 。 

由 表 2- 8 知 绑扎 柱 钢筋 所 需 劳 动量 为 6. 5 个 工 日 , 但 是 由 劳动 定额 知 ， 绑 扎 柱 钢筋 
工作 要 求 工 人 小 组 至 少 需要 5 人 。 若 流水 节拍 仍 取 2. 5 天 ， 则 每 班 只 需 2.6 人 ， 无 法 完成 
绑扎 柱 钢筋 工作 。 若 每 天 工人 人 数 取 5 人 ， 则 实际 需要 的 时 间 为 


6.5_ 
5 二 1. 3( 天 ) 


取 绑 扎 柱 钢筋 流水 节拍 为 1. 5 天。 显然， 此 方案 已 不 是 全 等 节拍 流水 。 在 实际 设计 
中 ,个 别 施 工 过 程 不 满足 是 常见 的 ， 在 这 种 情况 下 ， 技 应 该 根据 实际 情况 进行 

第 三 步 是 工作 面 校 核 。 

本 工程 各 施工 过 程 的 工人 队 组 在 施工 段 上 情况 ， 校 核 从 略 。 

【方案 二 】 

本 方案 按 主导 施工 过 程 连续 施工 节 式 组 织 施工 。 由 于 该 工程 各 施工 过 程 中 ， 
支 模板 比较 复杂 ， 劳 动量 较 大 ， Sa ro 

1， 划 分 施工 段 > 


按 温度 区 段 ， 每 层 划分 3 PN 


2.， 确定 流水 节 才 
he 与 校 核 。 
为 2 个 半月 (62.5 个 .各 层 总 段 数 为 9 段 ， 取 流水 节拍 为 6 


第 一 步 
本 工程 

天 。 则 木工 人 po Nan dd 

一 倍 ， 对 浇筑 混凝土 、 绑 扎 钢筋 的 劳动 力量 也 同样 扩大 一 倍 )。 
这 里 取 18 人 ， 分 3 个 小 组 进行 施工 。 
第 二 步 是 确定 其 他 施工 过 程 的 流水 节拍 。 


(1) 浇筑 混凝土 流水 节拍 的 确定 与 校 核 : 每 段 浇筑 混凝土 需要 的 台 班 数 为 一 ae 


5.8 台 班 ， 这 里 取 102 人 ， 分 为 三 班 ， 每 班 34 人 ， 各 为 一 个 小 组 进行 施工 。 
(2) 绑扎 钢筋 流水 节拍 的 确定 与 校 核 
28. 


绑扎 梁 板 钢筋 可 取 与 支 模板 的 流水 节拍 相同 为 6 天 ， 则 每 天 工作 人 数 为 一 一 9.4 


二 11.2( 人 ) 












































104. 二 





人 ， 这 里 取 10 人 ,分 2 个 小 组 进行 施工 。 绑扎 柱 钢筋 仍 取 5 人 ， i 
天 ; 取 3 天 。 

第 三 步 是 校 核 各 施工 过 程 的 工作 面 。 

本 工程 各 施工 过 程 的 工人 队 组 在 施工 段 上 无 过 分 拥挤 情况 ， 校 核 从 略 。 


2.6 
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汪 府 其 悍 妇 六 桨 氏 一 尝 于 LI 图 
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第 2 章 。 流水 施工 原理 


绘制 流水 进度 图 表 

方案 一 的 流水 进度 计划 表 如 图 2. 17 所 示 。 

方案 二 的 流水 进度 计划 表 如 图 2. 18 所 示 。 

4. 检查 与 调整 

劳动 力 、 机 械 数量 已 在 确定 流水 节拍 时 满足 了 限定 的 条 件 ， 这 里 主要 检查 工期 与 技术 间 
欢 时 间 是 否 满足 要 求 。 在 分 部 工程 流水 作业 中 一 般 不 作 资源 需 要 量 均衡 性 的 检查 与 调整 。 

调整 后 的 方案 一 :从 图 2. 17 看 出 ， 总 工期 为 51. 5 个 工作 日 ， 层 间 技 术 间歇 为 6 天 ， 
满足 要 求 。 

调整 后 的 方案 二 : 从 图 2. 18 看 出 ， 总 工期 为 65 个 工作 日 ， 稍 大 于 要 求 工期 ， 基 本 符 
要 求 ; 层 间 技 术 间歇 时 间 只 有 一 天 ， 即 混凝土 强度 尚未 达到 12kg/cm*， 不 允许 在 其 上 层 
绑扎 柱 钢筋 ， 必 须 进 行 调整 。 

调整 : 调整 的 方法 有 很 多 ， 本 方案 最 易 行 的 调整 方法 与 绑扎 柱 钢筋 搭 接 半 
天 (或 1 天 )， 可 使 浇筑 混凝土 提前 相应 的 时 间 ， 满 足 间歇 要 求 。 
图 2. 19 所 示 为 另 一 种 调整 方案 。 en 交 注 钢 筋 与 绑扎 梁 板 钢筋 由 同一 


























个 工作 队 完 成 (如 图 2. 19 中 箭头 方向 表示 )， 休 钢筋 与 绑扎 梁 板 钢筋 在 不 同 的 施工 
段 上 进行 交替 连续 施工 。 调 整 后 的 方案 层 [ 为 4 天 ， 满 足 要 求 。 
将 调整 后 的 方案 二 (图 2. 19) 和 调 案 一 (图 2. 17) 进 行 比较 ， 前 者 的 主要 优点 : 结 


构 的 整体 性 较 好 ; 工人 - Se 组 织 ， 钢筋 工 基本 上 能 连续 施工 。 前 者 不 如 后 者 
之 处 : 工期 较 长 (但 接近 要 求 


3 姨 上 工人 数 较 ， 三 班 制 ， 增 加 夜班 施工 费 。 
整 后 的 方案 二 .4 


根据 以 上 分 析 ， Ce 
XA 本 个 4 间 


本 章 主 要 介绍 了 组 织 施工 的 方式 、 概 念 与 特点 ， 流 水 施工 参数 及 计算 方法 ; 重点 
介绍 了 组 织 流水 施工 的 等 节奏 流水 、 成 倍数 节拍 流水 和 无 节奏 流水 施工 的 概念 、 组 织 
方法 及 工期 确定 公式 ; 介绍 了 流水 施工 的 评价 方法 ; 并 结合 案例 介绍 了 流水 施工 组 织 
的 基本 步骤 与 方法 。 

本 章 让 学 生 了 解 组 织 施工 的 方式 及 特点 ， 掌 握 流 水 施工 参数 及 计算 ; 掌握 流水 施 
工 的 组 织 方法 ; 熟悉 流水 施工 评价 方法 及 流水 施工 的 组 织 步 骤 与 调整 方法 。 
























思 考 题 


1. 组织 施 工 的 方式 有 哪 几 种 ? 各 有 什么 特点 ? 
2. 什么 是 流水 施工 ? 流水 施工 的 组 织 形式 有 哪 几 种 ? 
3. 列举 流水 施工 的 参数 并 解释 其 含义 
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4. 流水 施工 的 工期 如 何 确定 ? 各 流水 参数 对 工期 有 何 影响 ? 
5. 组 织 成 倍数 节拍 流水 施工 的 条 件 是 什么 ?其 流水 步 距 如 何 确定 ? 
6. 无 节奏 流水 施工 的 流水 步 距 如 何 确定 ? 
7. 简 述 流水 施工 方案 的 评价 方法 。 
8 简 述 组 织 流水 施工 的 步骤 。 
练 习 题 
1. 选择 题 。 
0) 流水 施工 组 织 方式 ， 其 主要 特点 是 (。。)。 
A. 工期 长 论 
B. 资源 供应 比较 均衡 SN 
C. 尽 可 能 利用 工作 面 wet 
D. 主要 工种 专业 i 
E. 施工 现场 管理 科学 合 
(2) 组 织 流水 施工 时 ， 

















“ng [ 艺 参数 通常 包括 ( 。”)。 


A. 工作 面 、 施 工段 数 、 施 工 
B. 施工 过 程 、 流 水 强度 














C. 流水 节拍 、 流 水 步 工期 (组 织 、 技 间 与 提前 插入 时 间 ) 
D. 施工 过 程 数 、 
(3) 某 分 项 工 ee 1500mm ， 该 分 项 工程 人 工 产 量 定额 为 
SE Hy 施工 每 下 1 大 > eT 则 其 持续 时 间 为 ( ””) 天 。 
B. 10 D. 30 
re 流水 施工 的 表述 中 ， i 5 
A. 流水 节拍 表明 流水 施工 的 速度 和 节奏 性 ， 流 水 节拍 大 ， 其 流水 速度 快 ， 节 奏 
感 强 
B. 流水 节拍 决定 着 单位 时 间 的 资源 供应 量 
C. 流水 节拍 是 区 别 流 水 施工 组 织 方式 的 特征 参数 
D. 确定 流水 步 距 时 ， 一 般 应 要 求 各 施工 过 程 的 专业 工作 队 投入 施工 后 尽 可 能 保持 
连续 作业 


也 





等 步 距 异 节奏 流水 施工 就 是 加 快 成 倍 节拍 流水 施工 ， 异步 距 异 节奏 流水 施工 就 


是 一 般 成 倍 节拍 流水 施工 





(5) 施工 段 划分 的 原则 有 ( 到 
同一 专业 工作 队 在 各 个 施工 段 上 的 劳动 量 应 大 致 相等 


A. 
B. 


CE 





每 个 施 - 











- 段 内 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 保证 相应 数量 的 工人 、 主 导 施 工 机 械 的 生 


产 效 率 ， 满 足 合 理 劳 动 组 织 的 要 求 


. 施工 段 的 界限 应 尽 可 能 与 结构 界限 相 吻 合 


施工 段 的 数目 要 满足 合理 组 织 流水 施工 的 要 求 
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E. 每 个 施工 段 要 有 足够 的 工作 面 ， 以 满足 同一 施工 段 内 组 织 多 个 专业 工作 队 同时 
施工 的 要 求 

(6) 某 分 部 工程 采用 加 快 型 成 倍 节拍 施工 组 织 方式 ，A-~B->C->D 顺序 施工 ， 划 分 成 

3 个 施工 段 ， 其 流水 节拍 分 别 为 4、2、6、2 天 ,工作 B 和 工作 C 之 间 的 技术 间 吹 为 2 天 ， 

则 (  )。 

A. 流水 工期 为 18 天 

B. 流水 工期 为 20 天 























C. 各 专业 工作 队 之 间 流 水 步 距 为 2 天 
D. 专业 工作 队 数 为 7 个 
E. 专业 工作 队 数 为 4 个 
(7) 无 节奏 流水 施工 流水 步 距 的 求解 方法 为 (  )。 















A. 累加 数 求 和 列 错位 相 减 取 小 值 法 ”B， 累加 数列 求 加 取 小 值 法 
C， 累加 数列 求 和 错位 相 减 取 大 值 法 。”D， 累加 数 丈 应 相 减 取 大 值 法 


图 表 并 确定 工期 。 已 知 各 








施工 过 程 的 流水 节拍 有 以 下 三 种 情况 。 X$ 


(1) == =3( 天 ); 

(2) 二 一 2( 天 )， 旋 一 4( 天 )， 避 一 2( 秋 半 xy 

(3) = 二 2( 天 ), 4 二 3( 天 ), 4 二 

3. 有 两 栋 同 类 型 的 建筑 基础 施 : 
基础 所 =6( 天 ) ， 回 填 土 6 三 3 天 

(1) 试 组 织 两 栋 建 筑 ; 


栋 有 三 个 主导 施工 过 程 ， 即 挖 土 一 3( 天 )， 砖 









工 阶段 的 流水 施工 a 


说 明 原因 。 
(2) wel 绘 出 流水 施工 进度 计划 表 。 
4 某 工 巴 目 直 区 基 槽 、 做 垫 层 、 基 和 回填 土 4 个 施工 过 程 组 成 ， 该 工程 在 平 


面 上 划分 4 个 施 开 段 。 各 施工 过 程 的 流水 节拍 如 表 2 - 20 示 。 垫 层 施工 完成 后 应 养护 2 
天 。 试 编制 该 工程 的 流水 施工 方案 并 绘制 进度 计划 表 。 
表 2-20 各 施工 过 程 的 流水 节拍 



































和 计 窒 流水 节拍 
下 I 了 L N 
挖 土方 3 4 3 4 
作 垫 层 2 1 2 1 
砌 基础 3 和 3 
回填 土 2 2 1 2 
5. 试 绘制 某 二 层 现 浇 混 凝 土 楼 盖 的 流水 施工 进度 表 。 
已 知 : 框架 平面 尺 十 为 18mX 144m， 沿 长 度 方向 每 隔 48m 设 一 道 伸 缩 缝 。 各 施工 过 








程 的 流水 节拍 为 支 模板 4 天 ， 扎 钢筋 2 天， 浇注 混凝土 2 天 ， 层 间 技 术 间 砍 2 天 。 
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网 络 计 划 技 术 


教学 目标 






网 络 计划 的 节点 
(5) 站 名 将 人 而 民 






教学 要 求 


岂 悉 工 戎 优化 和 费用 优化 ， 了 解 次 
要 悉 网 络 计划 与 流水 原理 安排 进度 计划 本 质 的 不 同 。 


本 章 主 要 讲述 网 络 计划 技术 的 车 本 理论 和 方法 。 学习， 应 达 
熟悉 双 代 号 网 络 图 的 构成 ， 工作 之 间 常见 前进 包头 

握 双 代号 网 络 图 的 绘制 ; 
2 标号 法 和 时 标 网 络 计 划 的 编制 ， 
了 

(4) 熟悉 单 代 导 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 


浴 接 网 络 计 划 的 基本 知 








优化 ; 





到 以 下 目标 : 


悉 双 代号 





知识 要 点 


能 力 要 求 


相关 知识 





网 络 计划 的 基本 概念 


(1) 理解 网 络 计划 的 概念 
(2) 熟悉 双 代号 网 络 图 的 组 成 


(1) 网 络 计划 的 基本 原理 
(2) 双 代 号 
(3) 逻辑 关系 与 虚 工 作 










网 络 图 的 绘制 


熟悉 双 代 号 网 络 图 绘制 规则 


双 代 号 网 络 图 绘制 规则 





(1) 下 汉代 汪 风 入 中 半路 生 仆 计 汶 江 





(1) 网 络 计划 时 间 参 数 











。 2 (2) 关键 工作 

网 络 计划 的 编制 (3 人 全 

(4) 关键 节点 

单 代号 网 络 计划 热 悉 单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 0 

单 代号 搭 接 网 络 计划 本 _ (1) 搭 接 关系 
ip 熟悉 单 代 号 搭 接 网 络 计划 的 基本 知识 (2) 时 距 

前 要 相 知 这 (3) 关键 线路 

ee (1) 热 悉 工期 优化 和 费用 优化 C1》 天 期 优化 

网 络 计划 的 优化 (2) 了 解 资 源 优化 (2 人 用 信 化 





网 络 计划 与 流水 原理 
安排 进度 计划 的 比较 





熟 疙 网 络 计划 与 流水 原理 安排 进度 计划 的 不 同 





(1) 网 络 计划 的 核心 
(2) 流水 原理 的 核心 





种 3 量 。 网 络 计划 技术 


总 - 基本 概念 


网 络 图 、 网 络 计划 、 双 代号 网 络 图 、 逻 辑 关系 、 虚 工作 ; 关键 工作 、 关 键 线路 、 关 键 
节点 ; 时 标 ; 单 代号 网 络 计 划 、 时 间 间 隔 ; 单 代号 拱 接 网 络 计划 、 搭 接 关 系 、 时 距 ; 工期 
优化 、 费 用 优化 、 资 源 优化 。 


电 :9 


某 工 程 的 各 分 项 工程 的 逻辑 关系 及 作业 时 间 见 表 3- 1， 试 编制 该 工程 项 目 施 工 的 双 代 
号 计划 ， 计 算 各 项 工作 的 六 个 时 间 参 数 ， 并 绘制 时 标 网 络 计 划 。 


表 3-1 某 工程 的 各 分 项 工程 逻辑 关系 及 作业 时 间 














工作 A B C D E F G H J K 
持续 时 间 | 22 | 10 | 13 8 15 17 15 1 12 20 
紧 前 工作 | 一 | 一 |B, ElA; CH| 一 | 了 加 B FG|AC Tl HIF,SG 
































3.1.1 网 络 计划 的 3 


工程 组 织 施 - A = : 流水 横道 图 与 网 络 计划 。 流 水 横 
道 图 计划 的 | 容易 、 简 单 i pe 因为 有 时 间 坐标 ， 各 项 工作 的 施 


工 起 论 时 间 、 人 持续 时 间 、 工 作 进度 、 总 工期 以 及 流水 作业 的 情况 等 都 表示 得 清楚 明 
确 ， 一 目 了 然 ， 对 人 力 和 资源 的 计算 也 便于 据 图 赫 加 。 ne 
项 工作 之 问 错综复杂 的 逻辑 关系 ， 不 便于 各 工作 提前 或 拖延 时 的 影响 分 析 及 动态 控制 ， 








能 明确 地 反映 影响 工期 的 关键 工作 和 关键 线路 ， 不 便于 进度 控制 人 员 抓 住 主要 矛盾 ， i 
反映 非 关键 工作 所 具有 的 机 动 时 间 ， 看 不 到 计划 的 潜力 所 在 ， 特 别 是 不 便于 计算 机 的 利 
用 。 这 些 缺 点 的 存在 ， 对 改进 和 加 强 施工 管理 工作 是 不 利 的 。 

网 络 计划 能 够 明确 地 反映 出 各 项 工作 之 间 错 综 复 杂 的 逻辑 关系 ， 通 过 网 络 计 划 时 间 参 
数 的 计算 ， 可 以 找 出 关键 工作 和 关键 线路 ; 通过 网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 ， 可 以 明确 各 项 
工作 的 机 动 时 间 ; 网 络 计划 可 以 利用 计算 机 进行 计算 。 

络 计划 的 基本 原理 : 第 一 ， 应 用 网 络 图 的 形式 来 表达 一 项 工程 中 各 项 工作 之 间 
错综复杂 的 相互 关系 及 其 先后 顺序 ; 第 二 ， 通 过 计算 找 出 计划 中 的 关键 工作 及 关键 线 
路 。 第 三 ， 通过 不 断 地 改进 网 络 计划 寻求 最 优 方案 并 付 诸 实 施 ; 第 四 ， 在 计划 执行 
过 程 中 进行 有 效 的 监测 和 控制 ， 以 合理 使 用 资源 ， 优 质 、 高 效 、 低 耗 地 完成 预定 的 
工作 。 
建设 工程 施工 项 目 网 络 计划 安排 的 流程 : 调查 研究 确定 施工 顺序 及 施工 工作 组 成 ; 理 


NS 









































二 
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顺 施工 工作 的 先后 关系 并 用 网 络 图 表示 ; 计算 或 计划 施工 工作 所 需 持续 时 间 ; 制定 网 络 计 
划 ; 不断 优化 、 控 制 、 调 整 。 因 此 网 络 计划 技术 不 仅 是 一 种 科学 的 管理 方法 ， 同 时 也 是 一 
种 科学 的 动态 控制 方法 。 




















3.1.2 网 络 计划 的 分 类 


1， 按 性 质 分 类 
根据 工作 、 工 作 之 间 的 逻辑 关系 以 及 工作 持续 时 间 是 否 确 定 的 性 质 ， 网 络 计划 可 分 为 
肯定 型 网 络 计划 和 非 肯 定型 网 络 计划 。 
1) 肯定 型 网 络 计划 (Deterministic network) 
工作 、 工 作 之 间 的 逻辑 关系 以 及 工作 持续 时 间 都 肯定 的 
划 。 肯 定型 网 络 计划 包括 关键 线路 法 网 络 计 划 和 搭 接 网 络 计 或 习 
(1) 关键 线路 法 (Critical path method，CPM) : 计 








划 称 为 肯定 型 网 络 计 







工作 都 必须 按 既 定 的 好 辑 
关系 全 部 完成 ， 且 对 每 项 工作 只 全 定 一 个 肯定 的 持 络 计 划 技 术 称 为 关键 线路 法 


网 络 计划 ， 如 图 3. 1 所 示 。 DAN 
) 





: 网 络 计划 中 ， 前 后 工作 之 间 可 能 有 


C2 eee ere 
TH 计划 法 ， 如 图 3. 2 所 示 。 











2 


图 3.1 某 网 络 计划 图 3.2 某 搭 接 网 络 图 


2) 非 肯 定型 网 络 计 划 (undeterministic network) 
作 、 工 作 之 间 的 逻辑 关系 和 工作 持续 时 间 三 者 中 任 一 项 或 多 项 不 肯定 的 网 络 计 划 称 
为 非 肯 定型 网 络 计 划 。 非 肯定 型 网 络 计划 包 括 计 划 评 审 技术 、 图 示 评 审 技术 、 决 策 网 络 计 
划 法 和 风险 评审 技术 。 

(1) 计划 评审 技术 (Program evaluation and review technique，PERT): 计划 中 所 有 工 
E 都 必须 按 既 定 的 逻辑 关系 全 部 完成 ,但 工作 的 持续 时 间 不 肯定 ， 应 进行 时 间 参 数 估算 ， 
并 对 按期 完成 任务 的 可 能 性 作出 评价 的 网 络 计 划 技 术 称 为 计划 评审 技术 。 

(2) 图 示 评 审 技术 (Graphical evaluation and teview technique，GERT): 计划 中 工作 
和 工作 之 间 的 逻辑 关系 都 具有 不 肯定 性 质 ， 且 工作 持续 时 间 也 不 肯定 ， 而 按 随机 变量 进行 
分 析 的 网 络 计划 技术 称 为 图 示 评 审 技术 。 

(3) 决策 网 络 计 划 法 (Decision network，DN): 计划 中 某 些 工作 是 否 进行 ， 要 依据 紧 


“EY 
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前 工作 执行 结果 作 决 策 ， 并 估计 相应 的 任务 完成 时 间 及 其 实现 概率 的 网 络 计划 技术 称 为 决 
策 网 络 计划 法 。 

(4) 风险 评审 技术 (Venture evaluation and review technique，VERT) : 对 工作 、 工 作 
之 间 的 逻辑 关系 和 工作 持续 时 间 都 不 肯定 的 计划 ， 可 同时 就 费用 、 时 间 、 效 能 三 方面 作 综 
合 分 析 并 对 可 能 发 生 的 风险 作 概率 估计 的 网 络 计划 技术 称 为 风险 评审 技术 。 

2. 按 目标 分 类 

按 计划 目标 的 多 少 ， 网 络 计划 可 分 为 单 目 标 网 络 计 划 和 多 目标 网 络 计划 。 

1) 单 目 标 网 络 计 划 (Single-destination network) 

只 有 一 个 终点 节点 的 网 络 计划 称 为 单 目标 网 络 计划 。 
2) 多 目标 网 络 计划 (Multi-destination network) 
终点 节点 不 止 一 个 的 网 络 计划 称 为 多 目标 网 络 计划 。 论 




















3. 按 层次 分 类 NS 
根据 网 络 计 划 的 工程 对 象 不 同和 使 用 范围 大 小 ， A 分 为 分 级 网 络 计 划 、 总 网 
络 计划 和 局 部 网 络 计划 。 


1) 分 级 网 络 计划 (Hierarchical network) 
根据 不 同 管理 层次 的 需 J 司 、 i 


网 络 计划 。 
2) 总 网 络 计 划 (Major networ 
以 整个 计划 任务 为 对 象 纺 5 
3) 局 部 网 络 计划 (Sub work) 
以 计划 任务 的 某 一 部 分 为 对 象 编制 的 网 络 计 -2 
4 按 表 达 方 
ee : 达 不 同 ， a 
1) 时 标 网 络 计划 (Time-coordinate network) 
以 时 间 坐标 为 尺度 绘制 的 网 络 计 划 称 为 时 标 网 络 计划 ， 如 图 3. 3 所 示 。 
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3.3” 某 时 标 网 络 计划 


2) 非 时 标 网 络 计划 (Nontime-coordinate network) 
不 按时 间 坐 标 绘制 的 网 络 计 划 称 为 非 时 标 网 络 计 划 ， 如 图 3. 1 所 示 。 
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3.1.3 双 代号 网 络 图 


网 络 图 是 由 箭 线 和 节点 组 成 ， 用 来 表示 工作 流程 的 有 向 、 有 序 的 网 状 图 。 网 络 图 中 ， 
按 节点 和 箭 线 所 代表 的 含义 不 同 ， 可 分 为 双 代号 网 络 图 和 单 代 号 网 络 图 ， 其 中 双 代 号 网 络 
图 在 我 国 建筑 行业 应 用 较 多 。 

双 代号 网 络 图 由 若干 表示 工作 的 箭 线 和 节点 组 成 ， 其 中 每 一 项 工作 都 用 一 条 箭 线 和 箭 
线 两 端的 两 个 节点 来 表示 ， 箭 线 两 端 节 点 的 号 码 即 代表 该 箭 线 所 表示 的 工作 , “ 双 代号 ” 
的 名 称 由 此 而 来 (如 图 3. 1 即 为 双 代 号 网 络 图 )。 双 代号 网 络 图 的 基本 三 要 素 : 箭 线 、 节 点 
和 线路 。 

1. 和 葡 线 

在 双 代号 网 络 图 中 ， 一 条 箭 线 与 其 两 端的 节点 表示 一 项 和 工作 污 箭 线 表 达 的 内 容 有 以 下 
几 个 方面 。 














































网 络 计划 的 性 质 和 作用 的 不 
同 ， 工 作 既 可 以 是 一 个 简单 的 施工 过 程 ， 如 挖 层 、 支 模板 、 绑 扎 钢筋、 浇注 混凝土 
等 分 项 工程 或 者 基础 工程 、 主 体 工程 、 装 等 分 部 工程 ， 也 可 以 是 一 项 复杂 的 工程 任 
务 ， 如 教学 楼 土建 工程 中 的 单位 工程 或 - 程 等 单项 工程 。 如 何 确定 一 项 工作 的 大 


et 考 导 性 作用 。 








(2) 一 条 箭 线 表示 一 项 工作 9 时间 。 一 般 而 言 汉 每 项 工作 的 完成 都 要 消耗 一 定 
的 时 间 和 资源 ， 如 砌 砖 墙 、 浇注 混凝土 在 只 消耗 时 间 而 不 消耗 资源 的 


上 工作 ， 如 混 凝 、 砂 浆 找 平 层 干燥 等 技术 间 睦 ， 
光 有 时 可 以 作为 二 项 工作 考虑 。 双 代号 网 络 图 的 工作 名 
wa 活 篆 线 上 方 ， 完 成 该 工作 的 持续 时 间 写 在 
I .~ 表示 方法 。 箭 线 的 下 方 ， 如 图 3.4 所 示 。 
(3) 在 无 时 间 坐 标的 网 络 图 中 . 箭 线 的 长 度 不 代表 时 间 的 长 得， 原则 上 讲 ， 画 图 时 箭 
线 的 形状 怎样 画 都 可 以 ， 箭 线 可 以 画 成 直线 、 折 线 或 斜 线 ， 但 不 得 中 断 。 箭 线 尽 可 能 以 水 
平 直线 为 主 且 必须 满足 网 络 图 的 绘制 规则 。 在 有 时 间 坐标 的 网 络 图 中 ， 其 箭 线 的 长 度 必须 
根据 完成 该 项 工作 所 需 时 间 长 短 绘制 。 
(4) 箭 线 的 方向 表示 工作 进行 的 方向 ， 箭 尾 表 示 工 作 的 开始 ， 稍 头 表示 工作 的 
结束 。 
2. 节点 
网 络 图 中 箭 线 两 端的 圆圈 或 其 他 形状 的 封闭 图 形 就 是 节点 。 在 双 代 号 网 络 图 中 ， 它 表 
示 工 作 之 间 的 逻辑 关系 。 节 点 表达 的 内 容 有 以 下 几 个 方面 。 
(1) 节点 表示 前 面 工作 结束 和 后 面 工作 开始 的 瞬间 ， 所 以 节点 不 需要 消耗 时 间 和 
(2) 箭 线 的 箭 尾 节 点 表示 该 工作 的 开始 ， 箭 线 的 箭头 节点 表示 该 工作 的 结束 。 
(3) 根据 节点 在 网 络 图 中 的 位 置 不 同 可 以 分 为 起 点 节点 、 终 点 节点 和 中 间 节 点 。 起 点 
节点 是 网 络 图 的 第 一 个 节点 ， 表 示 一 项 任务 的 开始 。 终 点 节点 是 网 络 图 的 最 后 一 个 节点 ， 


(BBY 


































种 3 量 。 网 络 计划 技术 


表示 一 项 任务 的 完成 。 起 点 节点 和 终点 节点 以 外 的 节点 称 为 中 间 节 点 ， 中 间 节 点 具有 双重 
的 含义 ， 既 是 前 面 工作 的 箭头 节点 ， 也 是 后 面 工作 的 箭 尾 节点 。 如 图 3. 1 所 示 : @ 号 节点 
为 起 点 节点 ;加 号 节点 为 终点 节点 ; 回 号 节点 表示 1-2 工作 的 结束 ， 也 表示 2-3 工作 、2-4 
工作 的 开始 。 

3， 线 路 

网 络 图 中 从 起 始 节点 开始 ， 沿 箭 线 方向 连续 通过 一 系列 箭 线 和 节点 ， 最 后 到 达 终 点 节 
点 的 通路 称 为 线路 ， 如 图 3. 1 所 示 的 网 络 计划 中 线路 有 : 一 @~@~@、Q@ 一 一 @ 一 
@~©, O00©. 0 ©、 D0” "@” ©, DO 











@>@、 0”@>@>@—@、Q@ 一 @ 一 @ 一 @ 等 八条 线路 。 
3.1.4 网 络 图 中 常见 的 各 种 工作 逻辑 关系 论 


绘制 网 络 图 中 常见 的 逻辑 关系 及 其 表达 方式 见 表 3 从 
a 











2 NN 均 完成 后 进行 C 5 








3 A、B 均 完成 后 同时 进行 C 和 了 D 
人 A 完成 后 进行 C 
A、B 均 完成 后 进行 D 
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序号 工作 之 间 的 逻辑 关系 








A、B 均 完成 后 进行 D，A、B、C 均 





5 
完成 后 进行 E，D、EE 均 完成 后 进行 FF 
A、B 均 完成 后 进行 C，B、D 均 完 


成 后 进行 EE 





A、B、C 均 完成 后 进行 D，B、C 均 


7 
完成 后 进行 ; "> 
和 A 完 成 后 进行 !C sy 


x KR 
l 2 
有 丙种 表示 方法 


O Al 全 A O A3 
A、B 两 项 工作 分 成 三 个 施工 段 ， 分 
段 流水 施工 ， OBE-OE-O 


9 Ai 完成 后 进行 A 、B, ，As 完成 后 
进行 A; 、B: ，A。、B 完成 后 进行 B 、 
As 、B, 完成 后 进行 B 























3.1.5 网 络 计划 的 基本 概念 


1. 还 辑 关系 (Logical relations) 
逻辑 关系 是 指 工作 进行 时 客观 上 存在 的 一 种 相互 制约 或 者 相互 依赖 的 关系 ， 即 工作 之 


< 
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间 的 先后 顺序 关系 。 在 表示 工程 施工 计划 的 网 络 图 中 ,根据 施工 工艺 和 施工 组 织 的 要 求 ， 
逻辑 关系 包括 工艺 逻辑 关系 和 组 织 逻 辑 关 系 。 逮 辑 关 系 应 正确 反映 各 项 工作 之 间 的 相互 依 
赖 、 相 互 制约 关系 ,这 也 是 网 络 图 与 横道 图 的 最 大 不 同 之 外 。 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 是 否 
表示 得 正确 ， 是 网 络 图 能 否 反 映 实际 情况 的 关键 ,也 是 网 络 计划 实施 的 重要 依据 。 

1) 工艺 逻辑 关系 (Process relations) 
工艺 逻辑 关系 是 生产 性 工作 之 间 由 工艺 技术 决定 的 ， 非 生产 性 工作 之 间 由 程序 决定 的 
先后 顺序 关系 。 如 图 3. 5(b) 所 示 : 槽 1-~ 垫 1-~ 基 1-> 填 1; 槽 2-~ 垫 2-~ 基 2-> 填 2 为 工艺 
逻辑 关系 。 

2) 组 织 逻辑 关系 (Organizational relation) 

组 织 逻 辑 关 系 是 工作 之 间 由 于 组 织 安排 需要 或 资源 调配 需要 而 规定 的 先后 顺序 关系 。 
如 图 3. 5(b) 所 示 : 槽 1 一 槽 2， 垫 1]~ 垫 2; 基 1 一 基 2; 填 窗 ”” 






































2. 虚 工 作 


art 用 ed 站 证 让 清 ”。 全 < 
耗资 源 ， 在 络 图 中 仅 表 示 一 种 虚 工作 党 


的 表示 方法 如 疼 3. 6 所 示 。 图 3.6 虚 工 作 的 表示 方法 

虚 工 作 在 双 代 号 网 络 图 中 具有 特殊 的 作用 ， 如 基础 工程 开 挖 ， 施工 过 程 依次 为 挖 模 、 混 
凝 土 垫 层 、 砖 基 、 回 填 土 四 个 施工 过 程 ， 施 工段 数 为 2。 如 图 3.5 所 示 : 图 3.5(a) 是 张 错 误 
的 网 络 图 ， 该 图 表明 ，@ 号 节点 表示 第 二 施工 段 的 挖 槽 ( 档 2) 与 第 一 施工 段 的 墙 基 ( 基 1) 有 逻 
辑 关 系 ; 同样 四 号 节点 表明 第 二 施工 段 垫 层 ( 垫 2) 与 第 一 施工 段 的 回填 土 ( 填 1) 有 逻辑 关系 。 
事实 上 , 槽 2 与 基 1、 垫 2 与 填 1 均 没有 逻辑 关系 。 在 此 ,为 了 正确 表达 这 种 逻辑 关系 引 
入 虚 工 作 ， 形 成 如 图 3. 5(b) 示 的 网 络 图 ， 图 3. 5(b) 正 确 表达 了 工作 之 间 的 逮 辑 关系 。 
3. 工作 的 先后 关系 与 中 间 节 点 的 双重 性 
1) 紧 前 工作 (Front closely activity) 
紧 前 工作 是 紧 排 在 本 工作 (被 研究 的 工作 ) 之 前 的 工作 。 
2) 紧 后 工作 (Back closely activity) 
紧 后 工作 是 紧 排 在 本 工作 之 后 的 工作 。 
3) 平行 工作 (Concurrent activity) 
与 本 工作 同时 进行 的 工作 称 为 平行 工作 。 
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4) 先行 工作 (Preceding activity) 

自 起 点 节点 至 本 工作 之 前 各 条 线路 上 的 所 有 工作 为 先行 工作 。 

5) 后 续 工 作 (Succeeding activity) 

本 工作 之 后 至 终点 节点 各 条 线路 上 的 所 有 工作 为 后 续 工作 。 

6) 起 始 工作 (Start activity) 

没有 紧 前 工作 的 工作 称 为 起 始 工作 。 

7) 结束 工作 (End activity) 

没有 紧 后 工作 的 工作 称 为 结束 工作 。 

如 图 3.7 所 示 : i 工作 为 本 工作 ，h-i 工作 为 i-j 工作 的 紧 前 工作 ，j-k 工作 为 i-j 工 
作 的 紧 后 工作 ，i-i 工作 之 前 的 所 有 工作 的 先行 工作 ，i-i 工作 之 后 的 所 有 工作 为 后 续 工 作 。 
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先行 工作 








4. 关键 线路 与 关键 工作 NS 

1) 关键 线路 和 非 关键 线 > 

ee ) 中 ， 线 路 上 由 pr 如 
图 3.1 所 示 ， 线 路 D -> 加 总 持续 时 间 关键 线路 。 关 键 线 路 是 工作 控制 
的 重点 线路 。 kat 的 总 持续 时 间 就 是 网 络 计划 的 工期 。 
在 网 络 计划 SC eed 在 计划 执行 过 程 中 ， 关 键 线路 还 会 发 生 





转移 。 
at 如 图 3. 1 所 示 : 线路 DD 一 @ 一 一 @ 一 @ 一 @、 
DOO, D000*©. DQ”@™©®™@ 和 QM—@ 一 @ 一 @ 均 为 
非 关 键 线 路 。 

2) 关键 工作 和 非 关 键 工作 

关键 线路 上 的 工作 称 为 关键 工作 ， 是 施工 中 的 重点 控制 对 象 ， 关 键 工作 的 实际 进度 拖 后 
一 定 会 对 总 工期 产生 影响 。 不 是 关键 工作 的 就 是 非 关键 工作 。 非 关键 工作 有 一 定 的 机 动 时 间 。 

关键 线路 上 的 工作 一 定 没有 非 关键 工作 ; 非 关键 线路 上 至 少 有 一 个 工作 是 非 关 键 工 
作 ， 有 可 能 有 关键 工作 ， 也 可 能 没有 关键 工作 。 

如 图 3. 1 所 示 : 8、 一 @、@ 一 @ 等 是 关键 工作 : OO、O@-~@、@-~@、 
@ 一 @、@ 一 @ 等 是 非 关 键 工作 。 


| 3. 2 双 代 号 网 络 计划 


























双 代号 网 络 图 是 反映 各 工作 之 间 先 后 顺序 的 网 状 图 ， 是 双 代号 网 络 计划 的 基础 。 双 代 
‘EY 
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号 网 络 图 应 按 规则 进行 绘制 。 
网 络 计划 是 在 网 络 图 上 加 注 各 项 工作 的 时 间 参 数 而 成 的 进度 计划 。 双 代号 网 络 计 划 的 
编制 和 时 间 参 数 的 计算 常 采用 工作 计算 法 、 节 点 计算 法 、 标 号 法 和 时 标 网 络 计划 。 








3.2.1 双 代号 网 络 图 的 绘制 


1， 双 代号 网 络 图 的 绘制 规则 

(1) 网 络 图 应 正确 反映 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 

(2) 网 络 图 严禁 出 现 循环 回路 ， 如 图 3. 8 所 示 : @ 一 @ 一 @ 习 @ 一 @ 为 循环 回路 。 如 
果 出 现 循环 回路 ， 则 会 造成 逻辑 关系 混乱 ， 使 工作 无 法 按 顺 序 进行 。 




















图 3.8 a 
(3) 网 络 图 严禁 出 现 双 向 箭头 或 无 二 如 图 3. 9 所 示 。 


(4) 网 络 图 严禁 出 现 没有 和 通关 越 箭 尼 节 点 的 简 线 ， 9 所 示 。 

(5) 双 代号 网 络 图 中 ， 涯 项 工作 只 能 有 唯一 的 - 滩 箭 组 和 相应 的 一 对 节点 编号 ， 箭 尾 
的 节点 编号 应 小 于 入 头 家 扩编 号， 不 允许 出 现代 号 莘 同 的 箭 线 。 轩 3.10 中 ， Ca) 是 错误 的 
画 法 ，@O-_-@ 工 作 既 代 者 和 工作 ， re 工作 和 了 3 工作， 采用 虚 工 


作 ， WS 1 B 工作，(b) 是 正确 的 画 


ot En 


图 3.9 错误 的 画 法 图 3.10 虚 工 作 的 断 开 作用 

(6) 在 绘制 网 络 图 时 ， 应 尽 可 能 地 避免 稍 线 交 又 ， 如 不 可 能 避免 时 ， 应 采用 过 桥 法 或 
者 向 法 ， 如 图 3. 11 所 示 。 

(7) 双 代 号 网 络 图 中 的 某 些 节点 有 多 条 外 向 箭 线 或 多 条 内 向 箭 线 时 ， 为 使 图 面 清楚 ， 
可 采用 母线 法 ， 如 图 3. 12 所 示 。 

(8) 网 络 图 中 ， 只 允许 有 一 个 起 始 节点 和 一 个 终点 节点 。 

(9) 一 条 箭 线 上 箭 尾 节点 编号 小 于 箭头 节点 编号 。 

2， 双 代号 网 络 图 的 绘制 方法 

1) 绘制 步 又 

(1) 编制 各 工作 之 间 的 逻辑 关系 表 。 
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(9) 
图 3.11 过 桥 法 交叉 与 指向 法 交叉 


(2) 按 逻 辑 关系 表 连接 各 工作 之 间 的 箭 线 ,绘制 网 络 图 的 


和 虚 工 作 的 正确 使 用 。 


(b) 


(3) 整理 成 正式 网 络 图 。 


2) 双 代号 网 络 








图 绘制 实例 


@) QO 
@ 
CC) 一 世 


3.12 母线 法 表示 





六 ” 
WS 


E 确 





















































【 例 3. 1】 已 知 某 工程 各 项 工作 及 相互 关系 试 绘制 双 代 号 网 络 图 。 
表 3-3 某 工 NN 
工作 代号 紧 前 工作 持续 时 间 / 周 紧 后 工作 
A 3 B. C.D 
c 2 Of F 
D 4 A 5 G 
E 2 B SS 3 H 
F j C 六 外 2 H 
一 D 7 J 
H EF 4 I 
I H 5 K 
J G 4 K 
K 1.J 7 总 
的 全 


(BY 








图 3.13 网 络 图 草图 


种 3 量 。 网 络 计划 技术 





(2) 整理 成 正式 网 络 图 : 去 掉 多 余 的 节点 ， 横 平 竖 直 ， 节 点 编号 从 小 到 大 ， 如 图 3. 14 所 示 。 























On 

3.2.2， 双 代号 网 络 计划 时 间 参数 NY 

网 络 计划 是 在 网 络 图 上 加 注 各 项 工作 的 时 的 进度 计划 ， 是 一 种 进度 安排 的 
定量 分 析 。 

1. a 

(1) 通过 计算 时 间 参 数 ， 可 L 

(2) ee i 关 tT 

(3) 通过 计算 时 间 参 ~ 间 ( 时 差 ) 。 

2. 网 络 计划 的 时 六 


1) 工作 最 早 

如 果 本 工作 需要 提前 ， 则 不 能 提前 到 紧 
前 工作 未 完成 之 前 ， 这 样 就 整个 网 络 图 而 言 ， 最 早 时 间 参 数 受到 开始 节点 的 制约 ， 计 算 
时 ， 从 开始 节点 出 发 ， 顺 着 箭 线 用 加 法 。 

CD 最 时 开始 时 间 ， 在 紧 前 工作 约束 下 ， 工 作 有 可 能 开始 的 最 早 时 刻 。 

(2) 最 早 完成 时 间 ， 在 紧 前 工作 约束 下 ， 工 作 有 可 能 完成 的 最 早 时 刻 。 

2) 工作 最 迟 时 间 参 数 

最 迟 时 间 参数 表明 本 工作 与 紧 后 工作 的 关系 。 如 果 本 工作 需要 推迟 ， 则 不 能 推迟 到 紧 
后 工作 最 迟 必 须 开 始 之 后 ， 这 样 就 整个 网 络 图 而 言 ， 最 迟 时 间 参 数 受到 紧 后 工作 和 结束 节 
点 的 制约 ， 计 算 时 从 结束 节点 出 发 ， 道 着 箭 线 用 减法 。 

Q) 最 退 开始 时 间 ， 在 不 影响 任务 按期 完成 或 要 求 的 条 件 下 ， 工 作 最 迟 必须 开始 的 
时 刻 。 

(2) 最 退 完 成 时 间 ， 在 不 影响 任务 按期 完成 或 要 求 的 条 件 下 ， 工 作 最 迟 必须 完成 的 时 
刻 ， 如 图 3. 15 所 示 i 工作 的 工作 范围 ， 并 反映 最 早 和 最 迟 时 间 参 数 . 

3) 时 差 

CD 总 时 差 ， 不 影响 紧 后 工作 最 退 开始 时 间 所 具有 的 机 动 时 间 ， 或 不 影响 工期 前 提 下 
的 机 动 时 间 。 
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最 早 可 能 开始 时 间 ”最 早 可 能 完成 时 间 







最 迟 必须 开始 时 间 ”最 迟 必须 完成 时 间 


六 工作 的 工作 范围 


图 3.15 这 工作 的 工作 范围 
(2) 自由 时 差 : 在 不 影响 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 的 前 提 下 工作 所 具有 的 机 动 时 间 。 


4) 工期 
工期 是 指 完成 一 项 任务 所 需要 的 时 间 ， 在 网 络 计划 中 工期 
CD 计算 工期 :计算 工期 是 根据 网 络 计划 计算 而 得 
(2) 要 求 工期 工 ; A 
T, 表示。 
(3) 计划 工期 7， pm ee 
期 用工, 表示。 
Q@ 当 规定 了 要 求 工期 时 ， 计 划 工 要 求 工期 ， 即 
(3-1) 
"BE 


a 
Ovi, THA 
GR T,=T. 给 (9~— 2 


3. 工作 时 间 参 怖 天 未 

(1) a : ES;;。 x\ 
(2) pe 时 间 : EF,)。 和 % 
(3) 最 迟 必 须 开始 时 间 : LS;_)。 
(4) 最 迟 必须 完成 时 间 : LF 。 
(5) 总 时 差 ， TF;-;。 

(6) 自由 时 差 : FF,_)。 

(7) 工作 持续 的 时 间 : D;-;。 
如 图 3. 16 所 示 ， 反 映 ;一 j 工作 的 时 间 参 数 。 


以 下 三 种 。 
T. 表示 。 
位 的 要 求 而 定 的 工期 ， 










































图 3.16 工作 时 间 参 数 的 表达 


BY 
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3.2.3 工作 计算 法 


所 谓 工作 计算 法 就 是 以 网 络 计划 中 的 工作 为 对 象 ， 直 接 计算 各 项 工作 的 时 间 参 数 。 

下 面 以 图 3. 17 所 示 的 网 络 图 为 例 说 
明 其 各 项 工作 时 间 参 数 的 具体 计算 步骤 。 

1) 计算 各 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 
早 完成 时 间 ES;; 和 EF 

最 早 时 间 参 数 表明 本 工作 (本 工作 为 
计算 研究 的 对 象 ) 与 紧 前 工作 的 关系 ， 如 
果 本 工作 需要 提前 ， 则 不 能 提前 到 紧 前 工 
作 未 完成 之 前 ， 这 样 就 整个 网 络 图 而 言 ， 
最 早 时 间 参 数 受 到 开始 节点 的 制约 。 因 而 
计算 顺序 为 由 起 始 节点 开始 顺 着 箭 线 方向 
算 至 终点 节点 ， 用 加 法 。 
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(1) 计算 各 工作 的 最 早 时 间 ES:; 有 三 种 情 
加 从 起 点 节点 出 发 (无 紧 前 ) 的 工作 用 时 开始 时 间 为 零 ， 即 

















芭 










(3=.89 
- 作 的 最 早 完成 时 


;=0 
@ 当 工 作 只 有 一 项 紧 前 工作 作 最 早 开始 时 


即 

泡 ES;,,=EF, x 
式 中 ; 工作 ;为 工作 73) 的 紧 前 工作 。 Me 
eg 时 ,该 工作 的 才 间 应 为 其 所 有 紧 前 了 


间 的 最 大 值 ， 
EF.;] 


为 其 紧 前 了 
间 ， 
(3-4) 





[ 作 的 最 早 完成 时 
ES;, max[ EF., EF,., 《3 一 9 
式 中 : 工作 a-i、b-i、ci 均 为 工作 i7i 的 紧 前 工作 。 
(2) 计算 各 工作 最 早 完成 时 间 。 
工作 最 早 完成 时 间 为 工作 i-j 的 最 早 开 始 时 间 加 其 作业 时 间 ， 即 
EFD 一 ES- 十 D- 
如 图 3. 17 所 示 的 网 络 计划 中 ， 各 工作 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 计 算 如 下 : 
ES',=ES'.s=0, EFs=ESi;+D;,=0+2=2, 
EFs=ESi.s+Dis=0+5=5, ES:s=EF.,=2, ES»,,=EF., 
EF,s=ES;s+D;»s=2+2=4, EF»,=ES»++D»=2+2=4, 





(3 一 6) 

















2， 























ES», =ES;;=max[ EF,;, 





EF;,, ]=max[5, 4]=5; 














EF 一 ES: 十 D: 一 5 十 6 
ES,s=ES,s=max[ EF;,, 


11, EF;s=ES;s+D;s=5+5=10, 
EF,, ]=max[11, 4]=11; 














EF,s=ES,s+D,s=11+0 
ES;s =maxLEF;;, EF,;] 
EF;s=ES;.s 








一 max[10， 
+Dss=11+3= 


11, EP =ESi + Ds=11+t5=16 
11]=11。 


14。 
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各 工作 最 早 开 始 时 间 和 最 早 完成 时 间 的 
计算 结果 如 图 3. 18 所 示 。 

2) 确定 网 络 计划 的 计划 工期 

网 络 计划 的 计划 工期 应 按 式 (3 - 1) 或 式 
(3 -2) 确 定 。 在 本 例 中 ,假设 未 规定 要 求 
工期 时 ， 网 络 计划 的 计划 工期 应 等 于 计算 
期 ， 即 以 网 络 计划 的 终点 节点 为 完成 节点 的 
各 个 工作 的 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 。 如 图 
3. 18 所 示 ， 网 络 计划 的 计划 工期 为 ， 
图 3.18 某 网 络 计划 最 早 时 间 的 计算 T,=T.=max[EF;s, EF,sJ]=max[14, 16]=16。 





























后 工作 最 迟 必 须 开 始 之 后 这样 就 整个 网 络 图 而 言 ， 最 退 到 紧 后 工作 和 结束 节 
he eM ey 起 始 节 点 ， 用 减法 。 

01) 计算 各 工作 最 迟 完成 时 间 LF;, 有 三 种 情 

对 所 有 进入 终 点 节点 的 没有 紧 后 工作 的 工 完成 时 间 为 








3) 计算 最 迟 时 间 参 数 LF- 和 LS。 
最 迟 时 间 参 数 表明 本 工作 与 紧 后 工作 的 关系 ， vr, 则 不 能 推迟 到 紧 
到 


(3=77 
@ 当 工 作 只 有 一 项 紧 后 工作 时 ， SN 成 时 间 应 当 为 其 紧 后 工作 的 最 迟 开始 
时 间 ， 即 


.> > CN (3-8) 
式 中 : 工作 jk 为 工作 过 1 5 人 i 
I 作 用 - 作 时 ， se 
LF =minbl. LS; (3= 
式 中 ,工作 六 Xj Oa 
(2) 计算 各 工作 的 最 迟 开始 时 间 : LS= 
LS;;=LF,—D;, (3-10) 
如 图 3. 17 所 示 的 网 络 图 中 ， 各 工作 的 最 迟 完成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 计 算 如 下 
LFis=LF;s=T.=16, LSis=LF,s—Dis=16—5=11, 
LS;s=LF;s—D;s=16-3=13, 
LF;s=LF,;=LS;s=13, LS;;=LF;;—D;;=13—5=8, 
LS =LF,;—D, ;=13—0=13, 
LF,,=min[LS.;, LSisJ=min[13, 11]=11; 
LS,4=LF,—D;=11—6=5, 
LF;,s=min{LS3,, LS;s}=min{5, 8}=5 
LS,s=LF;s—D;s=5—2=3, 
LF =min{LS,;, LSis)=min(13, 11})=11; 
LS = LE Das 20 
LF's=min{LS3,, LS;;}=min{5, 8})=5; 
LSis=LF,—Dis=5—5=0, 
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LFis=min{LS;s, LS»1}=min{3, 9}=3; 

LSis=LFis—Dis=3—2=1。 
各 工作 的 最 迟 完成 时 间 和 最 迟 开始 时 间 的 计算 结果 如 图 3. 19 的 网 络 计划 中 所 示 。 
4) 各 工作 总 时 差 的 计算 
(1) 总 时 差 的 计算 方法 。 
在 如 图 3. 20 中 ,工作 i/ 的 工作 范围 为 LF 一 ES;;， 则 总 时 差 的 计算 公式 为 

TF;; 二 工作 范围 一 D;; = 二 LF;; 一 ES;; 一 D;; 
=LFy 一 EF 或 LS 一 ES， (3-11) 















图 3.19 md 
图 3.17 中 ， 部 分 工作 包 十 算 如 


下 ， 总 时 差 计算 结果 如 
TFs 一 LS 一 ESK Sy i 
TFis=LS'. 一 
TFs=LS a LE.s—EFRs NG 
(2) 关于 总 时 差 的 结论 。 
Q@ 关键 工作 的 确定 。 
根据 了 T, 与 工 的 大 小 关系 ， 关键 工作 的 
总 时 差 可 能 出 现 以 下 三 种 情况 。 
当 工 ,二 T. 时 ， 关键 工作 的 TF=0; 
当 五 > 下 时, 关键 工作 的 TF 均 大 于 0; 图 3.21 总 时 差 的 计算 
当 T, 二 T. 时 ,关键 工作 的 TF 有 可 能 出 现 负 值 。 
关键 工作 是 施工 过 程 中 重点 控制 对 象 ， 根 据 T, 与 T 的 大 小 关系 及 总 时 差 的 计算 公 
式 ， 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 ， 因 此 关键 工作 的 说 法 有 四 种 : 总 时 差 最 小 的 工作 ; 当 
7T, 二 T. 时 ，TF=0 的 工作 ; LF 一 EF 差 值 最 小 的 工作 ; LS 一 ES 差 值 最 小 的 工作 。 
如 图 3.21 中 ， 当 TT, 二 T. 时 ， 关键 工作 的 TF=0， 即 工作 一 @、 工 作 @ 一 @、 工 作 
四 一 @ 等 是 关键 工作 。 
@ 关键 线路 的 确定 。 
a) 在 双 代号 网 络 图 中 ， 关 键 工作 的 连 线 为 关键 线路 ; 
b) 在 双 代 号 网 络 图 中 ， 当 7T, 二 T. 时 ，TF=0 的 工作 相连 的 线路 为 关键 线路 ; 
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c) 在 双 代 号 网 络 图 中 ,总 时 间 持 续 最 长 的 线路 是 关键 线路 ,其 数值 为 计算 工期 。 

如 图 3. 21 中 ， 关键 线 路 为 D 一 @®@ 一 @。 

@ 关键 线路 随 着 条 件 变化 会 转移 。 

a) 定性 分 析 : 关键 工作 拖延 ， 则 工期 拖延 。 因 此 ， 关 键 工 作 是 重点 控制 对 象 。 

b) 定量 分 析 : 关键 工作 拖延 时 间 即 为 工期 拖延 时 间 ， 但 关键 工作 提前 ， 则 工期 提前 
时 间 不 大 于 该 提前 值 。 如 关键 工作 拖延 10 天 ， 则 工期 延长 10 天 ; 关键 工作 提前 10 天 ， 
则 工期 提前 不 大 于 10 天 。 

c) 关键 线路 的 条 数 : 网 络 计划 至 少 有 一 条 关键 线路 ,也 可 能 有 多 条 关键 线路 。 随 着 工 
作 时 间 的 变化 ， 关 键 线路 也 会 发 生变 化 。 

5) 自由 时 差 的 计算 

(1) 自由 时 差 计算 公式 。 

根据 自由 时 差 概 念 ， KK i-j 的 工作 范围 如 图 
3. 22 所 示 。 


因此 ， 自 由 时 差 的 计算 公式 为 AX 
FF,;=ES, —EF. (3 一 1T27 
( 当 无 紧 后 工作 时 ，FF;,=T, 一 EF;,) < 
各 工作 自由 时 差 的 计算 结果 如 图 3. 23 斯 示 

FR 六 二 2 一 2 二 0， 


et 
Els hs%, —EF,,=5—4 
ne i 20, 








































































六 工作 的 工作 范围 


图 3.22 自由 时 差 计算 简 图 图 3.23 自由 时 差 计算 


(2) 自由 时 差 的 性 质 。 

@ 自由 时 差 是 线路 总 时 差 的 分 配 ， 一般 自由 时 差 小 于 等 于 总 时 差 ， 即 

FF;,,<TF,;, (3—13) 
@ 在 一 般 情况 下 ， 非 关键 线路 上 诸 工 作 的 自由 时 差 之 和 等 于 该 线路 上 可 供 利用 的 总 时 

差 的 最 大 值 。 如 图 3. 23 中 ， 非 关键 线路 一 @ 一 @ 一 @ 上 可 供 利用 的 总 时 差 为 7, 被 1-2 

工作 利用 为 0, 被 2- 4 工作 利 用 7。 
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图 自由 时 差 本 工作 可 以 利用 ， 不 属于 线路 所 共有 。 














3.2.4 节点 计算 法 


所 谓 节点 计算 法 ， 就 是 先 计算 网 络 计划 中 各 个 节点 的 最 时 时间 和 最 迟 时 间 ， 然 后 再 据 
此 计算 各 项 工作 的 时 间 参 数 和 网 络 计划 的 计算 工期 。 计 算 中 ,一 般 用 ET; 表 示 7i 节点 的 最 
早 时 间 ， 用 LT; 表示 i 节点 的 最 迟 时 间 ， 标注 方法 见 图 3. 24(a) 所 示 。 























E7 | 27 ET | 7 
工作 名 称 


yy 





(a) 
图 3.24 wei 
1. 计算 步骤 RN 了 
1) ts 


节点 最 早 时 间 的 计 生计 的 起 点 二 全 顺 着 箭 线 方向 依次 进行 ， 其 计算 
步骤 如 下 。 


上 pt oa 其 值 等 于 夫 


fi (3-14) 
(2) 其 他 节点 的 最 早 时 间 等 于 所 有 箭头 指向 该 节点 工作 的 始 节点 最 早 时 间 加 上 其 作业 
时 间 的 最 大 值 ， 即 


a 


Tn 





ET;=max{ET.,+D;,} (3-15) 
如 图 3. 24(b) 所 示 的 网 络 计划 中 各 节点 最 早 时 间 计算 如 下 。 

ET 一 0， 

ET,=ET+D:=0+2=2, 








ET 4s 0 二 5 
ET,=max| ]=max| J]=5, 
ET;+D;s 2 十 2 
下 Ts 十 Di 5 十 6 
ET,=max 一 max| |=n 
ET;+D;, 2 二 2 
5 十 5 
=max| = 
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2) 确定 计算 工期 与 计划 工期 
网 络 计划 的 计算 工期 等 于 网 络 计 划 终 点 节点 的 最 早 时 间 ， 若 未 规定 要 求 工期 ， 网 络 计 
划 的 计划 工期 应 等 于 计算 工期 ， 即 
去 三 过 二 二 六 (3-16) 
如 图 3. 24(b) 所 示 ， 亿 一 下 一 ET 一 16。 
3) 计算 节点 的 最 迟 时 间 
(1) 网 络 计划 终点 节点 的 最 迟 时 间 等 于 网 络 计划 的 计划 工期 ， 即 





LT,=T, (3-17) 
(2) 其 他 节点 的 最 迟 时 间 为 该 节点 紧 后 工作 的 结束 节点 的 最 迟 时 间 减 去 该 工作 作业 时 
间 的 最 小 值 ， 即 
LT,=min{LT,—D;,} (3-18) 
图 $.28CD) 所 未 网络 计划 中 各 节点 最 如 时间 计算 如 下 ， 


工 Ti 一 也 一 T 一 16， SK、 
LT:;=LT6—Dss=16—3=13, SN 

_ |[ 开 Te 一 Da 1 Wn 
LTi=minlrr Dp | No Ts 





.Ti 一 DJ 

2 NS 

1 关键 节点 人 人 一 和 

在 双 代 中 ， 关 键 线路 上 的 节 虑 称 为 关键 节点 。 关 键 节点 的 最 迟 时 间 与 最 早 时 
间 的 差 值 最 小 当 计划 工期 与 计算 工期 相等 时 ， 关 键 节点 的 最 迟 时 间 必然 等 于 最 早 时 间 。 

如 图 3. 24(b) 所 示 ， 关 键 节点 有 四 、 回 、 图 和 @ 四 个 节点 .它们 的 最 迟 时 间 必 然 等 于 
最 早 时 间 。 

2) 关键 工作 

关键 工作 两 端的 节点 必 为 关键 节点 ， 但 两 端 为 关键 节点 的 工作 不 一 定 是 关键 工作 。 当 
计划 工期 与 计算 工期 相等 时 ， 利 用 关键 节点 判别 关键 工作 时 ， 必 须 满足 ET 十 D; 一 ET 
或 LT 十 Du 一 LT ， 否 则 该 工作 就 不 是 关键 工作 。 
如 图 3.24(b) 中 ,工作 下、 工作 @ 一 @@、 工 作 @ 一 @ 等 均 是 关键 工作 。 

3) 关键 线路 

双 代 号 网 络 计划 中 ， 由 关键 工作 组 成 的 线路 一 定 为 关键 线路 ， 如 图 3. 24(b) 所 示 ， 线 
路 一 @~@ 一 @ 为 关键 线路 。 

由 关键 节点 连 成 的 线路 不 一 定 是 关键 线路 , 但 关键 线路 上 的 节点 必然 为 关键 节点 。 
如 图 3. 25 所 示 某 工程 网 络 节点 法 ， 关 键 节 点 有 中 、@@、@ 和 @ 四 个 节点 ， 关 键 工 作 有 工作 
1-3、 工 作 34、 工 作 4-6， 关 键 线路 为 D0 一 @~@ 一 @。 工 作 3-6 的 两 个 节点 均 为 关键 节点 ， 
但 工作 3-6 不 是 关键 工作 ,线路 一 @ 一 @( 由 关键 节点 组 成 的 线路 ) 也 不 是 关键 线路 。 
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图 3.25 某 工程 网 络 计划 节点 法 


3, 工作 时 间 参 数 的 计算 

工作 计算 法 能 够 表明 各 项 工作 的 六 个 时 间 参 数 ， 节 点 计算 法 能 够 表明 各 节点 的 最 早 时 
间 和 最 迟 时 间 。 各 项 工作 的 六 个 时 间 参 数 与 节点 的 最 早 时 间 、 pp 对 间 以 及 工作 的 持续 时 
间 有 关 。 根 据 节点 的 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 能 够 判定 工作 的 六 

1) 工作 的 最 早 开始 时 间 等 于 该 工 EE 











ES;;=ET,. (3-19) 
图 3.24(b) 中 ,工作 1-2 和 工作 4-6 的 最 早 
ESi,=ET.,= T,=11。 
2) 工作 的 最 早 完成 时 间 等 于 该 工作 Sr 与 其 持续 时 间 之 和 ， 即 
+D;, (3-20) 
图 3. 24 中 ,工作 1-2 和 工 早 时 间 分 别 为 
和 ET 十 Do=0 2 
‘6 二 ET + 
3) 工作 的 最 迟 完成 时 间 等 于 该 工作 完 
(= 


二 Dr 
图 3 a a 
LFESG=L 人 R= 
LESs=L1=16s 
4) 工作 的 最 迟 开始 时 间 等 于 该 工作 完成 节点 的 最 迟 时 间 与 其 持续 时 间 之 差 ， 即 
LSs—L T=Dy (3—22) 
图 3.24(b) 中 , 工作 1-2 和 工作 4-6 的 最 迟 开始 时 间 分 别 为 
天 三 天 作坊 三 3 一 2 和 
LSw=LT—Dis=16=5=11. 
5) 工作 的 总 时 差 等 于 其 工作 时 间 范 围 减 去 其 作业 时 间 ， 即 
TE;= LD,—ET—D; (3—23) 
图 3. 24(b) 中 ,工作 1-2 和 工作 4-6 的 总 时 差分 别 为 : 
Ths=ED -EDDys=3—0—2=1; 
TH =LT EN Ds=16—i—5=0; 
6) 工作 的 自由 时 差 等 于 其 终 节点 与 始 节点 最 时 时间差 值 减 去 其 作业 时 间 ， 即 
Fhy= ET=ET=Dy (3—24) 
图 3. 24(b) 中 ,工作 1-2 和 工作 4-6 的 自由 时 差分 别 为 : 
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FFis=ET:—ET:—Dis=2—0—2=0, 
FFu=ET—ET.—Di=16—11—5=0。 


























3.2.5 标号 法 


1. 标号 法 的 基本 原理 

标号 法 是 一 种 可 以 快速 确定 计算 工期 和 关键 线路 的 方法 ， 是 工程 中 应 用 非常 广泛 的 一 
种 方法 。 它 利用 节点 计算 法 的 基本 原理 ， 对 网 络 计划 中 的 每 一 个 节点 进行 标号 ， 然 后 利 
标号 值 ( 节 点 的 最 时 时间) 确定 网 络 计划 的 计算 工期 和 关键 线路 。 

2， 标 号 法 工作 的 步骤 























标号 法 工作 的 步骤 如 下 。 和 给 
(01) 从 开始 节点 出 发 ， 顺 着 箭 线 用 加 法 计算 节点 的 最 ge f 标 明 节 点 时 间 的 计算 
值 及 其 来 源 节点 号 。 


(2) 终点 节点 最 早 时 间 值 为 计算 工期 。 站 
(3) 从 终点 节点 出 发 ， 全 上 号- 


3， 举 例 
【 例 3.2】 如 图 3. 26 wae i 节点 时 间 参 数 。 
【 解 】 节点 的 标号 值 计算 如 ~ 


sw "> Di.; 0 十 4 
ET!=0, ET; ET 4D DT5=5, ET, |=mex| J]=8, 
2 十 D;s ST 
六 














依 此 类 推 ET 算 工 期 T.==ET. 

图 3. 26 区 和 5 ed 因而 标号 为 [DO, 5]; @ 
节点 的 最 时 四 ne “因而 标 为 [@，5]， 其 他 类 推 。 

确定 关键 Bh 依 源 节点 号 反 跟踪 到 开始 节点 的 线路 为 关键 线路 ， 
如 图 3. 26 所 示 ， O_-O--@--O--@ 为 关键 线路 . 


[D5] [D15] 


[®,23] 


T=23 





[ 源 节点 号 .ET] 
[ 久 15] 图 例 





[2.8] 
图 3.26 双 代 号 网 络 计 划 标 号 法 


3.2.6 时 标 网 络 计划 


一 般 网 络 计 划 不 带 时 标 ， 工 作 持续 时 间 由 箭 线 下 方 标注 的 数字 说 明 ， 而 与 箭 线 本 身长 





(EY 
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短 无 关 ， 这 种 非 时 标 网 络 计 划 看 起 来 不 太 直观 ， 不 能 一 目 了 然 地 在 网 络 计划 图 上 直接 反映 
各 项 工作 的 开始 和 完成 时 间 ， 同 时 不 能 按 天 统计 资源 ， 编 制 资源 需 用 量 计划 。 
双 代 号 时 标 网 络 计 划 ( 以 下 简称 时 标 网 络 计划 ) 是 以 时 间 坐 标 为 尺度 编制 的 网 络 计划 ， 
该 网 络 计 划 既 具有 一 般 网 络 计 划 的 优点 ， 又 具有 横道 图 计划 直观 易 慌 的 优点 ， 在 网 络 计划 
基础 上 引入 横道 图 ， 它 清晰 地 把 时 间 参 数 直观 地 表达 出 来 ， 同 时 表明 网 络 计划 中 各 工作 之 
间 的 逻辑 关系 。 

1. 时 标 网 络 计划 绘制 的 一 般 规 定 

(1) 时 标 网 络 计划 必须 以 水 平时 间 坐 标 为 尺度 表示 工作 时 间 。 时 标的 时 间 单 位 应 根据 
需要 在 编制 网 络 计划 之 前 确定 ， 可 为 小 时 、 天 、 周 、 月 或 季 等 。 

(2) 时 标 网 络 计划 应 以 实 箭 线 表示 工作 ， 以 虚线 表示 虚 工 作 ， 以 波形 线 表 示 工 作 的 自 
由 时 差 。 
(3) 时 标 网 络 计划 中 所 有 符号 在 时 间 坐 标 上 的 水 平 投影 
对 应 。 节 点 中 心 必须 对 应 相应 的 时 标 位 置 。 虚 工作 必须 以 


2. 时 标 网 络 计划 的 绘制 法 SS 
时 标 网 络 计 划一 般 按 最 早 时 间 编制 ， 法 有 间接 绘制 法 和 直接 绘制 法 。 


1) 时 标 网 络 计划 的 间接 多 会 制 法 


































去 者 必须 与 其 时 间 参 数 相 
向 的 虚 箭 线 表示 ， 自 由 时 























所 谓 间接 绘制 法 ， A ee 计算 其 时 间 参 数 并 确定 关键 线 
路 ， 然 后 在 时 标 网 络 计划 表 中 NA 绘制 时 应 先 j 节 点 按 其 最 早 时 间 定 位 在 时 
用 规定 re et 箭 线 ) 按 比例 绘 出 工作 和 虚 工 


标 网 络 计划 表 中 的 相应 位 置 。 


作 。 当 某 些 工作 箭 线 的 足以 到 达 该 工作 ee 必须 用 波形 线 补足 ， 箭 头 应 
画 在 与 该 工作 完 接 处 


2) 时 标 网 络 计划 的 直接 绘制 法 EA 

可 接 给 条 法 是 处 计算 网 络 计划 时 间 参数 。 吉 接 在 时 间 钳 标 上 进行 绘制 的 方法 。 其 给 人 
步 又 和 方法 可 归 为 如 下 绘图 口诀 :“ 时 间 长 短 坐 标 限 ， 则 直 公 平 利 相连 ， 夯 完 策 线 画 节 点 ， 
节点 画 完 补 波 线 ." 

CD 时 间 长 短 坐标 眼 ， 箭 线 的 长 度 代表 着 具体 的 施工 持续 时 间 ， 受 到 时 间 坐 标的 
制约 。 

(2) 遇 直 介 平 利 相连 ， 箭 线 的 表达 方式 可 以 是 直线 、 折 线 或 斜 线 等 ， 但 布 图 应 合 
直观 清晰 ， 尽 量 横 平 坚 直 。 

(3) 画 完 短线 画 节 点 。 工 作 的 开始 节点 必须 在 该 工作 的 全 部 紧 前 工作 都 画 完 后 ， 定 位 
在 这 些 紧 前 工作 全 部 完成 的 时 间 刻度 上 。 

(4) 节点 画 完 补 波 线 ， 某 些 工 作 的 稍 线 长 度 不 足以 达到 其 完成 节点 时 ， 用 波形 线 补 
足 ， 箭 头 指向 与 位 置 不 变 。 

如 图 3. 17 所 示 的 一 般 网 络 计划 ， 根 据 绘图 口 决 及 绘制 要 求 ， 按 最 早 时 间 参 数 不 经 计 
算 直 接 绘制 的 时 标 网 络 计 划 如 图 3. 27 所 示 。 

3. 时 标 网 络 计划 的 识 读 

1) 最 早 时 间 参数 











NE 


# 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 


0 12 3 4 5 6 7 89 1I0ILL2 13 14 46 
平 国共: 区 本: 间 了 攻 司 了 本 轴 攻 ， 9|1101011211311411 |16 


-9 
1 
标 1 


























EE | 


0 1 2 3 4 5 6 8 9 10 11 12 ge 14 15 16 


图 3.27 WN 






























































(1) 最 早 开 始 时 间 


ES- 一 (3-25) 
开始 节点 或 箭 尾 节点 所 在 位 置 对 应 的 4 see 
(2) 最 早 完成 时 间 
A (3-26) 
ee 。 若 实 箭 线 抵 节点 ( 右 端 节点 )， 则 最 早 完 
成 时 间 就 是 简 头 节点 ( 右 端 节 的 时 标 值 ; ti 节点 )， 则 
其 最 早 完成 时 间 就 是 实 mg 
2) 计算 工期 
论 区 (3-27) 
终 节点 月 ed 标 值 之 差 表 示 计 算 工 期 。 
3) 自由 时 差 FF, 
波形 线 的 水 平 投影 长 度 表示 自由 时 差 的 数值 。 
4) 总 时 差 


总 时 差 识 读 从 右 向 左 ， 逆 着 箭 线 ， 其 值 等 于 本 工作 的 自由 时 差 加 上 其 各 紧 后 工作 的 总 
时 差 的 最 小 值 。 计 算 公 式 如 下 。 
TF;,;=FF; +min[TF;, TF;,, TF,,] (3-28) 
式 中 :TFjt、TFj,、TF;, 表 示 工 作 i-i 的 各 紧 后 工作 的 总 时 差 。 
各 工作 的 总 时 差 如 图 3. 28 所 示 。 
5) 关键 线路 
自 终点 节点 逆 着 箭 线 方向 朝 起 点 箭 线 方向 观察 自始至终 不 出 现 波形 线 的 线路 为 关键 
线路 ， 图 3. 28 中 ， 关 键 线 路 为 D 一 一 @ 一 @。 
6) 最 迟 时 间 参 数 
(1) 最 迟 开始 时 间 
工 Su 一 ES- 十 TF- (3-29) 
(2) 最 迟 完成 时 间 
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B] -© el 
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计 
划 
ul yl 
四 
ww 
工作 日 1 2 EE 者 区 :放下 好 | 基业 A 16 
0 1 2 3 4 | r 8 9 SS 2 13 14 15 16 
图 3.28 3 
LF.;;= EF. Sr 十 Di- (3-30) 
图 3. 27 所 示 的 时 标 网 络 计划 各 参 es i 


















































3-4 5 11 0 0 5 11 
3-5 5 10 L 3 8 13 
4-5 11 11 0 2 13 13 
4-6 i 16 0 0 11 16 
5-6 4 14 2 2 13 13 


| 3. 3 单 代号 网 络 计划 


单 代号 网 络 计划 是 以 节点 及 其 编号 表示 工作 的 一 种 网 络 计 划 ， 单 代号 网 络 计 划 在 工程 
中 应 用 也 较为 广泛 。 
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3.3.1 


单 代号 网 络 图 的 绘制 


1. 单 代号 网 络 图 的 基本 概念 


单 人 





如 图 3. 29 即 为 


方面 。 


1) 箭 线 


单 人 
斜 线 。 站 














《号 网 络 图 是 以 节点 及 其 编号 表示 工作 ， 以 箭 线 表示 工作 之 间 逻 辑 关系 的 网 络 图 ， 
代号 网 络 图 。 它 是 网 络 计划 的 另 一 种 表达 方法 ， 包括 的 要 素 有 以 下 

















jm 
你 











号 网 络 图 中 ， 箭 线 表 示 紧 邻 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 箭 线 应 画 成 水 平 直线 、 折 线 或 
代号 网 络 图 中 不 设 虚 箭 线 ， 箭 线 的 箭 尾 节点 编号 应 小 于 箭头 节点 的 编号 。 箭 线 水 








2) 节 


单 人 


平 投影 的 方向 应 自 左 向 右 ， 表 达 工 作 的 进行 方向 ， 如 图 3. 29(a) 所 示 。 


节点 

















个- 工作 有 四， 工人 
称 、 持 续 时 间 和 工作 代号 等 应 标注 在 节点 内 ， 如 网 3 所 示 。 节 点 必须 编号 ， 此 编号 


即 该 工作 的 代号 ， 由 于 代号 只 有 一 个 ， 故 称 “ ”节点 编号 严禁 重复 ， 一 项 工作 只 
能 有 唯一 的 一 个 节点 和 唯一 的 一 个 编号 。 xy 











持续 时 间 


(b) 


图 3.29 单 代号 网 络 图 


2， 单 代号 网 络 图 的 绘制 
绘制 单 代号 网 络 图 需 遵 循 以 下 规则 。 


(a 
(2) 
(3) 
(4) 
(5) 
绘制 。 
(6) 


单 代 号 网 络 图 必须 正确 表述 已 定 的 逻辑 关系 。 

单 代 号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 循环 回路 。 

单 代号 网 络 图 中 ， 严 禁 出 现 双向 箭头 或 无 箭头 的 连 线 。 

单 代号 网 络 图 中 ,严禁 出 现 没 有 箭 尾 节点 的 箭 线 和 没有 箭头 节点 的 箭 线 。 

绘制 网 络 图 时 ， 箭 线 不 宜 交 义 ， 当 交叉 不 可 避免 时 ， 可 采用 过 桥 法 和 指向 法 




















单 代号 网 络 图 只 应 有 一 个 起 点 节点 和 一 个 终点 节点 。 当 网 络 图 中 有 多 项 起 点 节点 





或 多 项 终点 节点 时 ， 应 在 网 络 图 的 两 端 分 别 设置 一 项 虚 工 作 ， 作 为 该 网 络 图 的 起 点 节点 和 
终点 节点 。 





TEN/ 
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3.3.2 单 代 号 网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 


1. 单 代号 网 络 计划 时 间 参 数 的 计算 步骤 
单 代 号 网 络 计 划 与 双 代号 网 络 计 划 只 是 表现 形式 不 同 ， 它 们 所 表达 的 内 容 则 完全 一 
工作 的 各 时 间 参 数 的 表示 如 图 3. 30 所 示 。 误 过 

1) 计算 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 和 

工作 最 早 开 始 时 间 和 最 早 完成 时 间 的 计算 应 从 网 络 计划 的 起 

点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 按 节点 编号 从 小 到 大 的 顺序 依次 
进行 。 





样 。 


















定时 取 值 为 堆 ， 即 
ESi=0 


si 到 口 
< LS LF 
(2) 工作 的 最 早 完成 时 间 应 等 于 本 工作 的 最 早 与 其 加 
持续 时 间 之 和 ， 即 图 95309， 时间 允 数 的 天 
EF;=ES,+D; XK (3=31) 


式 中 :EF 一 一 工作 i 的 最 早 完成 时 间 ; 
ES 一 一 工作 i 的 最 早 开 始 A 四 


DD 一 工作 ; 的 持续 时 | 
ee 和 即 
ES,=ma: C3 
式 中 :ES fmm 
ER_ Lm 的 紧 前 工作 的 成 时 间 。 


CT 个 所 代表 的 工作 的 最 早 完成 时 间 . 
T.=EF, (3=38) 
起 中 ;EF, 一 终点 节点 4 的 最 早 完成 时 间 。 
2) 计算 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 
相 仓 两 项 工作 之 问 的 时 间 间隔 是 指 其 紧 后 工作 的 最 早 开 始 时 间 与 本 工作 最 早 完成 时 间 
的 差 值 ， 即 





LAG;,=ES,—EF.; (3-34) 
式 中 : LAG 一 一 工作 ;与 其 紧 后 工作 7 之 间 的 时 间 间 隔 ; 
ES, 一 一 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 最 早 开 始 时 间 ; 
EF 一 一 工作 i 的 最 早 完成 时 间 。 
3) 确定 网 络 计 划 的 计划 工期 
网 络 计 划 的 计算 工期 T. = EF,。 假 设 未 规定 要 求 工 期 则 其 计划 工期 就 等 于 计算 
工期 。 
4) 计算 工作 的 总 时 差 
工作 总 时 差 的 计算 应 从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 按 节点 编号 从 大 到 小 
的 顺序 依次 进行 。 
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时 





式 中 





(1) 网 络 计划 终点 节点 n 所 代表 的 工作 的 总 时 差 应 等 于 计划 工期 与 计算 工期 之 差 ， 即 
A (3—35) 

当 计 划 工 期 等 于 计算 工期 时 ,该 工作 的 总 时 差 为 零 。 

(2) 其 他 工作 的 总 时 差 应 等 于 本 工作 与 其 各 紧 后 工作 之 间 的 时 间 间 隔 加 该 紧 后 工作 的 

差 所 得 之 和 的 最 小 值 ， 即 











TF;=min[LAG;,;+TE;] (3—36) 
TF 一 一 工作 i 的 总 时 差 ; 


LAG, 一 一 工作 i 与 其 紧 后 工作 j 之 间 的 时 间 间 隔 ; 


间 之 


式 中 ， 


键 工 


的 线 








TF 一 一 工作 i 的 紧 后 工作 j 的 总 时 差 。 
5) 计算 工作 的 自由 时 差 
(1) 网 络 计 划 终 点 节点 n 所 代表 工作 的 自由 时 差 等 于 计划 2 
差 ， 即 


FF,=T,—EF. & (3-37) 
FF, 一 终点 节点 所 代表 的 工作 的 自 A 
TT 一 网络 计划 的 计划 工期 : 


EF 一 一 终点 节点 n 所 代表 的 工 中 寺 间 。 
(2) 其 他 工作 的 自由 时 差 等 于 本 工作 与 其 紧 后 工作 之 问 时 间 间 隔 的 最 小 值 ， 即 










inLLAG,] 〈3-38) 
6) 计算 工作 的 最 迟 完成 时 间 始 时 间 
工作 的 最 迟 完 nn 开始 时 间 的 计算 根据 总 时 差 计算 . 


(1) 了 7 


LF;= ; (3-39) 
(2) “六 4 最 人 F 始 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 
LS 三 FS 十 TF， (3-40) 


2. Rn 

1) 利用 关键 工作 确定 关键 线路 

如 前 所 述 ， 总 时 差 最 小 的 工作 为 关键 工作 。 将 这 些 关 键 工作 相连 ， 并 保证 相 邻 两 项 关 
作 之 间 的 时 间 间 隔 为 零 而 构成 的 线路 就 是 关键 线路 。 

2) 利用 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 确定 关键 线路 

从 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 找 出 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 隔 为 零 
路 就 是 关键 线路 。 

3) 利用 总 持续 时 间 确 定 关 键 线路 

在 肯定 型 网 络 计 划 中 ,线路 上 工作 总 持续 时 间 最 长 的 线路 为 关键 线路 。 

3. 计算 示例 

【 例 3. 3】 试 计算 图 3. 31 所 示 单 代号 网 络 计划 的 时 间 参 数 。 

【 解 】 计算 结果 如 图 3. 32 所 示 ， 现 对 其 计算 步骤 及 具体 方法 说 明 如 下 。 

1) 工作 最 早 开 始 时 间 和 最 早 完成 时 间 的 计算 

工作 的 最 早 开始 时 间 从 网 络 图 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 ， 用 加 法 。 因 起 点 节点 的 最 


-本 工作 的 最 早 完 腑 时 间 与 其 总 时 差 之 和 ， 即 
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wi ~ 
工作 的 最 时 完成 时 间 应 等 于 本 工作 的 最 早 开始 时 间 与 其 持续 时 间 之 和 ， 因 此 EF = 
SI 十 Di 一 0 二 3 三 3。 
其 他 工作 最 早 开始 时 间 是 其 各 紧 前 工作 的 最 早 完成 时 间 的 最 大 值 。 
2) 计算 网 络 计划 的 工期 
按 T. 二 EF 计算, 计算 工期 T. 二 EF; 二 18。 
3) 计算 各 工作 之 间 的 时 间 间 隔 
按 LAG;,j 二 ESj 一 EF 计算 如 图 3. 32 所 示 ， 未 标注 的 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 0， 计算 
过 程 如 下 。 
LA4Gis 一 ES: 一 BF 一 3 一 3 一 0， 
LAG.;=ES;—EF=3—3=0, 
LAG;4=ES:—EF,=7—7=0, 
S;—EF,=13—7=6, 
ES;—EF,=13—8=5, 
ES;—EF,=13—13=0, 
Si—EF,=16—13=3, 
Ss—EF;=16—16=0。 
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4) 计算 总 时 差 
终点 节点 所 代表 的 工作 的 总 时 差 按 TF, = 二 Tp 一 T. 考虑 ,没有 规定 , 认为 T, 二 T= 
18， 则 TF; = 二 0。 其 他 工作 总 时 差 按 公式 TF; 二 min{LAG;,; 十 TF;) 计算 ， 其 结果 如 下 。 














TF;=LAG;.s+TF=0+0=0, 


TF, =min| TAO Te ] —min| 2 一 0， 
3 十 0 

















Act TP] nl- 
TPR min| 一 min 045 0 


LAGis+ TE 
5) 计算 自由 时 差 
最 后 节点 自由 时 差 按 FF 二 7T, 一 EF, 计 算得 FF。 二 0。 
其 他 工作 自由 时 差 按 TF; 二 min{LAG;,;) 计算 ， A 























入 ES,=3, LS; 十 了 一 3 十 0 一 3， 
EF:=7, LFs=7, 


ES;=3, LS;=ES;,+TF;=3+5=8, 
EEF,=8s LR =18; 
ES'=7, LS,=ES,+TF,=7+0=7, 
EF,=13, LF,=13, 
ES;=13, LS;=ES;+TF;=13+0=13, 
EF;=16, LF;=16, 
ES;=16. LS;=ES;+TF,;=16+0=16, 
EF;=18, LF;=18, 
7) 关键 工作 和 关键 线路 的 确定 
当 无 规定 时 ， 认 为 网 络 计算 工期 与 计划 工期 相等 ， 这 样 总 时 差 为 零 的 工作 为 关键 工作 。 
如 图 3. 32 所 示 关 键 工作 有 A、B、D、E、G 工作 。 将 这 些 关 键 工作 相连 。 并 保证 相 邻 两 项 关 
键 工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 零 而 构成 的 线路 就 是 关键 线路 ， 即 线路 一 加 一 四 一 四 一 蝇 为 关键 
线路 。 本 例 关键 线路 用 黑 粗 线 表 示 。 仅 仅 由 这 些 关键 工作 相连 的 线路 ,不 保证 相 邻 两 项 关键 
工作 之 间 的 时 间 间 隔 为 零 ， 不 一 定 是 关键 线路 ， 如 线路 @ 习 @@ 一 一 @ 和 线路 @ 一 @ 一 田 一 
@ 均 不 是 关键 线路 。 因 此 ， 在 单 代号 网 络 计划 中 ， 关 键 工作 相连 的 线路 并 不 一 定 是 关键 线路 。 


WY 
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关键 线路 按 相 邻 工作 之 间 时 间 间 隔 为 零 的 连 线 确定 ， 则 关键 线路 为 SG-~B-~O-~G-~@， 
在 单 代号 网 络 计 划 中 ,线路 上 工作 总 持续 时 间 最 长 的 线路 为 关键 线路 ， 即 其 总 持续 时 
间 为 18， 即 网 络 计算 工期 。 








3.3.3 单 代号 网 络 图 与 双 代 号 网 络 图 的 比较 





































(1) 单 代 号 网 络 图 绘制 比较 方便 ， 节 点 表示 工作 ， 箭 线 表 示 逻 辑 关系 ， 没 有 虚 工 作 ， 
而 双 代 号 网 络 图 用 箭 线 表示 工作 ， 可 能 有 虚 工 作 。 在 这 一 点 上 ， 绘制 单 代号 网 络 图 比 绘制 
双 代号 网 络 图 简单 。 

(2) 单 代 号 网 络 图 具有 便于 说 明 、 容易 被 非 专业 人 员 所 理解 和 易于 修改 的 优点 点 ， 这 对 
于 推广 应 用 统筹 法 编制 工程 进度 计划 ， 进 行 全 面 的 科学 管理 是 非 名 全 

(3) 使 用 双 代 号 网 络 图 表示 工程 进度 比 用 单 代 号 网 络 图 特别 是 在 应 用 带 时 
间 坐 标 网 络 图 中 。 we 

(4) 双 代 号 网 络 计 划 应 用 电子 计算 机 进行 程序 人 化 更 为 简便 ， 这 是 因为 双 











代号 网 络 图 中 用 两 个 代号 代表 一 项 工作 ， 可 直接 
号 网 络 图 必须 按 工作 逐个 列 出 其 紧 前 、 紧 后 


其 紧 前 或 紧 后 工作 的 关系 。 而 单 代 
， 这 在 计算 机 中 需 占 用 更 多 的 存储 








单元 

a ia 故 两 种 表示 法 在 不 同 的 情况 下 ， 其 
表现 的 繁 简 程度 是 不 同 的 。 在 有 使 用 单 代 号 表示 法 较为 简单 ， 而 在 另外 情况 
下 , 使 A 此 ， RH 各 有 具 
特色 的 表现 方法 。 










(5) 单 代号 网 络 SRR 号 网 络 图 均 属 于 |， 能 够 明确 地 反映 出 各 项 工 We 
错综复杂 的 池 辑 ; tt nt ， 可 以 找 出 关键 工作 和 关键 线路 ; 通 
过 网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 ， 可 以 明确 各 作 的 机 动 时 间 。 的 的 沾 可 必 二 计 生机 和 
行 计算 


单 代 号 网 络 图 与 双 代号 网 络 图 的 比较 见 表 3-5 
表 3-5 单 代号 网 络 图 与 双 代号 网 络 图 的 比较 























二 风华 轿 单 代号 网 络 图 双 代 号 网 络 图 
箭 线 表示 迎 辑 关系 及 工作 顺序 表示 工作 及 工作 流向 
节点 表示 工作 表示 工作 的 开始 、 结 束 瞬 间 
虚 工 作 无 可 能 有 
虚拟 节点 可 能 有 虚拟 开始 节点 、 虚 拟 结束 节点 “| 无 
刀 辑 关系 反映 反映 
总 持续 时 间 最 长 的 线路 总 持续 时 间 最 长 的 线路 
线 i 
关键 线路 关键 工 作 的 轿 线 且 相信 关 键 工作 时 间 | 。 关键 工 作 和 过 的 
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| 3. 4 单 代号 搭 接 网 络 计划 


3.4.1 单 代 号 网 络 搭 接 关 系 


在 前 面 的 双 代 号 和 单 代号 网 络 计划 中 ,所 表达 的 工作 之 间 的 逻辑 关系 称 为 衔接 关系 ， 
即 只 有 当 其 紧 前 工作 全 部 完成 之 后 ， 本 工作 才能 开始 ， 紧 前 工作 的 完成 是 工作 的 开始 的 条 
件 。 但 是 在 工程 建设 实践 中 ， 有 许多 工作 的 开始 并 不 是 以 其 紧 前 工作 的 完成 为 条 件 ， 只 要 
其 紧 前 工作 开始 一 段 时 间 后 ， 即 可 进行 本 工作 ， 和 

















站 本 
始 ， 工作 之 间 的 这 种 关系 人 们 称 之 为 搭 接 关 系 。 
为 了 简单 、 直 接地 表达 工作 之 间 的 搭 接 关 系 ， 人 制 得 到 简化 ， 便 出 现 了 
搭 接 网 络 计划 。 ess Peele ds 法 ， 即 以 节点 表示 工作 ， 以 


节点 之 间 的 箭 线 表示 工作 之 间 的 逻辑 关系 和 搭 接 关系 。 
在 搭 接 网 络 计划 中 ,工作 之 间 的 搭 接 关 邻 两 项 工作 之 间 的 不 同时 距 决 定 的 。 


所 谓 时 距 ， 就 是 在 搭 接 网 络 计划 中 相 邻 项 下 人 间 的 时 间 差 值 。 
1. 结束 到 开始 (FTS) 的 搭 接 关 系 








从 结束 到 开始 的 拱 接 关系 如 图 3 33ta) 所 示 ， 这 种 捞 接 美 系 在 网 络 计划 中 的 表示 方式 
及 部 分 时 间 参 数 如 图 3. 33(b) 所 示 。 A 
i 站 bX S|- 
和信 
(a) (b) 


图 3.33 FTS 搭 接 关 系 及 表示 方式 和 部 分 时 间 参 数 


例如 ， 在 修建 堤坝 时 ， 一 定 要 等 土 堤 自然 沉降 后 才能 护坡 ， 筑 土 堤 与 修 护坡 之 间 的 等 
待 自然 沉降 时 间 就 是 FTS 时 距 。 

当 FTS 时 距 为 零 时 ， 说 明 本 工作 与 其 紧 后 工作 之 间 紧 密 衔接 。 当 网 络 计划 中 所 有 相 
邻 工 作 只 有 FTS 一 种 搭 接 关 系 且 其 时 距 均 为 零 时 ， 整 个 搭 接 网 络 计划 就 成 为 单 代号 网 络 
计划 。 

2. 开始 到 开始 (STS) 搭 接 关 系 

从 开始 到 开始 的 搭 接 关系 如 图 3. 34(a) 所 示 . 这 种 搭 接 关系 在 网 络 计划 中 的 表达 方式 
及 部 分 时 间 参 数 如 图 3. 34(b) 所 示 。 

例如 ， 在 道路 工程 中 ， 当 路 基 铺 设 工 作 开始 一 段 时 间 为 路 面 浇 筑 工 作 创造 一 定 条 件 之 
后 ， 路 面 浇筑 工作 即 开始 ， 路 基 铺 设 工 作 的 开始 时 间 与 路 面 浇筑 工作 的 开始 时 间 之 间 的 差 
值 就 是 STS 时 距 。 


(BY 
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i < 和 你 10 14 
Co 
STS 
(a) (b) 


图 3.34 STS 搭 接 关系 及 表示 方式 和 部 分 时 间 参 数 


3. 结束 到 结束 (FTF) 的 搭 接 关 系 


从 结束 到 结束 的 搭 接 关 系 如 图 3. 35(a) 所 示 ， 这 种 搭 接 关 系 在 网 络 计划 中 的 表达 的 方 
式 及 部 分 时 间 参 数 如 图 3. 35(b) 所 示 。 
11 


i 对 RN | 
一 NS 


图 3.35 FTF 表示 方式 和 部 分 时 间 参 数 
例如 ， 在 前 述 道路 工程 中 ei 
速度 时 ， 必 须 考虑 为 路 面 2 作 留 有 充分 的 工作 面 $ 由， 路 面 浇筑 工作 就 将 因 没有 
工作 面 而 无 法 进行 。 YY 筑 的 完成 时 间 的 差 值 就 是 FTF 


时 距 。 3 关 

4 a PG 

从 开始 到 结束 的 搭 接 关系 如 图 3. 36(a) 所 示 ， 这 种 搭 接 关 系 在 网 络 计 划 中 的 表达 方式 
及 部 分 时 间 参 数 如 图 3. 36(b) 所 示 。 









一 一 -4 9 6 J0. 
= 
STF 
(a) (b) 


图 3.36 STF 搭 接 关 系 及 表示 方式 和 部 分 时 间 参 数 


5. 混合 接 关 系 

在 拱 接 网 络 计划 中 ， 除 上 述 四 种 基本 搭 接 关 系 外 ， 相 邻 两 项 工作 之 间 有 时 还 会 同时 出 
现 两 种 以 上 的 基本 搭 接 关系 。 例 如 ,工作 i 和 工作 j 之 间 可 能 同时 存在 STS 时 距 和 下 ITF 
时 距 等 ， 其 表达 方式 及 部 分 时 间 参 数 如 图 3. 37 所 示 。 
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图 3.37 STS 和 FTF 混合 搭 接 关 系 及 表示 方式 和 部 分 时 间 参 数 


3.4.2 单 代 号 搭 接 网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 


单 代号 搭 接 网 络 计 划 时 间 参数 的 计算 与 单 代号 网 络 Wo 计算 原理 基本 相 


同 。 现 以 图 3. 38 所 示 单 代号 搭 接 网 络 计 划 为 例 ， ,入 





图 

1 cag th eer 

工作 最 丘 同和 完成 时 间 的 计 网 络 计划 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 依 
次 进行 。 

(1) 由 于 在 单 代 号 搭 接 网 格 计划 中 的 起 点 节点 一 般 都 代表 虚拟 工作 ， 故 其 最 早 开始 时 
间 和 最 早 完成 时 间 均 为 零 , 即 ESs 一 EFs 一 0。 

(2) 凡是 与 网 络 计 划 起 点 节点 相 联系 的 工作 ， 其 最 早 开始 时 间 为 零 。 如 在 本 例 中 ， 工 
作 A 的 最 早 开 始 时 间 应 等 于 零 ， 即 ES 二 0。 

(3) 凡是 与 网 络 计 划 起 点 节点 相 联系 的 工作 ， 其 最 早 完成 时 间 应 等 于 其 早 开 始 时 间 与 
持续 时 间 之 和 。 例 如 在 本 例 中 ,工作 A 的 最 早 完成 时 间 为 ERFA 王 ESA 十 Da 一 0 十 4 一 4。 

(4) 其 他 工作 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 应 根据 时 距 按 下 列 公 式 计 算 。 

QO 相 邻 时 距 为 FTS 时 ， 



































ES,=EF,+FTS,, (3-41) 
@ 相 邻 时 距 为 STS 时 ， 

ES,=ES,+STS,, (3—42) 
加 相 邻 时 距 为 FTF 时 ， 

EF,=EF,+FTF,, (3—43) 


@ 相 邻 时 距 为 STF 时 ， 
BY 
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EF;=ES;+STF;, (3—44) 
EF,=ES;+D, (3—45) 
ES;=EF;,—D; (3—46) 
式 中 : ES 一 一 工作 ;的 最 早 开始 时 间 ; 
ES 一 一 工作 i 紧 后 工作 j 的 最 早 开始 时 间 ; 
EF 一 一 工作 i 的 最 早 完成 时 间 ; 
EF 一 一 工作 i 紧 后 工作 j 的 最 早 完成 时 间 ; 
D 一 一 工作 j 持续 时 间 ; 
FTS; 一 一 工作 i 与 工作 j 之 间 完 成 到 开始 的 时 距 ; 
STS; 一 一 工作 i 与 工作 j 之 间 开始 到 开始 的 时 距 ; 
FTF; 一 一 工作 i 与 工作 j 之 间 完 成 到 完成 的 时 距 ; 
STF; 一 一 工作 i 与 工作 j 之 间 开 始 到 完成 的 时 距 。 








如 在 本 例 中 ， te 

@ 工作 B 的 最 早 开始 时 间 根 据 公 式 (3- RS FSTSAs 一 0 十 2 一 2。 

其 最 早 完成 时 间 根 据 公 式 (3- 45) 得 : EP 二 ~ 0 一 12。 

@ 工作 C 的 最 早 完成 时 间 根 据 公 式 (3- 44 十 STFAc 一 0 十 4 一 4。 

其 最 早 开始 时 间 根 据 公 式 (3 - 46) 得 Ce ee 

工作 C 的 最 早 开始 时 间 出 现 负 值 不 合理 的 。 应 虚拟 一 起 始 节点 S( 其 
持续 时 间 为 零 )， 应 将 工作 C ri (起 始 节点 ) 线 相连 ， 同 时 也 应 将 原 起 始 
节点 工作 A 与 虚拟 工作 SC 节点 7 用 虚 箭 线 相连 所 示 。 重 新 计算 得 工作 C 
的 最 早 开 始 时 间 和 最 早 完 


pg $=0; EFc=ESc ee 6。 



























图 3.39 工作 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 计算 图 
其 他 类 推 ， 工 作 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 的 计算 结果 如 图 3. 39 所 示 。 
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2. 工期 的 确定 

终点 节点 所 代表 的 工作 ， 一 般 来 说 ， 其 最 早 完成 时 间 与 其 他 各 节点 的 最 早 完成 时 间 相 
比较 ， 若 为 最 大 值 ， 则 该 最 大 值 为 网 络 计 划 的 计算 工期 。 但 是 ， 在 搭 接 网 络 计 划 中 ,由 于 
搭 接 关系 的 原因 ， 决 定 工期 的 工作 不 一 定 是 最 后 进行 的 工作 。 当 终点 节点 所 代表 的 工作 的 
最 早 完成 时 间 与 其 他 各 节点 的 最 早 完成 时 间 相 比较 时 ， 若 某 中 间 节 点 的 最 早 完成 时 间 为 最 
大 值 ， 则 该 最 大 值 为 网 络 计划 的 计算 工期 。 为 此 ， 应 虚拟 一 个 终点 节点 下 (其 持续 时 间 为 
零 )， 应 将 最 早 完成 时 间 为 最 大 值 的 工作 与 虚拟 工作 上 (终点 节点 ) 用 虚 箭 线 相连 ， 同 时 也 
应 将 原 终点 节点 工作 与 虚拟 工作 F( 终 点 节点 ) 用 虚 箭 线 相连 。 
例如 ， 在 本 例 中 ， 由 于 工作 王 的 最 早 完成 时 间 26 最 大 ， 故 网 络 计划 的 计算 工期 是 由 
工作 王 的 最 早 完成 时 间 决 定 的 。 为 此 ， 应 将 工作 王 与 虚拟 工作 下 (终点 节点 ) 用 虚 箭 线 相 
连 ， 同 时 也 应 将 原 终点 节点 工作 G 与 虚拟 工作 F( 终 点 节点 ) 相连 ， 于 是 得 到 工作 
F 的 最 早 开始 时 间 和 最 早 完成 时 间 为 


ES:=EF:=max[25, 26. -4 
该 网 络 计 划 的 计算 工期 为 26， 计 算 结果 如 图 3. sp 
3， 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间 隔 的 计算 NS 


由 于 相 邻 两 项 工作 之 间 间隔 的 计算 方法 也 有 所 不 同 。 







































1) 搭 接 关系 为 结束 到 开始 (FTS) 时 
如 果 在 搭 接 网 络 计划 中 出 现下 

在 时 间隔 LAG，。 
LAG. =E 


上 十 FTS.) 的 情况 ， 叫 说 明 在 工作 和 工作 j 之 


7 FFTS.D SB ;一 FTSi (3-47) 
2) 搭 接 关 系 为 开始 到 开始 CSTS) 时 的 时 间 间 

如 果 在 搭 接 网 ts 4 情况 ， 则 说 明 在 工作 ;和 工作 7 之 间 存 
在 时 间 间 隔 LAG; 














LAG,, ES; ss, ES)=ES—STS; (3-48) 
3) 搭 接 关 系 为 结束 到 结束 (FTF) 时 的 时 间 间 隔 
如 果 在 搭 接 网 格 计 划 中 出 现 下 忆 二 ER; 十 FTRE) 的 情况 ， 则 说 明 在 工作 ; 和 工作 7 之 
间 存 在 时 间 间 隔 LAG。。 
L. AG =EF,—(EF;+FTF,,)=EF,—EF,—FTF.,. (3-49) 
4) 搭 接 关 系 为 开始 到 结束 (STF) 时 的 时 间 间 隔 
如 果 在 搭 接 网 络 计划 中 出 现 EF 二 (CES, 十 STF.)) 的 情况 ， 则 说 明 在 工作 7 和 工作 i 之 
间 存 在 时 间 间 隔 LAG. 。 
LAG;.;=EF;—(ES;+STEF:;,)=EF,—ES;—STFE.. (3=:50) 
5) 混合 搭 接 关系 时 的 时 间 间 隔 

































































当 相 邻 两 项 工作 之 间 存 在 两 种 时 距 及 以 上 的 搭 接 关 系 时 ， 应 分 别 计算 出 时 间 间 隔 ， 然 
后 取 其 中 的 最 小 值 ， 即 
ES—EF,—FTS;; 
,|ES—ES—STS, 
LAG,;=min 一 


EF,—EF,—FTF,, 
EF,—ES,—STF,, 


(BY 
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根据 上 述 计算 公式 即 可 计算 出 本 例 中 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间隔 ， 其 结果 如 图 3. 39 
中 箭 线 下 方 数 字 所 示 。 

4. 关键 线路 的 确定 

与 简单 的 单 代 号 网 络 计划 相同 ， 可 以 利用 相 邻 两 项 工作 之 间 的 时 间 间隔 来 判定 关键 线 
路 ， 即 从 搭 接 网 络 计划 的 终点 节点 开始 ， 逆 着 箭 线 方向 依次 找 出 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 
隔 为 零 的 线路 就 是 关键 线路 。 同 样 从 搭 接 网 络 计划 的 起 点 节点 开始 ， 顺 着 箭 线 方向 依次 找 
出 相 邻 两 项 工作 之 间 时 间 间 隔 为 零 的 线路 就 是 关键 线路 。 因 此 可 以 归纳 为 所 有 相 邻 两 项 工 
作 之 间 时 间 间隔 为 均 零 的 线路 就 是 关键 线路 。 在 搭 接 网 络 计划 中 ， 由 于 搭 接 关系 的 存在 ， 
线路 上 工作 总 持续 时 间 最 长 的 线路 不 一 定 为 关键 线路 。 
关键 线路 上 的 工作 即 为 关键 工作 ， 关 键 工作 的 总 时 差 最 小 。 在 搭 接 网 络 计划 中 ， 全 部 
出 关键 工作 相连 组 成 的 线路 不 一 定 为 关键 线路 ， 只 有 同时 保证 相 邻 西 项 关键 工作 之 间 的 时 
























































间 间 隔 为 零 而 构成 的 线路 就 是 关键 线路 。 
例如 ， 在 本 例 中 ,线路 S 一 C 一 E 一 F 为 关键 线路 ， 人 ar C 和 工作 下 ， 而 工 
作 S 和 工作 下 为 虚拟 工作 ,它们 的 总 时 差 均 为 零 。 


5， 自 由 时 差 的 计算 Ky- 
拱 接 网 络 中 计划 中 工作 的 自由 时 差 可 似 补 用 让 (3 - 37) 和 式 (3 - 38) 计 算 ， 其 结果 妇 


图 3.40 所 示 。 




















图 3.40 自由 时 差 计算 


6. 总 时 差 的 计算 

搭 接 网 络 计划 中 工作 的 总 时 差 可 以 利用 式 (3- 35) 和 式 (3 - 36) 计 算 , 其 结果 如 图 3. 41 
所 示 。 

7. 工作 的 最 迟 开始 时 间 和 最 迟 完成 时 间 的 计算 
工作 的 最 迟 开始 时 间 和 最 迟 完成 时 间 可 以 利用 式 (3 - 39) 和 式 (3 - 40) 计 算 ， 其 结果 如 
图 3. 42 所 示 。 
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图 3.42 工作 的 最 迟 开始 时 间 和 最 迟 完成 时 间 计 算 


| 3. 5 网 络 计划 的 优化 





习 


络 计划 优化 ， 就 是 在 满足 既定 的 约束 条 件 下 ， 按 某 一 目标 ， 通 过 不 断 调整 寻求 最 优 
网 络 计 划 方 案 的 过 程 。 
络 计 划 优 化 包括 工期 优化 、 费 用 优化 和 资源 优化 。 


(EY 
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二 。 网 络 计划 技术 


3.5.1 工期 优化 


1. 概念 

所 谓 工期 优化 是 指 网 络 计划 的 计算 工期 不 满足 要 求 工 期 时 ， 通 过 压缩 关键 工作 的 持续 
时 间 以 满足 要 求 工期 的 过 程 ， 若 仍 不 能 满足 要 求 ， 需 调整 方案 或 重新 审定 要 求 工期 。 

2. 压缩 关键 工作 考虑 的 因素 

(1) 压缩 对 质量 、 安 全 影响 不 大 的 工作 。 

(2) 压缩 有 充足 备用 资源 的 工作 。 

(3) 压缩 增加 费用 最 少 的 工作 ， 即 压缩 直接 费 费 率 或 赶 工 费 费 率 或 优选 系数 最 小 的 
工作 。 


3， 压缩 方法 ? 
(1) 当 只 有 一 条 关键 线路 时 ， eet ， 压 缩 直接 费 费 率 或 赶 工 
费 费 率 或 优选 系数 最 小 的 关键 工作 。 

(2) 当 有 多 条 关键 线路 时 ， 应 同时 压缩 各 条 关 路 相同 的 数值 ， 压 缩 直 接 费 费 率 或 


赶 工 费 费 率 或 优选 系数 组 合 最 小 者 。 RS 
(3) 由 了 大 过程 中 拓 和 线 关 负 切忌 压缩 “一 步 到 位 ”。 
4. 举例 > 
【 例 3.4】 某 施 rms 节点 之 前 已 延 CN 工 网 络 计划 如 图 3. 43 所 
示 。 为 保证 原 工期 ， 试 进行 工期 优化 (图 中 往 数字 表示 压缩 一 天 增加 的 费 率 : 
元 /天 ; ”0 表示 工作 正常 作业 时 间 ; 括 弧 内 的 数字 表示 工作 极限 作业 


时 间 )。 尺 ， 1 PG 
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图 3.43 某 施 工 网 络 计 划 


20(15) 


【 解 】 1) 找到 关键 线路 

在 原 正常 持续 时 间 状 态 下 关键 线路 如 图 3. 44 中 的 双 线 表示 。 

2) 压缩 关键 线路 上 关键 工作 持续 时 间 

图 3. 44 网 络 计划 只 有 一 条 关键 线路 时 ,应 压缩 直接 费 费 率 最 小 的 工作 。 

(1) 第 一 次 压缩 : 压缩 @ 一 @ 工 作 5 天 ,由 于 考虑 压缩 的 关键 工作 @ 习 @、@ 一 @、 
@ 一 四 直接 费 费 率 分 别 为 200 元 /天 、300 元 /天 、420 元/ 天， 所 以 选择 压缩 @ 习 @ 工 作 直 
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图 3.44 正常 持续 时 间 的 网 络 计划 


接 费 增加 200X5 王 1000 元 ， 得 到 如 图 3. 45 所 示 的 新 计划 ， 有 一 条 关键 线路 ， 工 期 仍 拖延 
10 天 ， 故 应 进一步 压缩 。 








人 名。 第 一 次 计划 
(2) 第 二 次 压 A 线路 为 加 一 由 于 @-~@ 工 作 不 能 再 压缩 ， 只 能 选 


择 压缩 关键 玉 工作 或 @ 一 @ 工 EE io >@ 工 作 和 @ 一 四 工作 的 直接 费 费 率 分 
别 为 300 元 / 20 ee 所 以 应 不 缩 @ 一 @ [ 作 5 天 ， 直 接 费 增加 300X5 王 1500 元。 











得 到 如 图 3.46 所 示 的 网 络 计划 ， 有 两 条 关键 线路 ， 此 时 工期 仍 拖延 5 天 ， 故 应 进一步 
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图 3.46 第 二 次 压缩 后 的 网 络 计划 
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(3) 第 三 次 压缩 : 当 第 二 次 压缩 后 计划 变 成 @-~@-O-~@ 下 、@-~@--@- 四 两 
条 关键 线路 ， 应 同时 压缩 组 合 直接 费 率 最 小 的 工作 。 所 以 ， 应 在 同时 压缩 @ 一 @ 和 @ 一 
@@、 同 时 不 缩 @ 一 @ 和 @ 一 @ 与 压缩 @ 一 外 工作 三 种 方案 中 选择 。 上 述 三 种 方案 压缩 时 组 
合 直 接 费 率 分 别 为 400 元 /天 、450 元 /天 和 420 元 /天 ， 因 而 第 三 次 压缩 选择 同时 压缩 @ 一 
和 @ 一 @ 的 工作 3 天， 直接 费 增加 400X3 二 1200 元 。 如 图 3. 47 所 示 ， 网 络 计划 仍 有 两 
条 关键 线路 不 变 。 工 期 仍 拖延 2 天 ， 需 继续 压缩 。 


150 


35(30) 





















: 缩 ， 所 以 选择 同时 压缩 一 @ 和 @ 一 @ 与 仅 
ee 同时 压缩 〇 9 一 @ 工 作 ， 直 接 费 率 为 450 元 /天 ， 仅 压缩 @ 一 
@ 直 接 费 率 为 420 元 /天 ， J FO .48 所 示 ， 共 赶 工 15 天 ,可 







以 保证 原 工期 。 直 接 费 增加 2 一 840 元 ， 为 保 刘 直接 费 共 增 加 4 540 元 。 





图 3.48 第 四 次 压缩 后 的 网 络 计划 


3.5.2 费用 优化 




















费用 优化 又 称 工期 成 本 优化 ， 是 指 寻 求 工程 总 成 本 最 低 时 的 工期 安排 ， 或 按 要 求 工期 
寻求 最 低 成 本 的 计划 安排 的 过 程 。 

1. 工程 费用 与 时 间 的 关系 

1) 工程 费用 与 工期 的 关系 
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工程 总 费用 由 直接 费 和 间接 费 组 成 。 直 接 费 由 人 工 费 、 材 料 费 、 机 械 费 、 措 施 费 等 组 
成 。 施 工 方案 不 同 ， 则 直接 费 也 就 不 同 。 如 果 施 工 方案 一 定 ， 工 期 不 同 ， 则 直接 费 也 不 
同 。 直 接 费 会 随 着 工期 的 缩短 而 增加 。 间 接 费 包括 管理 费 等 内 容 ， 一 般 随 着 工期 的 缩短 而 
减少 。 工 程 费 用 与 工期 的 关系 如 图 3. 49 所 示 ， 由 图 3. 49 可 知 : 当 确 定 一 个 合理 的 工期 
时 ， 就 能 使 总 费用 达到 最 小 ， 这 也 是 费用 优化 的 目标 。 

2) 工作 直接 费 与 持续 时 间 的 关系 
于 网 络 计 划 的 工期 取决 于 关键 工作 的 持续 时 间 ， 为 了 进行 工期 优化 必须 分 析 网 络 计 
划 中 各 项 工作 的 直接 费 与 持续 时 间 的 关系 ， 它 是 网 络 计划 工期 成 本 优化 的 基础 。 
工作 的 直接 费 随 着 持续 时 间 的 缩短 而 增加 ， 如 图 3. 50 所 示 。 
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也 为 最 短工 期 ; 7 为 最 优 工期 ; 2 税 2 D “(持续 时 间 ) 
图 3.49 a 图 人 
ne a enn te 直线 关系 。 工 作 
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的 持续 时 间 we 位 时 间 而 增加 的 直 直接 费用 率 ， 直 接 费 用 率 可 按 式 (3 - 52) 
计算 。 
、_ CC 一 CN- 
AC PR De (3-52) 


式 中 AC; 一 一 工作 i-j 的 直接 费用 率 ; 
CC- 一 一 按 最 短 (极限 ) 持 续 时 间 完 成 工作 i-j 时 所 需 的 直接 费 ; 
CN- 一 一 按 正 常 持续 时 间 完 成 工作 i-j 时 所 需 的 直接 费 ; 
DN 一 一 工作 ij 的 正常 持续 时 间 ; 
DC- 一 一 工作 ij 的 最 短 (极限 ) 持 续 时 间 。 
2. 费用 优化 方法 
费用 优化 的 基本 思路 : 不 断 地 在 网 络 计 划 中 找 出 直接 费用 率 (或 组 合 直接 费用 率 ) 最 小 
的 关键 工作 ， 缩 短 其 持续 时 间 ， 同 时 考虑 间接 费用 随 工期 缩短 而 减少 的 数值 ， 最 后 求 得 工 
程 总 成 本 最 低 时 的 最 优 工期 安排 或 按 要 求 工期 求 得 最 低 成 本 的 计划 安排 。 
按照 上 述 基 本 思路 ， 费 用 优化 可 按 以 下 步骤 进行 。 
(1) 按 工作 的 正常 持续 时 间 确 定 计 算 工 期 和 关键 线路 。 
(2) 计算 各 项 工作 的 直接 费用 率 。 


(EY 
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(3) 当 只 有 一 条 关键 线路 时 ， 应 找 出 组 合 直接 费用 率 最 小 的 一 项 关键 工作 ， 作 为 缩短 
持续 时 间 的 对 象 ， 当 有 多 条 关键 线路 时 ， 应 找 出 组 合 直接 费用 率 最 小 的 一 组 关键 工作 ， 作 
为 缩短 持续 时 间 的 对 象 。 

(4) 对 于 选 定 的 压缩 对 象 (一 项 关键 工作 或 一 组 关键 工作 )， 首 先 要 比较 其 直接 费用 率 
或 组 合 直接 费用 率 与 工程 间接 费用 率 的 大 小 ， 然 后 进行 压缩 。 压 缩 方 法 有 以 下 几 种 。 

@ 如 果 被 压缩 对 象 的 直接 费用 率 或 组 合 直接 费用 率 大 于 工程 间接 费用 率 ， 则 说 明 压 
缩 关 键 工 作 的 持续 时 间 会 使 工程 总 费用 增加 ， 此 时 应 停止 缩短 关键 工作 的 持续 时 间 ， 在 此 
之 前 的 方案 即 为 优化 方案 。 

@ 如 果 被 压缩 对 象 的 直接 费用 率 或 组 合 直接 费用 率 等 于 工程 间接 费用 率 ， 则 说 明 压 
缩 关 键 工 作 的 持续 时 间 不 会 使 工程 总 费用 增加 ， 故 应 缩短 关键 工作 的 持续 时 间 。 

@ 如 果 被 压缩 对 象 的 直接 费用 率 或 组 合 直 接 费 用 率 小 于 工程 间接 费用 率 ， 则 说 明月 
缩 关键 工作 的 持续 时 间 会 使 工程 总 费用 减少 ， 
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(5) 当 需 要 缩短 关键 工作 的 持续 时 间 时 ， 其 缩短 值 的 合 下 列 两 条 原则 。 
OY 人 
@ 缩短 持续 时 间 的 工作 不 能 变 成 非 关键 工 


(3-53) 
(7) 重复 上 述 步骤 (3) 一 (6) RE 或 被 压缩 对 象 的 直接 费用 率 


或 组 合 直接 费用 率 大 于 - 工程 3 


(8) 计算 优化 后 的 工程 
3. 优化 举例 


【 例 3.5】 RA 划 ， 其 各 工作 的 司 如 图 3. 51 所 示 ， 直 接 费 见 表 3 - 6。 已 
知 间接 费 费 春 为 ) 元 /天 ， 试 进行 费用 


(6) 计算 关键 工作 持续 时 间 缩 短 后 相应 的 总 
优化 后 工程 总 费用 一 i 直接 费 增 加 费 一 间接 费 减 少 费用 








图 3.51 某 施 工 网 络 计划 


表 3-6 各 工作 持续 时 间 及 直接 费用 率 














正常 时 间 极限 时 间 
工作 费 率 
时 间 费用 /元 时 间 费用 /元 
1-2 6 1 500 4 2 000 250 
1 30 7 500 20 8 500 100 
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正常 时 间 极限 时 间 
工作 费 率 
时 间 费用 /元 时 间 费用 /元 

2-3 18 5 000 10 6 000 125 
2-4 12 4 000 8 4 500 125 
3-4 36 12 000 22 14 000 143 
3-5 30 8 500 18 9 200 58 
4-6 30 9 500 16 10 300 by 
5-6 18 4 500 10 5 000 62 

















【 解 】 1) 按 工作 的 正常 持续 时 间 确 定 计算 工期 和 关键 线 
计算 工期 和 关键 线路 如 图 3. 52 所 示 。 人 
<\ 
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po 
A 图 3.52 正常 ee 
计算 工 i 一 @。 此 时 初始 网 络 计划 的 费用 为 52 500 
， 由 各 工 人 时 间 乘 以 其 直接 费 率 加 王 初 始 工期 乘 以 间接 费 率 得 到 。 
2) 根据 关 链 线路 上 各 关键 工作 直接 费 费 率 压缩 工 
1 于 O--@， @--O，@--@ 工 作 的 直接 费 费 率 分 别 为 100 元 /天 ，143 元 /天 和 57 元/ 
天 ， 首 先 压 缩 关键 工作 @->@ 工 作 12 天 ， 如 图 3. 53 所 示 第 一 次 压缩 后 的 网 络 计划 。 
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3.53 第 一 次 压缩 后 的 网 络 计划 


这 样 网 络 有 两 条 关键 线路 DO-~~@~~@~~@O 和 OO-~~@~@ 一 OO-~~@ 
增加 直接 费用 57X12 王 684 元 。 


(EY 
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3) 第 二 次 压缩 

选取 压缩 OO 一 Q@ 工 作 、 压 缩 @@ 一 四 工作 、 同 时 压缩 四 一 @ 和 @@ 一 @ 三 种 情况 ， 

压缩 这 三 种 情况 的 直接 费 增加 分 别 为 100 元 /天 、143 元 /天 、119 元 /天 。Q@ 一 @ 工 作 
直接 费 100 元 /天 相 比 最 小 ， 所 以 应 压缩 一 @ 工 作 6 天 ， 如 图 3. 54 所 示 第 二 次 压缩 后 的 
网 络 计划 。 

增加 直接 费用 100X6 二 600 元 。 


125 FF=42 














FF-6 , | 
ET 下 (9 
图 3.54 第 二 次 压缩 后 sa 
4) 第 三 次 压缩 < 
由 于 有 同时 压缩 @ 一 @ 工 作 和 一 @ 斑 人 帮 入 同时 压缩 @ 一 @ 工 作 和 @@ 一 @ 工 作 、 压 缩 
@@ 习 @ 工 作 、 同 时 压缩 @ 一 @ 工 作 和 - 作 四 种 情况 ， 这 四 种 情况 的 直接 费 费 率 分 别 为 


350 元 /天 、225 元 /天 、143 元 /天 、 ， 四 种 情况 直接 费 费 率 ( 或 组 合 直接 费 费 率 ) 最 
小 的 是 同时 压缩 @ 习 @ 工 作 和 @ FE。 因此， 应 六 缩 @ 一 @ 工 作 和 @ 一 @ 工 作 











2 天 ， 如 图 3. 55 所 示 第 三 次 压缩 后 的 网 络 计划 。 和 

















16(10) 
图 3.55 第 三 次 压缩 后 的 网 络 计划 
增加 直接 费用 119X2 一 238 元 。 
若 再 压缩 ， 关 键 工作 直接 费 费 率 (组 合 直接 费 费 率 ) 均 大 于 间接 费 费 率 120 元 /天 ， 因 
此 当 工 期 T==76 时 ， 费 用 最 优 。 
最 优 费用 为 52 500 十 684 十 600 十 238 一 120X20 二 51 622 元 。 


















































3.5.3 资源 优化 


1. 资源 优化 概述 
1) 资源 优化 的 概念 


NS 
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资源 是 指 完成 一 项 计划 任务 所 需 投入 的 人 力 、 材 料 、 机 械 设备 和 资金 等 。 完 成 一 项 工 
程 任务 所 需要 的 资源 量 基本 上 是 不 变 的 ， 不 可 能 通过 资源 优化 将 其 减少 。 资 源 优化 的 目的 
是 通过 改变 工作 的 开始 时 间 和 完成 时 间 ， 使 资源 按照 时 间 分 布 符合 优化 目标 。 

2) 资源 优化 的 前 提 条 件 

资源 优化 的 前 提 条 件 包括 如 下 方面 。 

(1) 在 优化 过 程 中 ， 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 。 

(2) 在 优化 过 程 中 ， 不 改变 网 络 计划 中 各 项 工作 的 持续 时 间 。 

(3) 网 络 计划 中 各 项 工作 的 资源 强度 (单位 时 间 所 需 资源 数量 ) 为 常数 ， 而 且 是 合理 的 。 

(4) 除 规定 可 中 断 的 工作 外 ， 一 般 不 允许 中 断 工作 ， 应 保持 其 连续 性 。 

为 简化 问题 ， 这 里 假定 网 络 计划 中 的 所 有 工作 需要 同一 种 资源 。 

3) 资源 优化 的 分 类 

在 通常 情况 下 ， 网 络 计划 的 资源 优化 分 为 两 种 ， 即 “资源 期 最 短 ”的 优化 和 
Tn 
a 
用 量 尽 可 能 均衡 的 过 程 。 


2.“ 资 源 有 限 ， 工 期 最 短 ” 的 优化 步骤 Sy 
0 步 又 进行 


(1) 按照 各 项 工作 的 最 早 开始 里 度 计划 ， 并 计算 网 络 计划 中 每 个 时 间 单位 的 
资源 需 用 量 。 


(2) 从 计划 开始 日 mi rcs 的 时 间 段 ) 
ea 的 资源 限量 。 如 在 下 -期 范围 内 每 个 时 段 的 资源 需 用 量 
求 


均 能 满足 资源 限量 A 高 制 完成 ; 否则， 必须 转 入 下 一 步 进行 计划 
A 


Es», I? Er A 的 讽 整 ， i 
’ (3) 分 析 超 过 资源 限量 的 时 段 。 如 果 


在 该 时 段 内 有 几 项 工作 平行 作业 ， 则 采取 
将 一 项 工作 安排 在 与 之 平行 的 另 一 项 工作 
之 后 进行 的 方法 ， 以 降低 该 时 段 的 资源 需 
用 量 。 
对 于 两 项 平行 作业 的 工作 mm 和 工作 而 
言 ,为 了 降低 相应 时 段 的 资源 需 用 量 ， 现 将 
工作 安排 在 工作 m 之 后 进行 ， 如 图 3. 56 
所 示 。 
图 3.56 m、n 两 项 工作 的 排序 如 果 将 工作 安排 在 工作 mm 之 后 进行 ， 
网 络 计 划 的 工期 延长 值 为 
AT,,=EF,+D,—LF, 
=EF,—(LF,—D,) 
=EF,—LS, (3-54) 
式 中 AT, 一 一 将 工作 安排 在 工作 wm 之 后 进行 时 网 络 计 划 的 工期 延长 值 ; 
EF 一 一 工作 m 的 最 早 完成 时 间 ; 
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D, 一 一 工作 n 的 持续 时 间 ; 
LF, 一 一 工作 n 的 最 迟 完 成 时 间 ; 
工 S, 一 一 工作 的 最 迟 开始 时 间 。 
这 样 ， 在 有 资源 冲突 的 时 段 中 ， 对 平行 作业 的 工作 进行 两 两 排序 ， 即 可 得 出 若干 个 
ATw， 选 择 其 中 最 小 的 AT， 将 相应 的 工作 安排 在 工作 mm 之 后 进行 ， 既 可 降低 该 时 
段 的 资源 需 用 量 ， 又 可 使 网 络 计 划 的 工期 延长 最 短 。 
(4) 对 调整 后 的 网 络 计 划 安 排 重 新 计算 每 个 时 间 单位 的 资源 需 用 量 。 
(5) 重复 上 述 步骤 (2) 一 (4)， 直 至 网 络 计划 整个 工期 范围 内 每 个 时 间 单 位 的 资源 需 
量 均 满足 资源 限量 为 止 。 
3.“ 工 期 固定 ， 资 源 均衡 ”的 优化 
安排 建设 工程 进度 计划 时 ， 需 要 使 资源 需 用量 尽 可 能 地 均衡 区 使 整个 工程 每 单位 时 间 
的 资源 需 用 量 不 出 现 过 多 的 高 峰 和 低谷 ， 这 样 不 仅 有 利于 工 组 织 与 管理 ， 而 且 可 






























































以 降低 工程 费用 
“工期 固定 ， 资 源 均衡 ”的 优化 方法 有 多 种 ， 如 廊 差 值 最 小 法 、 极 差 值 最 小 法 、 削 高 
峰 法 等 。 这 里 仅 介绍 方差 值 最 小 的 优化 方法 。 NX 







1) 方差 值 最 小 法 的 基本 原理 Se 
现 假设 已 知 革 工 程 网 络 计划 的 资源 乱用 荐 ,> 而 其 方 六 
> > RR (3-55) 
式 中 ;一 资源 需 用 量 方 多 
T 一 网 络 计划 


R 一 一 第 A 位 的 资源 需 用 NS 


R, 一 一 资源 需 用 量 的 平均 值 。 A 

式 (3-5 简化 为 式 (3-56)。 了 

由 式 (3 - 56) 可 知 ， 由 于 工期 了 和 资源 需 用 量 的 平均 值 R, 均 为 常数 ， 为 使 方差 最 
小 ， 必 须 使 资源 需 用 量 的 平方 和 最 小 。 





要 
ZR 


及 一 2R。 .+ 二 了 UR: 
= 一 + 工 安 














人 R2 (3-56) 


:= 


1 
对 于 网 络 计 划 中 某 项 工作 而 言 ， 其 资源 强度 为 r: 。 在 调整 计划 前 ,工作 从 第 i 个 
时 间 单 位 开始 ， 到 第 j 个 时 间 单位 完成 ， 则 此 时 网 络 计划 资源 需 用 量 的 平方 和 为 
Rs 二 十 并 十 … 十 民 十 R 十 … 十 民 十 R9s 十 … 十 隐 (3-57) 


车 将 工作 的 开始 时 间 右 移 一 个 时 间 单 位 ， 即 工作 从 第 i 十 1 个 时 间 单位 开始 ， 到 第 
j 十 1 个 时 间 单 位 完成 ， 则 此 时 网 络 计划 资源 需 用 量 的 平方 和 为 
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DR = 十 展 十 … 十 (Ri 一 十 Rj 十 十 RR 十 (Ri 十 十 … 十 R? 


= 








(3-58) 
比较 式 (3 一 58) 和 式 (3 一 57) 可 以 得 到 ， 当 工作 的 开始 时 间 右 移 一 个 时 间 单 位 时 ， 网 
络 计划 资源 需 用 量 平方 和 的 增 量 A 为 
A=(Ri—r)’—R?+ Rintr)’ —R? 
即 A=2ri (Riritri—R;) (3—59) 
如 果 资 源 需 用 量 平方 和 的 增 量 A 为 负 值 ， 说明 工 作 & 的 开始 时 间 右 移 一 个 时 间 单 位 能 
使 资源 需 用 量 的 平方 和 减 小 ， 即 使 资源 需 用 量 的 方差 减 小 ， 从 而 使 资源 需 用 量 更 均衡 。 
此 ,工作 的 开始 时 间 能 够 右 移 的 判别 式 为 
A=2ri (Ri tr —R)<O (3-60) 
































由 于 工作 的 资源 器 强度 x 不 可 能 为 负 值 ， 故 判别 式 (3= 六 简化 为 
Rintri—Ri<0 $C、 

即 Ri+r.<R; S (3-61) 

判别 式 (3- 61) 表 明 ， 当 网 络 计划 中 工 AN 完 后 的 一 个 时 间 单 位 所 对 应 的 资源 


工作 & 右 移 一 个 时 间 单 位 能 使 资源 需 用 量 这 时 ,就 应 将 工作 k 右 移 一 个 时 间 单 位 。 
同 理 ， 如 果 判 别 式 (3- 62) 成 立 ， 工作 上 左 移 一 个 时 间 单 位 能 使 资源 需 用 量 
更 加 均衡 。 这 时 ， 就 应 将 工作 enh x 
AR R-_, 十 msR 5 (3-62) 
如 果 工 作 & 不 满足 判别 式 (3- 61) 或 判别 式 (3 说 明 工作 右 移 或 左 移 一 个 时 间 
单位 不 能 使 资源 需 用 量 2 E 其 总 时 差 允许 的 范围 内 ， 将 工作 & 右 移 
或 左 移 数 个 时 间 8 
ee %% 
[CRIN nn) (CR; 


jt 十 7) 十 (Rjts 二 2) 十 …] 寺 [Ri 二 Rin 十 Riyz 十 …] (3 一 63) 


需 用 量 Ri 与 工作 的 资源 强度 之 和 不 让 A 及 时， 将 









各 左 移 时 ， 判 别 式 为 

[CR- 十 mx) 十 (R-: 十 m) 十 (R-: 十 m) 十 …] 委 LRi 十 Ri- 十 Ri-: 十 …] (3-64) 
2) 优化 步 又 
按 方差 值 最 小 的 优化 原理 ,“ 工 期 固定 ， 资 源 均衡 ”的 优化 一 般 可 按 以 下 步 又 进行 。 
(1) 按照 各 项 工作 的 最 早 开始 时 间 安 排 进度 计划 ， 并 计算 网 络 计划 每 个 时 间 单 位 的 资 
源 需 用 量 。 

(2) 从 网 络 计 划 的 终点 节点 开始 ， 按 工作 完成 节点 编号 值 从 大 到 小 的 顺序 依次 进行 调 
整 。 当 某 一 节点 同时 作为 多 项 工作 的 完成 节点 时 ， 应 先 调 整 开始 时 间 较 迟 的 工作 。 

在 调整 工作 时 ,一 项 工作 能 够 右 移 或 左 移 的 条 件 包括 以 下 方面 。 

Q@ 工作 具有 机 动 时 间 ， 在 不 影响 工期 的 前 提 下 能 够 右 移 或 左 移 。 

@ 工作 满足 判别 式 (3 - 61) 或 式 (3 - 62)， 或 者 满足 判别 式 (3 - 63) 或 式 (3- 64) 。 

只 有 同时 满足 以 上 两 个 条 件 ， 才 能 调整 该 工作 ， 将 其 右 移 或 左 移 至 相应 位 置 。 

@ 当 所 有 工作 均 按 上 述 顺序 自 右 向 左 调整 了 一 次 之 后 ， 为 使 资源 需 用 量 更 加 均衡 ， 
再 按 上 述 顺 序 自 右 向 左 进行 多 次 调整 ， 直 至 所 有 工作 既 不 能 右 移 也 不 能 左 移 为 止 。 
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| 3. 6 流水 原理 进度 计划 与 网 络 计划 


网 络 计划 与 流水 原理 是 两 种 安排 进度 计划 的 方法 。 通 过 两 种 进度 计划 的 比较 ， 揭 示 两 
种 安排 进度 计划 的 实质 。 


3.6.1 流水 原理 进度 计划 的 核心 





一 般 说 来 ， 流 水 施工 的 施工 组 织 方式 强调 连续 、 均 衡 和 有 节奏 ， 其 中 连续 是 流水 施工 


的 核心 
(1) 连续 施工 在 流水 施工 中 包含 两 方面 的 含义 : 一 方面 iy 个 施工 过 程 在 各 施 
ee 或 者 说 专业 工作 队 连 续 施 工 ， 或 者 说 专业 ^ 窝 工 ， 现 称 其 为 “工艺 
村 连续 


连续 ”;， 另 一 方面 指 相 邻 施工 过 程 在 同一 施工 段 尽 可 续 施 工 ， 或 者 说 相 邻 施 工 过 
程 至 少 在 一 个 施工 段 上 不 空 闲 ， 或 者 说 尽 可 能 人 E 面 不 空闲 ， 现 称 其 为 “空间 连续 ”。 
i hor nahin ne ,根据 后 面 的 案例 ， 这 种 连续 施工 


的 核心 思想 决定 了 流水 施工 进度 my 
(2) 均衡 施工 是 流水 施工 相对 于 吕 Wa 面 的 优点 体现 ， 改 


善 了 顺序 施工 在 同一 时 间 内 投 人 ee, 点 ， 







































! 筑 的 不 均衡 性 组 织 供应 和 运输 等 都 带 来 了 


方便 ， 可 以 达到 节约 使 目的 。 

(3) 有 节奏 施工 ee 工 几 种 不 同 施 守 组 织 形式 而 言 的 。 流 水 施工 根据 流水 节 
拍 的 不 同 分 为 等 es 。 有 节奏 施工 是 尽量 使 流水 节拍 安排 条 
大 致 相等 ， 们 FE 时间 有 一 定 的 规律 性 * 这 种 规律 性 可 以 带 来 良好 的 施工 秩序 ， 和 谐 
的 施工 气 所 和 斌 的 名 经 济 效果 。 

横道 图 计划 正 是 流水 施工 核心 思想 的 具体 应 用 。 横 道 图 又 称 横 线 图 、 甘 特 图 ， 它 是 利 
时 间 坐标 上 栅 线条 的 长 度 和 位 置 来 反映 工程 各 施工 过 程 的 相互 关系 和 进度 。 横道 图 的 左 
边 部 分 列 出 各 施工 过 程 (或 工程 对 象 ) 的 名 称 ， 在 右边 部 分 用 横 线 条 表示 工作 进度 线 ， 用 来 
表达 各 施工 过 程 在 时 间 和 空间 上 的 进展 情况 。 横 道 图 计划 的 优点 是 较 易 编制 、 简 单 、 明 
了 、 直 观 、 易 懂 。 因 为 有 时 间 坐 标 ， 各 项 工作 的 施工 起 该 时 间 、 作 业 持 续 时 间 、 工 作 进 
度 、 总 工期 以 及 流水 作业 的 情况 等 都 表示 得 清楚 明确 一目了然 ; 对 人 力 和 资源 的 计算 也 
便于 据 图 有 亚 加 。 它 的 缺点 主要 是 不 能 全 面 地 反映 出 各 工作 相互 之 间 的 关系 和 影响 ， 不 便 进 
行 各 种 时 间 计算 ， 不 能 客观 地 突出 工作 的 重点 (影响 工期 的 关键 工作 ) ， 也 不 能 从 图 中 看 出 
计划 中 的 潜力 所 在 。 这 些 缺 点 的 存在 ， 对 改进 和 加 强 施工 管理 工作 是 不 利 的 。 


















































3.6.2 网 络 计划 的 核心 


(1) 网 络 计划 是 由 网 络 图 表达 任务 构成 、 工 作 顺序 并 加 注 工作 时 间 参 数 的 进度 计划 。 
一 般 网络 计 划 的 优点 是 把 施工 过 程 中 的 各 有 关 工 作 组 成 了 一 个 有 机 的 整体 ， 因 而 能 全 面 而 
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明确 地 反映 出 各 工作 之 间 的 相互 制约 和 相互 依赖 的 关系 。 它 可 以 进行 各 种 时 间 计 算 ， 能 在 
工作 繁多 、 错 综 复 杂 的 计划 中 找 出 影响 工程 进度 的 关键 工作 ， 便 于 管理 人 员 集 中 精力 抓 施 
工 中 的 主要 矛盾 ， 确 保 按 期 竣工 。 同 时 ， 通 过 利用 网 络 计划 中 反映 出 来 的 各 工作 的 机 动 时 
间 ， 可 以 更 好 地 运用 和 调配 资源 。 在 计划 的 执行 过 程 中 ， 当 某 一 工作 因 故 提前 或 拖 后 时 ， 
能 从 计划 中 预见 到 它 对 其 他 工作 及 总 工期 的 影响 程度 ， 便于 及 早 采取 措施 以 充分 利用 有 利 
的 条 件 或 有 效 地 消除 不 利 的 因素 。 此 外 ， 它 还 可 以 利用 现代 化 的 计算 工具 一 一 计算 机 ， 对 
复杂 的 计划 进行 绘图 、 计 算 、 检 查 、 调 整 与 优化 。 它 的 缺点 是 从 图 上 很 难 清晰 地 看 出 流水 
作业 的 情况 ， 也 难以 根据 一 般 网 络 图 算出 资源 需要 量 的 变化 情况 。 

(2) 时 标 网 络 计 划 结 合 了 横道 图 和 一 般 网 络 计 划 的 优点 ， 在 一 般 网 络 计划 的 基础 上 加 
注 时 间 坐 标 ， 既 简单 、 明 了 、 直 观 ， 又 能 全 面 而 明确 地 反映 出 各 工作 之 间 的 相互 关系 、 清 




























































































依赖 的 关系 ， 这 种 关系 称 为 逻辑 关系 。 根 据 施工 工艺 和 施 4 要 求 分 为 工艺 逻辑 和 组 
te de 主 次 之 分 ， 从 而 有 关键 工作 
的 重点 保证 和 非 关键 工作 上 机 动 时 间 的 利用 。 总 之 ,证 工 过 程 之 间 的 逻辑 关系 决定 了 网 络 
计划 的 计算 工期 ， 是 网 络 计划 的 核心。 x 


晰 的 关键 工作 以 及 各 工作 的 机 动 时 间 。 
(3) 不 论 是 一 般 网 络 计划 ， 还 是 时 标 网 络 计 划 ， ptt 相互 





,XS 
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3.6.3 流水 原理 进度 计划 与 网 络 计划 的 雍 绞 








一 样 ， 但 两 者 用 胡同 的 计划 方法 ， 在 进度 计划 安排 上 侧 


道 图 与 网 络 计划 尽管 施工 
eA NS 

sh i 逻辑 关系 (工艺 逻辑 和 组 织 逻 辑 )， 流 水 
er 售 网 络 计 划 要 求 的 工艺 逻辑 和 组 织 迎 辑 关系 
外 ， 还 要 求 专业 工作 队 连 续 施工 的 “工艺 连续 ”以 及 保证 工作 面 不 空闲 的 “空间 连续 ”， 
这 样 加 大 流水 步 距 ， 导 致 按 流水 施工 进度 计划 的 计算 工期 变 长 。 按 流水 施工 进度 安排 的 计 
算 工期 Ti 与 按 网 络 计划 安排 的 计算 工期 T 的 大 小 关系 : 
Tx 宇 Tia (3-65) 





人 AN 
(1) 土木 工程 组 织 施工 中 党 8 划 表 达 开 革 沽 种。 机 道 罗 与 网 络 计划 ,机 
其 异 。 











3.6.4 案例 


【 例 3.6】 某 县 驻 汉 办 的 土建 基础 工程 施工 过 程 按 挖 槽 (A) 一 垫 层 (B) 一 墙 基 (C) 一 
回填 土 (D)， 施 工段 M=4( 工 ， 开 ， 焉 ，K )， 其 施工 过 程 在 各 施工 段 上 的 流水 节拍 或 持 
续 时 间 见 表 3 -7。 试 分 别 编制 该 土建 基础 工程 的 流水 进度 计划 和 网 络 进度 计划 。 





























表 3-7 施工 过 程 的 流水 节拍 (持续 时 间 ) 单位 : 天 
施工 过 程 施工 段 I 施工 段 施工 段 下 施工 段 N 
挖 模 A 5 6 § 6 
垫 层 B 和 1 2 1 
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( 续 ) 
施工 过 程 施工 段 I 施工 段 施工 段 下 施工 段 了 
墙 基 C ! 3 5 4 
回填 土 D 2 2 4 2 
【 解 】 1) 按 流 水 施工 安排 进度 计划 一 一 横道 图 
按 潘 特 考 夫 斯 基 法 “累加 数列 求 和 错位 相 减 ， 取 其 最 大 值 ” 求 流水 步 距 。 
首先 ， 将 施工 过 程 的 流水 节拍 依次 累加 得 一 数列 ， 如 表 3 - 8 的 计算 过 程 。 
表 3-8 施工 过 程 累加 数列 求 和 
施工 过 程 施工 段 I 施工 段 I[ 施工 段 本 施工 段 N 
挖 档 和 5 11 a 2 22 
垫 层 B 2 3 CSXS 6 
墙 基 C 4 3 六 > 12 16 
回填 土 D 2 1 YQ.,.. 8 10 

















其 次 ,将 上 述 数 列 错位 相 减 到 最 大 值 入 el 


表 339 与 B 错 位 相 减 




















B 与 C 2 3 5 6 0 
—yY 0 4 gy 12 16 
2 = 一 2 一 6 一 16 
































C 与 了 1 v6 12 16 0 
= 0 2 1 8 10 
4 5 8 8 = 

















Kew—=max[4, 5, 8, 8, —10]=8 























Tx = Dk+6,=kag tket+kwtt,=17+2+8+10=37。 


NN TT, 
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绘制 横道 





图 如 图 3. 57 所 示 。 























HH 





























工 连续 施 ] 
段 了 [不 空闲 ， 


kapn 一 17。 考 虑 到 


至 少 有 一 个 施 
















最 大 值 “法 实际 上 体现 了 流水 施 
ee 如 计算 流水 步 眶 kw， 为 保证 施工 段 了 宋 室 闲 ，knw1 二 5; 为 保证 施工 
knot 一 9; 为 保证 施工 段 肯 不 空闲 A 13; 为 保证 施工 段 不 空闲 ， 
流水 施工 连续 施工 ， 专 业 工 i [(“ 工 各 天 多 ) 且 相 邻 施工 过 程 
不 空闲 ， 取 Aw 一 max[5 一 6] 王 17， 体 现 “ 空 间 连 续 ”。 














2) 按 网 络 计划 安排 进度 计划 ”Sa > 





























按 一 般 网 络 计划 给 制 双 代号 时 迪 网 时 3 划 。 
时 标 网 络 计划 本 质 上 a 
双 代 号 网 络 图 后 ， 已 
人 计算 工期 为 2 
) 结论 这 
ed E 与 网 乡 计 划 是 :安排 进度 计划 的 而 种 方法 ， 流水 施工 强调 连续 施工 ， 而 网 络 计 
划 强 调 施工 过 程 之 间 的 逻辑 关系 正确 ， 因 而 在 安排 进度 计划 时 得 出 完全 不 同 的 计算 工期 ， 
从 本 案例 得 出 ， 按 流水 施工 进度 计划 计算 的 工期 为 Tx 二 37， 按 一 般 网 络 计划 计算 的 工期 
为 Ta 二 29。 由 图 3. 57 与 图 3. 58 比较 分 析 ， 不 难得 出 它们 在 进度 安排 上 的 实质 。 在 分 段 
施工 的 条 件 下 ， 按 流水 施工 进度 安排 的 计算 工期 Tx 与 按 网 络 计划 安排 的 计算 工期 Ta 的 
大 小 关系 为 
Tx 宇 Tia 
D 
时 
标 
网 
络 
计 
划 
D 



























































3.58 ” 某 土 建 基础 工程 按时 标 网 络 计 划 


种 3 量 。 网 络 计划 技术 








通过 本 章 学 习 ， 学 生 可 以 领会 对 网 络 图 的 绘制 和 网 络 计划 的 编制 ， 包 括 双 代号 网 
络 计划 、 时 标 网 络 计 划 、 单 代号 网 络 计划 和 单 代号 搭 接 网 络 计划 。 

网 络 技术 是 最 先进 的 进度 计划 和 进度 控制 的 工具 ,通过 对 网 络 图 的 绘制 、 时 间 参 
数 计算 、 优 化 ， 具 备 进度 管理 的 初步 能 力 。 

网 络 计划 与 流水 原理 进度 计划 是 两 种 安排 进度 计划 的 方法 ， 通 过 对 这 两 种 进度 计 
划 的 理论 比较 和 举例 ， 揭 示 两 种 安排 进度 计划 的 实质 。 





思 考 ee 


什么 是 网 络 图 ?什么 是 网 络 计划 ? 

什么 是 逻辑 关系 ? 虚 工 作 的 作用 并 举例 说 明 。 
双 代 号 网 络 网 绘制 规 则 有 哪些 

一 般 网 络 计划 要 计算 哪 上 ? 简 述 各 参数 的 符号 
什么 是 总 时 差 ? py 差 ? 两 者 有 何 关 乞 

什么 是 关键 线路 ? 国 

简 述 双 代号 ! 工 作 计算 法 的 计算 步骤 

简 述 单 人 划 与 双 代号 网 络 证 划 的 异同 

时 ch 么 特点 ? 

10. 何谓 搭 接 网 络 计划 ? 试 举例 说 明 工 作 之 间 的 各 种 措 接 关系 。 
11. 简 述 网 络 计划 优化 的 分 类 。 

12. 简 述 网 络 计 划 与 流水 原理 安排 进度 计划 本 质 的 不 同 。 





a 








练 习 题 
1 单 选 题 。 
(1) 某 工程 双 代号 网 络 计划 如 图 3. 59 所 示 ， 其 关键 线路 有 ( 。。 ) 条 。 
A. 1 B. 2 C. 3 D. 4 





(2) 在 工程 网 络 计划 中 ， 关 键 线路 是 指 (  ) 的 线路 。 
A. 单 代 号 网 络 计划 中 时 间 间 隔 全 部 为 零 
B. 单 代号 搭 接 网 络 计划 中 时 距 总 和 最 大 
C. 双 代 号 网 络 计 划 中 由 关键 节点 组 成 
D. 双 代 号 时 标 网 络 计划 中 无 虚 箭 线 

















NS 区 小 
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图 3.59 某 工程 双 代号 网 络 计划 


(3) 在 工程 网 络 计划 中 ， 关 键 线路 是 指 ( ) 的 线路 。 
A. 单 代号 网 络 计 划 中 由 关键 工作 组 成 


B， 双 代号 网 络 计划 无 虚 箭 线 «< 
C. 双 代号 时 标 网 络 计划 中 无 波形 线 A 
D， 单 代号 措 接 网 络 计划 中 时 距 总 和 最 小 /和 

(4) 某 工 程 单 代 号 网 络 计划 如 图 3. 60 re 








线路 有 ( “) 条 。 
2 





A. 4 B. 3 区 部 D. 1 
(5) 某 工 程 单 代 号 搭 接 网 络 计 划 如 图 3. 61 所 示 ， 节 点 中 下 方 数 字 为 该 工作 的 持续 时 
间 ， 其 中 关键 工作 是 (。”)。 
A. 工作 A 和 工作 B B. 工作 C 和 工作 D 
C. 工作 B 和 工作 下 D. 工作 C 和 工作 EE 


























3.61 某 工程 单 代号 搭 接 网 络 计划 


(TY 


革 3 量 。 网 络 计划 技术 


2， 多 选 题 。 
(1) 在 工程 网 络 计 划 中 ,判别 关键 工作 的 条 件 是 该 工作 ( ”)。 
A. 总 时 差 最 小 
B. 自由 时 差 最 小 
C. 最 述 完 成 时 间 与 最 早 完成 时 间 的 差 值 最 小 
D， 当 计算 工期 与 计划 工期 相等 时 ， 总 时 差 为 0 
E. 最 迟 开始 时 间 与 最 早 开始 时 间 的 差 值 最 小 
(2) 某 分 部 工程 双 代 号 网 络 计划 如 图 3. 62 所 示 ( 时 间 单 位 : 天 )， 图 中 已 标 出 每 个 节 
点 的 最 早 时 间 和 最 迟 时 间 ， 该 计划 表明 (  )。 




































1 
图 3.62 A 
A 所 有 节点 均 为 关键 

B. 所 有 作为 A > LN 


局 
hat 关键 线路 有 两 条 wl 


D. - -4 的 总 时 差 相等 
E. 了 i pe 
(3) 在 多 让 程 网 络 计划 中 ， 已 知 工 和 总 时 美和 自由 时 差分 别 为 5 天 和 2 天， 检查 
进度 时 ， 发 现 该 工作 的 持续 时 间 延 长 了 6 天 ， 说 明 此 时 工作 P 的 实际 进度 ( ”)。 
A. 既 不 影响 总 工期 ， 也 不 影响 其 后 续 工 作 的 正常 进行 
B. 不 影响 总 工期 ， 但 将 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 推 迟 4 天 
C. 将 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 推 迟 4 天 ， 并 使 总 工期 延长 1 天 
D. 将 其 紧 后 工作 最 早 开始 时 间 推 迟 1 天 ， 并 使 总 工期 延长 1 天 
E. 将 其 紧 后 工作 最 迟 开始 时 间 推 迟 1 天 ， 并 使 总 工期 延长 1 天 
3. 已 知 工作 之 间 的 逻辑 关系 见 表 3- 12 一 表 3 - 14， 试 分 别 绘制 双 代 号 网 络 图 和 单 代 
号 网 络 图 。 














表 3- 12 工作 之 间 的 逻辑 关系 (一 ) 


























工作 A B C D E G H 
紧 前 工作 C.D EH 一 = D、H 2 





表 3-13 工作 之 间 的 逻辑 关系 (二 ) 


工作 A B 四 D E G 
紧 前 工作 a B, CD A Bs © 
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表 3-14 工作 之 间 的 逻辑 关系 (三 ) 
工作 A B C D E G H I 可 
紧 前 工作 E 2 S| H、A 






































4. 某 网 络 计划 的 有 关 资 料 见 表 3 - 15， 试 绘制 双 代号 网 络 计划 ， 并 在 图 中 标 出 各 项 工 
作 的 六 个 时 间 参 数 ， 用 双 箭 线 标明 关键 线路 。 


表 3-15 某 网 络 计 划 资 料 















































工作 A | B C D E F G H I J K 
持续 时 间 | 22 | 10 13 8 15 17 15 6 3 12 20 
紧 前 工作 | 一 | 一 | BE|A.CHI 一 |BE|E|FG|EG|A.CIHF.G 














5. 已 知 网 络 计划 如 图 3. 63 所 示 ， 篆 线 下 方 括号 外 数字 为 秆 作 的 正常 持续 时 间 ， 括 号 
内 数字 为 工作 的 最 短 持续 时 间 ， 箭 线 上 方 括号 内 数字 为 优 。 要 求 工期 为 12 天 ， 试 
对 其 进行 工期 优化 。 








TY 


第 .4 章 


施工 进度 计划 的 控制 与 应 用 


A 


< 


教学 目标 


本 章 主 要 讲述 施工 进度 计划 的 控制 与 应 用 闵 通过 本 章 学 习 ， 应 达到 以 下 目标 ; 
(1) 了 解 施工 进度 计划 监测 与 调整 的 系统 过 程 

(2) 熟悉 横道 图 比较 法 、S 曲线 比较 法 和 前 媳 线 比较 法 ; 

掌握 施工 进度 计划 中 的 组 织 、 经 济 、 技 术 和 管理 等 控制 措施 ; 

(4) 熟悉 进度 计划 的 调整 方法 ; 

(5) 掌握 施工 进度 计划 在 工期 索赔 和 工期 费用 综合 索赔 中 的 应 用 。 


教学 要 求 




















































知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 
玉 攻 大业 要 下 四 施工 进度 计划 监测 的 系统 过 程 | (1) 施工 进度 计划 监测 系统 过 程 的 步骤 
的 系统 过 程 、 施工 进度 计划 调整 的 系统 过 程 | (2) 施工 进度 计划 调整 系统 过 程 的 步骤 
际 进度 与 (1) 掌握 横道 图 比较 法 (1) 横道 图 比较 法 
计划 进度 的 比 | (2) 掌握 S 曲 线 比 较 法 (2) S 曲线 比较 
较 方法 (3) 掌握 前 锋线 比较 法 (3) 前 锋线 比较 法 
施工 进度 计 掌握 施工 进度 计划 中 的 组 织 、 经 济 、 网 4 We 
划 的 控制 措施 “| 技术 和 管理 等 控制 措施 相反 可 六 Se 革 本 和 入 理 拉 币 指 才 
施工 进度 计 ee 些 工作 的 持续 时 间 
划 的 调整 方法 熟悉 施工 进度 计划 的 调整 方法 些 工作 的 还 辑 关系 
施工 进度 计 (1) 掌握 工期 索赔 (1) 工期 索赔 的 原理 与 应 用 步骤 
划 的 应 用 (2) 掌握 工期 费用 综合 索赔 (2) 工期 费用 综合 索赔 的 原理 与 应 用 步骤 
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进度 计划 监测 系统 、 进 度 计划 调整 系统 ; 横道 图 比较 法 、S 曲线 比较 法 、 前 锋线 比较 
法 ; 组 织 、 经 济 、 技 术 、 管 理 控制 措施 ; 逻辑 关系 ; 工期 索赔 、 工 期 费用 综合 索赔 。 


芒 引 例 


项 目 都 有 明确 的 工期 目标 ， 在 项 目 实施 中 ， 需 要 对 项 目 范 围 管理 确认 的 全 部 活动 进行 
计划 (Plan) 一 执行 (Do) 一 检查 (Check) 一 处 理 (Action) 的 PDCA 循环 ， 以 按期 完成 任务 。 
实际 进度 的 检查 、 比 较 、 调 查 是 本 章 的 要 点 。 

如 某 110kV 户 内 配送 式 变电站 新 建 工程 ， 变 电站 土建 包括 建筑 面积 1900m? 的 综合 
配 电 楼 、 主 变 基 础 及 废 油 池 、 电 缆 隧 道 、 泵 房 及 鞋 水 池 、 ee 围墙 与 
大 门 等 ;变电站 电气 装置 安装 包括 主 变 压 器 系统 设备 安装 * 哈 控 及 直流 设备 安装 、 
110kV GIS 封闭 式 组 合 电器 安装 、10kV 及 站 用 配 电 % 无 功 补偿 装置 安装 、 全 
站 电缆 数 设 等 。 施 工 单位 计划 开工 日 期 为 2011. 1 ， 计 划 完 工 日 期 为 2012.9 月 
ws ，10kV 出 线 10 回 ) 同 时 完工 。 为 
按期 达标 投 运 ， pte sg 跟踪 检查 进度 计划 的 执行 情况 ， 及 时 







干扰 因素 和 风险 因素 的 作用 ， 使 人 们 难 L 的 计划 。 为 此 进度 控制 人 员 
必须 掌握 动态 控制 原理 ， 行 过 程 中 不 断 检查 工程 实际 进展 情况 ， 并 将 实际 
常 


情况 与 计划 安排 进行 出 偏离 计划 的 信和 后 在 分 析 偏差 及 其 产生 原因 的 基础 
实施 。 如 果 3 后 ,不 能 维持 原 计划 ， 则 需要 对 原 进度 


优化 、 纠 正 进 度 偏差 。 XG. 
TD 实施 过 程 中 ， 必 然 会 因为 新 情况 的 产生 、 各 种 
而 和 a y 


上 ， 通 过 采取 措 
Yo DN 这 样 在 进度 计划 的 执行 过 程 中 不 断 进行 地 
检查 和 调整 ， 以 保证 建设 工程 进度 计划 得 到 有 效 的 实施 和 控制 。 


| 4. 1 施工 进度 计划 监测 与 调整 的 系统 过 程 


为 保证 建设 工程 进度 计划 得 到 有 效 的 实施 和 控制 ， 必 须 对 施工 进度 计划 进行 系统 监测 
与 调整 。 





4.1.1 进度 监测 的 系统 过 程 





在 建设 工程 实施 过 程 中 ， 应 经 常 地 、 定 期 地 对 进度 计划 的 执行 情况 跟踪 检查 ， 发 现 问 
题 后 ， 及 时 采取 措施 加 以 解决 。 进 度 监测 系统 过 程 如 图 4. 1 所 示 。 

1) 进度 计划 的 实施 

根据 进度 计划 的 要 求 ， 制 订 各 种 措施 ， 按 预定 的 计划 进度 安排 建设 工程 各 项 工作 。 

2) 实际 进度 数据 的 收集 及 加 工 处 理 
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对 进度 计划 的 执行 情况 进行 跟踪 检查 是 计划 执行 信息 的 主要 来 源 ， 是 进度 分 析 和 调整 
的 依据 ， 也 是 进度 控制 的 关键 步 又。 跟踪 检查 的 主要 工作 是 定期 收集 反映 工程 实际 进度 的 
有 关 数 据 ， 收 集 的 数据 应 当 全 面 、 真 实 、 可 靠 ， 不 完整 或 不 正确 的 进度 数据 将 导致 判断 不 
准确 或 决策 失误 。 为 了 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ， 必 须 对 收集 到 的 实际 进度 数据 进 
行 加 工 处 理 ， 形 成 与 计划 进度 具有 可 比 性 的 数据 。 例如， 对 检查 时 段 实际 完成 工作 量 的 进 
度数 据 进 行 整理 、 统 计 、 分 析 ， 确 定 本 期 累计 完成 的 工作 量 、 本 期 已 完成 的 工作 量 占 计 划 
工作 量 的 百分比 等 。 

3) 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 

将 实际 进度 数据 与 计划 进度 数据 进行 比较 ， 可 以 确定 建设 工程 实际 执行 状况 与 计划 目 
标 之 间 的 差距 。 为 了 直观 反映 实际 进度 偏差 ， 通常 采用 表格 或 图 形 进行 实际 进度 与 计划 进 
度 的 对 比分 析 ， 从 而 得 出 实际 进度 比 计划 进度 超前 、 滞 后 还 是 一 致 的 结论 。 

4) 若 实际 的 进度 与 计划 进度 不 一 致 ， 则 应 对 计划 进行 实际 工作 进行 调整 ， 
使 实际 进度 与 计划 进度 尽 可 能 一 致 。 


4.1.2 进度 调整 的 系统 过 程 < 
一 de 即 出 现 进度 偏 


对 后 续 工 作 和 总 工期 的 影响 ， 必 要 时 采取 合 
进度 总 目标 的 实现 这 进 度 调整 的 系统 过 程 如 图 4. 2 











在 建设 工程 实施 进度 监测 过 程 中 ， 
差 时 ， 必 须 认真 分 析 产 生 偏差 的 原 P 
理 、 有 效 的 进度 计划 调整 措 
所 示 。 








分 析 产 生 偏差 的 原因 





收集 实际 进度 数据 


分 析 偏差 对 后 续 工作 


数据 处 理 及 总 工期 的 影响 
(整理 、 统 计 、 分 析 ) 


确定 总 工期 和 后 续 工 作 的 限制 条 件 
实际 进度 与 计划 进度 的 比较 
是 否 出 现 偏差 2 


疯 偏差 ? 
是 

















采取 措施 调 





整 进度 计划 





采取 相应 的 组 织 、 经 济 、 技 术 措施 


实施 调整 后 的 进度 计划 








4.1 建设 工程 进度 监测 的 系统 过 程 4.2 ”建设 工程 进度 调整 的 系统 过 程 
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1) 分 析 产生 偏差 的 原因 

通过 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ， 发 现 进度 偏差 时 ， 为 了 采取 有 效 措施 调整 进度 计 
划 ， 必 须 深入 现场 进行 调查 ， 分 析 产生 进度 偏差 的 原因 。 

2) 分 析 进 度 偏差 对 后 续 工 作 及 总 工期 的 影响 

当 查 明 进度 偏差 产生 的 原因 之 后 ， 要 分 析 进 度 偏差 对 后 续 工作 和 总 工期 的 影响 程度 
以 确定 是 否 应 采取 措施 调整 进度 计划 。 

3) 确定 总 工期 和 后 续 工 作 的 限制 条 件 

当 出 现 的 进度 偏差 影响 到 后 续 工作 或 总 工期 而 需要 采取 进度 调整 措施 时 ， 应 当 首先 
确定 可 调整 进度 的 范围 ， 主 要 指 关键 节点 、 后 续 工作 的 限制 条 件 以 及 总 工期 允许 变化 
的 范围 。 这 些 限制 条 件 往往 与 合同 条 件 自然 因素 和 社会 因素 有 关 ， 需 要 认真 分 析 后 
确定 。 

4) 采取 措施 调整 进度 计划 愉 

末了 让， 应 大 工 作息 工 的 了 入 人 确保 要 求 的 进度 目标 
得 到 实现 。 


























5) 实施 调整 后 的 进度 计划 
计划 调整 之 后 ， 应 采取 相应 的 组 织 、 i 管理 措施 执行 ， 并 继续 监测 其 执行 
情况 。 






二 条 村 志 和 


| .4. 入 
XA % 


实际 进度 与 计划 人 测 的 主要 环节 ， 常 用 的 进度 比较 方法 有 
Rb 法 和 前 锋线 上 


4.2.1 了 较 法 


横道 图 比较 法 是 指 将 项 目 实施 过 程 中 检查 实际 进度 收集 到 的 数据 ， 经 加 工整 理 后 直接 

横道 线 平行 绘 于 原 计划 的 横道 线 处 ， 进 行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 。 采 用 横道 图 
比较 法 ， 可 以 形象 、 直 观 地 反映 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 情况 。 

1， 匀 速 进展 横道 图 比较 法 

匀速 进展 是 指 在 工程 项 目 中 ,每 项 工作 在 单位 时 间 内 完成 的 任务 量 都 是 相等 的 ， 即 工 
作 的 进展 速度 是 均匀 的 。 此 时 ,每 项 工作 累计 完成 的 任务 量 与 时 间 成 线性 关系 。 

采用 匀速 进展 横道 图 比较 法 时 ， 其 步 又 如 下 。 

(1) 编制 横道 图 进度 计划 。 

(2) 在 进度 计划 上 标 出 检查 日 期 。 

(3) 将 检查 收集 到 的 实际 进度 数据 经 加 工整 理 后 按 比例 用 涂 黑 的 粗 线 标 于 计划 进度 的 
下 方 ， 如 图 4. 3 所 示 。 

(4) 对 比分 析 实 际 进度 与 计划 进度 。 

@ 如 果 涂 黑 的 粗 线 右 端 落 在 检查 日 期 左 侧 ， 表 明 实际 进度 拖 后 


(TY 
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i 











检查 日 期 
图 4.3 匀速 进展 横道 图 比较 


@ 如 果 涂 黑 的 粗 线 右 端 落 在 检查 日 期 右 侧 ， 表 明 实 际 进度 超前 。 
@ 如 果 涂 黑 的 粗 线 右 端 与 检查 日 期 重合 ， 表 明 实 际 进度 与 计划 进度 一 致 。 











应 该 强调 ， 该 方法 仅 适 用 于 工作 从 开始 到 结束 的 整个 过 程 中 ， 其 进展 速度 均 为 固定 不 


变 的 情况 。 














的 比较 ， 否则， 会 得 出 错误 的 结论 。 


2. 非 
当 工 


可 能 是 线性 关系 。 此 时 ， 应 采用 非 匀速 进展 横 i 


比较 。 


非 匀 速 进展 横道 图 比较 法 在 用 涂 黑 粗 线 表 5 
刻 完成 任务 量 的 累计 百分比 ， 并 将 该 


如 果 工作 的 进展 速度 是 变化 的 ， 7 行 实际 进度 与 计划 进度 


匀速 进展 横道 图 比较 法 
FE 在 不 同 单位 时 间 中 的 进展 速度 不 相等 时 ， 













Sa 与 时 间 的 关系 就 不 
进行 工作 实际 进度 与 计划 进度 的 


- 作 实际 进度 的 同时 ， 还 要 标 出 其 对 应 时 
与 其 同时 刻 计划 完成 任务 量 的 累计 百分比 相 比 







较 ， 判 断 工作 实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 。 兴 

采用 ， 其 步骤 如 下 。 “AW 

(1) 绘制 横道 图 进度 

(2) 在 横道 线 上 方 标 fg 人 任务 量 累计 百分比 。 

(3) 在 横 六 和 届 相应 时 间 工 可 成 任务 量 昧 计 百 分 比 。 

(4) 用 涤 时 粗 线 标 出 工作 的 实际 进度 双开 始 之 日 标 起 ， 同 时 反映 出 该 工作 在 实施 工 
程 中 的 连续 与 间断 情况 。 





(5) 比较 同一 时 刻 实 际 完成 任务 量 累计 百分比 和 计划 完成 任务 量 累计 百分比 ， 判 断 工 


作 实 际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 。 


中 如 


拖 后 ， 拖 欠 的 任务 量 为 二 者 之 差 。 


@ 如 


果 同 一 时 刻 横道 线 上 方 累 计 百 分 比 大 于 横道 线 下 方 累计 百分比 ， 表明 实际 进度 





果 同 一 时 刻 横道 线 上 方 累 计 百 分 比 小 于 横道 线 下 方 累计 百分比 ， 表 明 实 际 进度 


超前 ， 超 前 的 任务 量 为 二 者 之 差 。 





四 如 
= 
出 于 


Ee 


果 同 一 时 刻 横道 线 上 下 方 两 个 累计 百分比 相等 ,表明 实际 进度 与 计划 进度 





工作 进展 速度 是 变化 的 ， 因 此， 在 图 中 的 横道 线 . 无 论 是 计划 的 还 是 实际 的 ， 只 


能 表示 工作 的 开始 时 间 、 完 成 时 间 和 持续 时 间 ， 并 不 表示 计划 完成 的 任务 量 和 实际 完成 的 
任务 量 。 此 外 ， 采 用 非 匀速 进展 图 比较 法 ， 不 仅 可 以 进行 某 一 时 刻 ( 如 检查 日 期 ) 实 际 进度 
与 计划 进度 的 比较 ， 还 能 进行 某 一 时 间 段 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 。 当 然 ， 这 需要 实施 


部 门 按 规定 的 时 间 记 录 当 时 的 任务 完成 情况 。 


例如 ， 


























某 编制 的 非 匀速 进展 横道 图 比较 图 如 图 4.4 所 示 。 
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站 / 周 





1 1 
0 10 25 4 65 80 90 100  /(%) 计 划 累 计 完成 百分比 


8 2 42 60 /(%9) 实 际 累计 完成 百分比 





检查 日 期 
4. 4 非 匀速 进展 横道 图 比较 


图 4.4 所 反映 的 信息 : 横道 线 上 方 标 出 的 土方 开 挖 工作 每 周 计划 完成 任务 量 的 百分比 
分 别 为 10%、15%、20%、20%、15%、10%、10%; 计划 累计 完成 任务 量 的 百分比 为 
10%、 25%、45%、65%、80%、90%、100%; 0 
周 每 周 实际 完成 任务 量 百分比 分 别 为 8% 、 tn tp a 
分 比分 别 为 8%、22%、42%、60%; 每 周 实际 进度 百 的 拖 后 2%， 超 前 1%， 正 
常 ， 拖 后 2%; 各 周 累计 拖 后 分 别 为 2%、3%、3% 站 2 

横道 图 比较 法 比较 简单 、 形 象 直观 、 易于 方便 ， 但 由 于 其 以 横道 计划 为 基 
础 ， 因 而 带 有 不 可 克服 的 局 限 性 。 a 从 各 项 工作 之 间 的 逻辑 关系 表达 不 明确 ， 
关键 工作 和 关键 线路 无 法 确定 。 下 : 际 进度 出 现 偏差 时 ， 难 以 预测 其 对 后 续 工 
























工期 的 影响 ， 也 就 难 L 的 进度 计划 调整 方法 。 因 此 ， 横 道 图 比较 法 主 
RE enn 








4.2.2 i 


S 曲线 -i Re 完成 任务 量 ， 绘 制 一 条 按 计划 时 
TI 然后 将 工程 项 目 实施 过 程 中 各 检查 时 间 实际 累计 完成 任务 量 
的 S 曲线 也 绘制 在 同一 坐标 系 中 ， 进 行 实际 进度 与 计划 进度 比较 的 一 种 方法 。 

从 整个 工程 项 目 实际 进展 全 过 程 看 ， 单 位 时 间 投 入 的 资源 量 一 般 是 开始 和 结束 时 较 
少 ， 中 间 阶 段 较 多 。 与 其 相对 应 ， 单 位 时 间 完 成 的 任务 量 也 呈 同 样 的 变化 规律 ， 如 图 4.5 
示 。 而 随 工程 进展 累计 完成 的 任务 量 则 应 呈 S 形变 化 ， 如 图 4. 6 所 示 。 由 于 其 形似 英文 字 
母 “S"，S 曲线 因此 而 得 名 ，S 曲线 可 以 反映 整个 工程 项 目 进度 的 快慢 信息 。 


























单位 时 间 完成 任务 量 
累计 完成 任务 量 


单位 时 间 完 成 任务 量 曲线 





> 时 间 
图 4.5 单位 时 间 完 成 任务 量 曲线 图 4.6 时 间 与 累计 完成 任务 量 关系 曲线 


CRT 


时 间 
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同 横道 图 比较 法 一 样 ，S 曲线 比较 法 也 是 在 图 上 进行 工程 项 目 实际 进度 与 计划 进度 的 
直观 比较 。 在 工程 项 目 实施 过 程 中 ， 按 照 规定 时 间 将 检查 收集 到 的 实际 累计 完成 任务 量 绘 
制 在 原 计 划 S 曲线 图 上 ， 即 可 得 到 实际 进度 S 曲线 ， 如 图 4. 7 所 示 。 通 过 比较 实际 进度 S 
曲线 和 计划 进度 S 曲线 ， 可 以 获得 如 下 信息 。 




















累计 完成 百分比 /(%) 





1. 工程 项 目的 实际 进展 状况 YY 
如 果 工程 实际 进展 点 落 在 计划 S 表明 此 时 实际 进度 比 计划 进度 超前 ， 如 
图 4.7 中 的 a 点 ; 如 果 工 程 实际 进展 点 落 在 S 计 划 曲 7 如 







图 4.7 中 的 6 点， 如果 工 程 所 正好 落 在 计划 则 表示 此 时 实际 进度 与 计 


划 进 度 一 致 。 
2， 工程 项 目 pi \ 
在 S A 计划 进度 超前 或 拖 后 的 时 间 。 如 图 4.7 所 
示 ， 代表 下 刻 实 际 进度 超前 的 时 间 ? 和 也 表示 T 时 刻 实际 进度 拖 后 的 时 间 。 

3. 工程 项 目 实际 超额 或 拖欠 的 任务 量 

在 S 曲线 比较 图 中 也 可 直接 读 出 实际 进度 比 计划 进度 超额 或 拖欠 的 任务 量 。 如 图 4.7 
所 示 ，AQ, 表 示 T, 时 刻 超额 完成 的 任务 量 ，AQ, 表 示 Ts 时 刻 拖欠 的 任务 量 。 

4. 后 期 工程 进度 预测 

如 果 后 期 工程 按 原 计划 速度 进行 ， 则 可 做 出 后 期 工程 计划 S 曲线 ， 如 图 4.7 中 虚线 所 
示 ， 从 而 可 以 确定 工期 拖延 预测 值 AT。 





4.2.3 前 锋线 比较 法 


前 锋线 比较 法 是 通过 绘制 某 检 查 时 刻 工 程 项 目 实际 进度 前 锋线 ， 进 行 工 程 实际 进度 与 计 
划 进 度 比较 的 方法 ， 它 主要 适用 于 时 标 网 络 计 划 。 所 谓 前 锋线 ， 是 指 在 原 时 标 网 络 计 划 上 ， 
从 检查 时 刻 的 时 标点 出 发 ， 用 点 划 线 依次 将 各 项 工作 实际 进展 位 置 点 连接 而 成 的 折线 。 前 锋 
线 比较 法 就 是 通过 实际 进度 前 锋线 与 原 进度 计划 中 各 工作 箭 线 交 点 的 位 置 来 判断 工作 实际 进 
度 与 计划 进度 的 偏差 ， 进 而 判定 该 偏差 对 后 续 工 作 及 总 工期 影响 程度 的 一 种 方法 。 


NS 
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1. 前 锋线 比较 法 的 步骤 
前 锋线 比较 法 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ， 其 步骤 如 下 。 

1) 绘制 时 标 网 络 计 划 图 

工程 项 目 实际 进度 前 锋线 是 在 时 标 网 络 计划 图 上 标示 。 为 清楚 起 见 ， 可 在 时 标 网 络 计 
划 图 的 上 方 和 下 方 各 设 一 时 间 坐 标 。 

2) 绘制 实际 进度 前 锋线 

一 般 从 时 标 网 络 计划 图 上 方 时 间 坐 标的 检查 日 期 开始 绘制 ， 依 次 连接 相 邻 工作 的 实际 
进展 位 置 点 ， 最 后 与 时 标 网 络 计 划 图 下 方 坐标 的 检查 日 期 相连 接 。 

工作 实际 进展 位 置 点 的 标定 方法 有 以 下 两 种 。 

(1) 按 该 工作 已 完成 任务 量 比例 进行 标定 : 假设 工程 项 目 中 各 项 工作 均 为 匀速 进展 ， 
根据 实际 进度 检查 时 刻 该 工作 已 完成 任务 量 RN 9 比例 ， 在 工作 箭 线 上 
从 左 至 右 按 相同 的 比例 标定 其 实际 进展 位 置 点 。 we 














淋 

















(2) 按 尚 需 作 业 时 间 进 行 标定 : 当 某 些 工作 的 持 允 
能 凭 经验 估算 时 ， 地 其实 际 地位 轩 点 -< 
由 


3) 进行 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 SY 

前 锋线 可 以 直观 地 反映 出 检查 日 ek : 际 进度 与 计划 进度 之 间 的 关系 。 对 某 项 
工作 来 说 ， 其 实际 进度 与 计划 进 可 能 存在 以 下 三 种 情况 。 

(1) 了 sr - 作 实 际 进度 拖 后 ， 拖 后 时 间 


按 实物 工程 量 来 计算 而 只 
作业 的 时 间 ， 然 后 在 该 工 












为 二 者 之 差 。 了 

(2) 工 os 工作 实际 进度 与 计划 进度 一 致 。 

(3) 工作 位 es 表明 该 工作 实际 进度 超前 ， 超 前 的 时 
间 为 二 者 之 凑 

4) 预测 PN 

通过 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 确定 进度 偏差 后 ,还 可 根据 工作 的 自由 时 差 和 总 时 差 
预测 该 进度 偏差 对 后 续 工作 及 项 日 总 工期 的 影响 。 由 此 可 见 ， 前 锋线 比较 法 既 适 用 于 工作 
实际 进度 与 计划 进度 之 间 的 局 部 比较 ， 又 可 用 来 分 析 和 预测 工程 项 目 整体 进度 状况 。 值 得 
注意 的 是 ， 以 上 比较 是 针对 匀速 进展 的 工作 。 

2. 示例 

【 例 4.1】 某 工程 项 目 时 标 网 络 计划 如 图 4. 8 所 示 。 该 计划 执行 到 第 6 周末 检查 实际 
进度 时 ， 发 现 工作 A 和 BB 已 经 全 部 完成 ,工作 D、E 分 别 完成 计划 任务 量 的 20% 和 50 时， 
工作 C 尚 需 3 周 完成 ， 试 用 前 锋线 法 进行 实际 进度 与 计划 的 比较 。 
【 解 】 根据 第 6 周末 实际 进度 的 检查 结果 绘制 前 锋线 ， 如 图 4. 8 中 点 划 线 所 示 。 通 过 
比较 可 以 看 出 以 下 几 点 。 

(1) 工作 D 实际 进度 拖 后 2 周 ， 将 使 其 后 续 工 作 下 的 最 早 开始 时 间 推迟 2 周 ， 并 使 总 
-期 延长 1 周 。 

(2) 工作 下 实际 进度 拖 后 1 周 ， 既 不 影响 总 工期 ， 也 不 影响 其 后 续 工 作 的 正常 
进行 。 
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前 锋线 
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图 4.8 某 工程 前 锋线 比较 


(3) 工作 C 实际 进度 拖 后 2 周 ， 将 使 其 后 续 工作 ee 2 周 。 
由 于 工作 G、J 开始 时 间 的 推迟 ， 从 而 使 总 工期 延长 可 周 。 综 上 所 述 ， 如 果 不 采取 措 
施加 快 进度 ， 该 工程 项 日 的 总 工期 将 延长 2 NN 


下 
a i i 

















施工 进度 计划 的 控制 措 和 ! 措 施 、 se 术 措施 和 管理 措施 ， 其 中 最 重 
的 措施 是 ny 
4.3.1 ae 

组 织 措施 包括 以 下 内 容 。 

(1) 系统 的 目标 决定 了 系统 的 组 织 ， 组 织 是 目标 能 否 实现 的 决定 性 因素 ， 因 此 首先 建 
立项 目的 进度 控制 目标 体系 。 

(2) 充分 重视 健全 项 目 管理 的 组 织 体系 ， 在 项 目 组 织 结构 中 应 有 专门 的 工作 部 门 和 符 








合 进度 控制 岗位 资格 的 专人 负责 进度 控制 工作 。 进 度 控制 的 主要 工作 环节 包括 进度 目标 的 
分 析 和 论证 、 编 制 进度 计划 、 定 期 跟踪 进度 计划 的 执行 情况 、 采 取 纠偏 措施 ， 以 及 调整 进 
度 计划 ,这 些 工作 任务 和 相应 的 管理 职能 应 在 项 目 管理 组 织 设计 的 任务 分 工 表 和 管理 职能 
分 工 表 中 标示 并 落实 。 
(3) 建立 进度 报告 、 进 度 信息 沟通 网 络 、 进 度 计划 审核 、 进 度 计划 实施 中 的 检查 分 
析 、 图 纸 审 查 、 工 程 变 更 和 设计 变更 管理 等 制度 。 
) 应 编制 项 目 进度 控制 的 工作 流程 ， 如 确定 项 目 进度 计划 系统 的 组 成 ， 确 定 各 类 进 
度 计划 的 编制 程序 、 审 批 程序 和 计划 调整 程序 等 。 

(5) 进度 控制 工作 包含 了 大 量 的 组 织 和 协调 工作 ， 而 会 议 是 组 织 和 协调 的 重要 手段 ， 
建立 进度 协调 会 议 制度 ， 应 进行 有 关 进 度 控制 会 议 的 组 织 设计 ， 以 明确 会 议 的 类 型 ， 各 类 
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会 议 的 主持 人 及 参加 单位 和 人 员 ， 各 类 会 议 的 召开 时 间 、 地 点 ， 各 类 会 议 文件 的 整理 、 分 
发 和 确认 等 。 











4.3.2 经 济 措施 


常见 的 经 济 措施 包括 以 下 方面 。 

(1) 为 确保 进度 目标 的 实现 ， 应 编制 与 进度 计划 相 适 应 的 资源 需求 计划 (资源 进度 计 
划 )， 包 括 资金 需求 计划 和 其 他 资源 (人 力 和 物力 资源 ) 需 求 计划 ， 以 反映 工程 实施 的 各 时 
段 所 需要 的 资源 。 通 过 资源 需求 的 分 析 ， 可 发 现 所 编制 的 进度 计划 实现 的 可 能 性 ， 若 资源 
条 件 不 具备 ， 则 应 调整 进度 计划 ; 同时 考虑 可 能 的 资金 总 供应 量 、 资 金 来 源 ( 自 有 资金 和 


外 来 资金 ) 以 及 资金 供应 的 时 间 。 

(2) 及 时 办 理工 程 预 付款 及 工程 进度 款 支 付 手续 。 从 

6 丰收 括 为 实现 进度 目标 将 要 
采取 的 经 济 激励 措施 所 需要 的 费用 ， 如 对 应 急 赶 工 给 9 赶 工 费 用 及 对 工期 提前 给 予 


对 工程 延误 收取 误 期 损失 赔偿 爹 。 X$ 
"> 
4.3.3 技术 措施 X$ 





计 工 作 的 前 期 ， 特 兄 2 计 技 术 与 工程 进度 的 关系 作 分 析 
比较 。 if 

(2) NA 和 经 济 合理 的 施工 a 施工 方法 ， 选 
用 更 先进 的 施 了 机械 。 


eT 
(1) 不 同 的 设计 理念 Gen. 设计 方 at 在 设 
ett 设 





4.3.4 管理 措施 


建设 工程 项 目 进度 控制 的 管理 措施 涉及 管理 的 思想 、 管 理 的 方法 、 管 理 的 手段 、 承 发 
包 模 式 、 合 同 管理 和 风险 管理 等 。 在 理 顺 组 织 的 前 提 下 ,科学 和 严谨 的 管理 显得 十 分 





采取 相应 的 管理 措施 时 必须 注意 以 下 问题 。 

(1) 建设 工程 项 目 进度 控制 在 管理 观念 方面 存在 的 主要 问题 是 缺乏 进度 计划 系统 的 观 
念 ， 分 别 编制 各 种 独立 而 互 不 联系 的 计划 ， 形 成 不 了 计划 系统 ; 缺乏 动态 控制 的 观念 ， 只 
重视 计划 的 编制 ， 而 不 重视 及 时 地 进行 计划 的 动态 调整 ， 缺乏 进度 计划 多 方案 比较 和 选 优 
的 观念 。 合 理 的 进度 计划 应 体现 资源 的 合理 使 用 、 工 作 面 的 合理 安排 、 有 利于 提高 建设 质 
量 、 有 利于 文明 施工 和 有 利于 合理 地 缩短 建设 周期 。 因 此 对 于 建设 工程 项 目 进度 控制 必须 
有 科学 的 管理 思想 。 

(2) 用 工程 网 络 计划 的 方法 编制 进度 计划 必须 很 严 并 地 分 析 和 考虑 工作 之 间 的 逻 
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辑 关 系 ， 通 过 工程 网 络 的 计算 可 发 现 关键 工作 和 关键 路 线 ， 也 可 知道 非 关键 工作 可 利 
的 时 差 ， 工 程 网 络 计划 的 方法 有 利于 实现 进度 控制 的 科学 化 ， 是 一 种 科学 的 管理 
方法 。 
(3) 重视 信息 技术 (包括 相应 的 软件 、 局 域 网 、 互 联网 以 及 数据 处 理 设备 ) 在 进度 控制 
中 的 应 用 。 虽 然 信息 技术 对 进度 控制 而 言 只 是 一 种 管理 手段 ， 但 它 的 应 用 有 利于 提高 进度 
信息 处 理 的 效率 、 有 利于 提高 进度 信息 的 透明 度 、 有 利于 促进 进度 信息 的 交流 和 项 目 各 参 
与 方 的 协同 工作 。 
(4) 承 发 包 模式 的 选择 直接 关系 到 工程 实施 的 组 织 和 协调 。 为 了 实现 进度 目标 ， 应 选 
择 合理 的 合同 结构 ， 以 避免 过 多 的 合同 交界 面 而 影响 工程 的 进展 。 
(5) 加 强 合同 管理 和 索赔 管理 ， 协 调 合同 工期 与 进度 计划 的 关系 ， 保 证 合同 中 进度 目 
标的 实现 ， 同 时 严格 控制 合同 变更 ， 这， 下 应 汪 外 工程 拖延 。 
(6) 为 实现 进度 目标 ， 不 但 应 进行 进度 控制 ， i 响 工 程 进度 的 风险 
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并 在 分 析 的 基础 上 采取 风险 管理 措施 ， bh 。 常 见 的 影响 工程 进度 
的 风险 有 组 织 风 险 、 管 理 风 险 、 合 同 风险 、 力 和 财力 ) 风 险 及 技术 风 
险 等 。 


| 4.4 RS i 


在 工程 项 目 实施 过 程 中 ,> 当 通 过 实际 进度 与 计划 i ee aa 
全。 以 了 保 工区 时 j 的 影响， Ko 9 调整 措施 对 原 进度 计划 进行 调 


称 ， 以 确保 工 其 目的 顺 


4.41 sds 


在 工程 项 目 实施 过 程 中 ， 当 通过 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 ,发 现 有 进度 偏差 时 ， 需 
要 分 析 该 偏差 对 后 续 工作 及 总 工期 的 影响 ， 从 而 采取 相应 的 调整 措施 对 原 进 度 计 划 进 行 调 
整 ， 以 确保 工期 目标 的 顺利 实现 。 进 度 偏差 的 大 小 及 其 所 处 的 位 置 不 同 ， 对 后 续 工 作 和 总 
工期 的 影响 程度 是 不 同 的 ， 分 析 时 需要 利用 网 络 计 划 中 工作 总 时 差 和 自由 时 差 的 概念 进行 
判断 。 分 析 步 又 如 下 。 

1) 分 析出 现 进度 偏差 的 是 否 为 关键 工作 

如 果 出 现 进 度 偏差 的 工作 位 于 关键 线路 上 ， 即 该 工作 为 关键 工作 ， 则 无 论 其 偏差 有 多 
大 ， 都 将 对 后 续 工 作 和 总 工期 产生 影响 ， 必 须 采 取 相 应 的 调整 措施 ， 如 果 出 现 偏差 的 工作 
是 非 关键 工作 ， 则 需要 根据 进度 偏差 值 与 总 时 差 和 自由 时 差 的 关系 作 进一步 分 析 。 

2) 分 析 进 度 偏差 是 否 超 过 总 时 差 

如 果 工 作 的 进度 偏差 大 于 该 工作 的 总 时 差 ， 则 此 进度 偏差 必 将 影响 其 后 续 工 作 和 总 工 
期 ,必须 采取 相应 的 调整 措施 ;， 如 果 工 作 的 进度 偏差 未 超过 该 工作 的 总 时 差 ， 则 此 进度 偏 
差 不 影 响 总 工期 。 至 于 对 后 续 工 作 的 影响 程度 ， 还 需要 根据 偏差 值 与 其 自由 时 差 的 关系 作 
进一步 分 析 。 
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3) 分 析 进 度 偏差 是 否 超过 自由 时 差 

如 果 工 作 的 进度 偏差 大 于 该 工作 的 自由 时 差 ， 则 此 进度 偏差 将 对 其 后 续 工 作 的 最 早 开始 
时 间 产 生 影响 ， 此 时 应 根据 后 续 工 作 的 限制 条 件 确定 调整 方法 ， 如 果 工 作 的 进度 偏差 未 超过 
该 工作 的 自由 时 差 ， 则 此 进度 偏差 不 影响 后 续 工 作 ， 因 此 ， 原 进度 计划 可 以 不 做 调整 。 











4.4.2 进度 计划 的 调整 方法 


1. 缩短 某 些 工作 的 持续 时 间 

通过 检查 分 析 ， 如 果 发 现 原 有 进度 计划 已 不 能 适应 实际 情况 ， 为 了 确保 进度 控制 目标 
的 实现 或 需要 确定 新 的 计划 目标 ， 则 必须 对 原 进度 计划 进行 调整 ， 以 形成 新 的 进度 计划 ， 
作为 进度 控制 的 新 依据 。 

这 种 方法 的 特点 是 不 改变 工作 之 间 的 先后 顺序 ， 通 过 缩 
的 持续 时 间 来 缩短 工期 ， 并 考虑 经 济 影响 ， 实 质 是 一 种 
采取 一 定 的 措施 来 达到 目的 ， 具 体 措施 包括 以 下 内 容 

(1) 组 织 措施 ， 如 增加 工作 面 ， 组织 更 多 和 
三 班 制 等 )， 增加 劳动 力 和 施工 机 械 的 数量 入 

(2) 技术 措施 ， 过程 的 cj ， 缩 短工 艺 技术 间歇 时 间 ， 采用 更 先进 的 
施工 方法 ， 0 有 采用 更 先进 的 施 

提高 











划 中 关键 线路 上 工作 
优化 ， 通 常 优化 过 程 需要 








1; 增加 每 天 的 施工 时 间 ( 如 采 














工 机 械 ， 加 快 作业 速度 所 
(3) 经 济 措施 ， 如 实行 
济 补 偿 等 


(4) 其 他 配套 措施 ， 如 改善 外 部 配合 条 件 入 收 善 劳动 条 件 ， 实 施 强 有 力 的 调度 等。 
Sg 都 。 因 此， 在 调整 施工 进度 计划 时 ， 应 利 
用 费用 优化 的 原理 揭 择 费用 增加 量 最 小 的 工作 作为 压缩 对 象 。 

2. 改变 某 些 工作 间 的 逻辑 关系 

当 工 程 项 目 实施 中 产生 的 进度 偏差 影响 到 总 工期 ， 且 有 关 工 作 的 迎 辑 关系 允许 改变 
时 ， 不 改变 工作 的 持续 时 间 ， 可 以 改变 关键 线路 和 超过 计划 工期 的 非 关键 线路 上 的 有 关 工 
作 之 间 的 逻辑 关系 ， 达 到 缩短 工期 的 目的 。 例 如 ， 将 顺序 进行 的 工作 改 为 平行 作业 ， 对 于 
大 型 建设 工程 ， 由 于 其 单位 工程 较 多 且 相 互 间 的 制约 比较 小 ， 可 调整 的 幅度 比较 大 ， 所 以 
容易 采用 平行 作业 的 方法 调整 施工 进度 计划 。 而 对 于 单位 工程 项 目 ， 由 于 受 工作 之 间 
关系 的 限制 ， 可 调整 的 幅度 比较 小 ， 所 以 通常 采用 搭 接 作业 以 及 分 段 组 织 流水 作业 等 方法 
来 调整 施工 进度 计划 ， 有 效 地 缩短 工期 。 但 不 管 是 平行 作业 还 是 措 接 作业 ， 建 设 工程 单位 
时 间 内 的 资源 需求 量 将 会 增加 。 

3. 其 他 方法 

除了 分 别 采用 上 述 两 种 方法 来 缩短 工期 外 ， 有 时 由 于 工期 拖延 得 太 多 ， 当 采用 某 种 广 
法 进行 调整 ， 其 可 调整 的 幅度 又 受到 限制 时 ,还 可 以 同时 利用 缩短 工作 持续 时 间 和 改变 
工作 之 间 的 逻辑 关系 等 两 种 方法 对 同一 施工 进度 计划 进行 调整 ， 以 满足 工期 目标 的 
要 求 。 
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mr lk 取 的 技术 措施 给 予 相 应 的 经 
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4.4.3 示例 





【 例 4.2】 住宅 工程 小 区 由 某 建筑 公司 施工 ， 业主 与 该 建筑 公司 已 签订 施工 合同 。 施 
工 单位 向 项 目 监理 机 构 提 交 了 项 目 施 工 总 进度 计划 ， 如 图 4. 9 所 示 。 














经 监理 机 构 审 批 同意 可 行 ， 按 该 计划 执行 “过 程 中 ， 由 于 施工 单位 的 种 种 原 
因 ， 使 得 G 工作 开始 时 已 推迟 10 个 月 ， 为 保证 原 计划 工期 ,施工 技术 人 员 提 出 五 种 赶 工 
方案 (假定 赶 工 方案 在 技术 上 均 可 行 ) 

赶 工 方案 1: 将 G、H、L 三 
见 表 4-1。 





9 分 成 三 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 流 水 节拍 


NA 


~ 1 阁 \ 








~ 














nr 














中 , 工作 G、H、L 的 专业 工作 队 充 足 。 








~ 














钙 工 方案 2: 将 G、H、L 三 项 工作 均 分 成 三 个 施工 段 组 织 流水 施工 ， 流 水 节拍 见 表 4- 2。 
表 4- 2 赶 工 方案 2 流水 节拍 表 
流水 节拍 Q@ 自 @ 自 @ 自 
施工 过 程 
G 下 2 
4 4 4 
加 2 3 1 














RT 
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赶 工 方案 3: 同 赶 工 方案 1, 但 工作 G、H、L 的 专业 工作 队 不 充足 (只 有 一 个 队伍 或 
资源 有 限 ) 


赶 工 方案 4， 采 用 单 代号 拱 接 网 络 如 图 4. 10 一 Sm -一 Se -对 




















所 示 。 
赶 工 方案 5; 工作 G、H、 平行 施工 。 图 4.10 赶 工 方案 4 采用 单 代号 搭 接 网 络 
问题 : 


(1) 找 出 该 原 施工 总 进度 计划 的 关键 线路 ， 计 算出 工期 ， 指 出 施工 单位 应 重点 控制 的 对 象 
【 解 】 原 施工 总 进度 计划 的 关键 线路 DO ~G-~@O-~O-~O-~O-@-9， 

计算 工期 为 42 个 月 ; 

施工 单位 应 重点 控制 的 对 象 为 工作 C、F、G、H、L。 

(2) 这 五 种 赶 工 方案 是 否 可 行 ?绘制 各 赶 工 方案 横道 图 计划 。 

【 解 】 1) 赶 工 方案 1 小 办 

步 又 如 下 。 LS 

(1) 求 下 流水 步 距 : 相隔 开 K(kasa Pi K 一 2。 

(2) 求 专业 施工 队 数 : ni 二 4/K， Ky- | 

G 过 程 成 立 G 队伍 : m6 二 2/2 二 1( 队 )，、 

HH 过 程 成 立 队伍 : nu 二 4/2=2(B > 
工 过 程 成 立 工 队伍 : 站 一 2/2 一 16 队 交 站 
i Dl ~ 
(3) 求 计算 工期 T。 -> 维 


» A 
A ~ A 
T=(M+ 31 Dy (3 十 4 Dx2+ 吃 多 


(4) 绘制 横道 图 如 图 瑟 了 1 所 示 。 
| 


于 
| 
CR 














NA 























图 4.11 赶 工 方案 1 横道 图 


2) 赶 工 方案 2 

步 又 如 下 。 

(1) 将 施工 过 程 的 流水 节拍 依次 累加 得 一 数列 ， 如 表 4- 3 的 计算 过 程 。 
表 4- 3 施工 过 程 累加 数列 求 和 











施工 过 程 施工 段 @ 施工 段 @ 施工 段 @ 
G 1 4 6 
4 8 12 
也 2 5 6 

















a 
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(2) 将 上 述 数列 错位 相 减 取 最 大 值得 流水 步 距 ， 见 表 4-4， 表 4-5。 
表 4-4 G 与 H 错 位 相 减 





G 与 H 1 4 6 0 





-= 0 4 8 12 

















人 0 = 一 12 











Kca 一 max[1，0， 5 12]=1。 
表 4-5 H 与 错位 相 减 





H 与 L 4 8 12 0 





= 0 













4 6 














Kim=max[4, 6, 7, —6]=7。 
(3) 计算 工期 。 

T=YK+h=(Kont+Km) + 
(4) 绘制 横道 图 如 图 4. 12 所 示 。 "XN 





























图 4.12 赶 工 方案 2 横道 图 


3) 赶 工 方案 3 

步骤 如 下 。 

(1) 将 施工 过 程 的 流水 节拍 依次 累加 得 一 数列 ， 如 表 4- 6 的 计算 过 程 。 
表 4- 6 施工 过 程 累加 数列 求 和 














施工 过 程 施工 段 O 施工 段 @ 施工 段 @ 
G 4 6 
H 4 8 12 
L 2 4 6 














(2) 将 上 述 数列 错位 相 减 取 最 大 值得 流水 步 距 ， 见 表 4-7, 表 4-8。 


NNT 
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表 4-7 G 与 H 错 位 相 减 









































G 与 H 4 6 G 
一 0 坑 8 12 
2 0 一 一 过 
Koen=max[2, 0, 一 2, 一 12]=2。 
表 4-8 H 与 错位 相 减 
HSL ; 8 次 0 
一 ) 0 过 4 6 
4 6 8 = 
















Km=max[4, 6, 8, —6]=8。 
(3) 计算 工期 。 > 

T=DK+6,= KontKi) tt, 7 +6 16( 月 ).。 
(4) 绘制 横道 图 如 图 4. 13 所 示 。 xd- - 





























~ 图 4.13 赶 工 方案 3 横道 图 


4) 赶 工 方案 4 
采用 单 代号 搭 接 网 络 计 划 计算 图 4. 14 所 示 。 


0 6 1 13 3 9 
鸟 STS=1 STF=8 | 
Ne 
Mo T=13 


4.14 赶 工 方案 4 采用 单 代号 搭 接 网 络 计 划 





5) 赶 工 方案 5 
工作 G、H、L 平行 施工 ， 工 期 为 12 个 月 。 
结论 : 赶 工 方案 1、 赶 工 方案 2、 赶 工 方案 4、 赶 工 方案 5 四 种 方案 可 行 。 


(TE 
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| 4. 5 施工 进度 计划 的 应 用 














在 建设 工程 施工 过 程 中 ,施工 进度 计划 主要 用 来 控制 施工 进度 ， 同 时 也 常 应 用 于 工期 
索赔 和 费用 索赔 。 






































4.5.1 工期 索赔 


在 建设 工程 施工 过 程 中 ， 工 期 的 延长 分 为 工程 延误 和 工程 延期 两 种 。 虽然 它们 都 是 使 
工程 拖 期 ， 但 由 于 性 质 不 同 ， 因 而 业主 与 承包 单位 所 承担 的 责任 也 就 不 同 。 如 果 工 期 的 延 
长于 划 商 的 大 此 四 元 下 是 必 了 开拓 上 的 切 损失 

承包 单位 承担 ， 承 担 单位 需 承担 赶 工 的 全 部 额外 费用 。 同 时 < 业主 还 有 权 对 承包 单位 施行 
Sp ne ee eer ， 应 属于 工程 延期 ， 则 承包 
en 赔偿 费用 的 要 求 ， 以 弥补 由 此 


























状 成 


成 的 额外 损失 ， 即 可 以 进行 工期 索赔 。 因 此 , 沁 - 程 师 是 否 将 施工 过 程 中 工期 的 延长 
准 为 工程 延期 ， 是 否 给 ma RS 用 同时 索赔 对 业主 和 承包 单位 都 十 分 重要 。 
1. 工程 延期 的 可 能 因素 






(1) 不 可 抗力 ， 指 合同 当 事 
常 恶劣 的 气候 、 地 震 、 


rp 
< 爆炸 、 空 中 飞行 物 只 
OO & 

(3) 业主 的 要 求 念 业主 应 承担 的 工作 村 人 及 业主 提 代 的 村 、 


设备 有 问题 。 1 A 
(0 不 种 光 和 条件 地 质 条 件 的 变 公 


(5) 文物 及 地 下 障碍 物 。 

(6) 合同 所 涉及 的 任何 可 能 造成 工程 延期 的 原因 ， 如 延期 交 图 、 设 计 变 更 、 工 程 暂 
停 、 对 合格 工程 的 破坏 检查 等 。 

2. 工程 延期 索赔 成 立 的 条 件 

(1) 合同 条 件 。 工 程 延 期 成 立 必须 符合 合同 条 件 。 导 致 工程 拖延 的 原因 确实 属于 非 承 
包 商 责任 ,否则 不 能 认为 是 工程 延期 ,这 是 工程 延期 成 立 的 一 条 根本 原则 。 

(2) 影响 工期 。 发 生 工程 延期 的 事件 ， 还 要 考虑 是 否 造成 实际 损失 ， 是 否 影响 工期 。 
当 这 些 工 程 延期 事件 处 在 施工 进度 计划 的 关键 线路 上 ， 必 将 影响 工期 。 当 这 些 工程 延期 事 
: 键 线路 上 ， 且 延长 的 时 间 并 未 超过 其 总 时 差 时 ， 即 使 符合 合同 条 件 ， 也 不 能 
工程 延期 成 立 ; 若 延 长 的 时 间 超 过 总 时 差 ， 则 必 将 影响 工期 ， 应 批准 工程 延期 成 立 ， 
工程 延期 的 时 间 根 据 某 项 拖延 时 间 与 其 总 时 差 的 差 值 考虑 。 

(3) 及 时 性 原则 。 发 生 工程 延期 事件 后 ， 承 包 商 应 对 延期 事件 发 生 后 的 各 类 有 关 细 节 
进行 记录 ， 并 按 合同 约定 及 时 向 监理 工程 师 提 交工 程 延期 申请 及 相关 资料 ， 以 便 为 合理 确 
定 工程 延期 时 间 提 供 可 靠 依据 。 
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3. 工期 索赔 案例 


【 例 4.3】 





和 A 工 作 因 业主 原因 晚 开工 2 天 








[10,D] [45.G] 





某 施 工 网 络 计划 如 图 4. 15 所 示 ， 在 施工 过 程 中 发 生 以 下 的 事件 。 





[68.6] 








[25,@] [50,D] 18 


























B 工作 承包 商 只 用 18 天 便 完成 ， & 
HH 工作 由 于 不 可 抗力 影响 晚 开工 3 天 ; 人 


G 工作 由 于 工程 师 指令 晚 开 工 5 天 。 x 


试问 ， 承 包 商 可 索赔 的 ey 








图 4.16 所 示 。 


【 解 】 1) 求 合同 状态 下 的 工期 了 
2 EF 的 区 也 sy 4.15 所 示 。 
on 


2) 求 可 能 状态 下 的 工 雄 


商 应 承 


“2 





[25.@] a [57,.@] 1 
图 4.16 可 能 状态 工期 计算 


由 图 4. 16 计算 知 ， 人 一 75( 天 ) 。 


3) 求 AT 


即 承 包 商 可 


AT=T. 一 T.=75 一 68=7( 天 )， 


[索赔 的 工期 为 7 天 。 


4.5.2 工期 费用 综合 索赔 





在 施工 管理 





图 4.15 某 工程 施工 计划 6 








过 程 中 ， 承 包 商 不 仅 可 以 利用 进度 计划 进行 了 


[期 索赔 ， 而 且 可 以 利 























计划 进行 费用 索赔 及 要 求 业 主 给 予 提 前 竣工 奖 等 的 补偿 。 利 用 进度 计划 进行 工期 费 
索赔 的 具体 方法 及 步骤 可 以 参考 例 4. 4。 











J 














干扰 事件 影响 下 的 工期 ， 如 
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【 例 4. 4】 某 施工 单位 与 业主 按 GF - 1999 - 0201 合同 签订 建设 工程 施工 合同 ,施工 
进度 计划 得 到 监理 工程 师 的 批准 如 图 4. 17 所 示 ( 单 位 : 天 ) 


[s,D] [17,®] 
A D G 








图 4.17 某 进度 计划 


施工 中 ，A、 巨 使 用 同一 种 机 械 ， 其 台 班 费 为 500 元 / 台 租赁 ) 费 为 300 元 / 台 
班 ， 假 设 人 工 工资 100 元 / 工 日 ， 窝 工 费 为 40 元 / 工 日 。 前 竣工 奖 为 1 000 元 /天 ， 
延误 工期 罚款 1 500 元 /天 (各 工作 均 按 最 早 时 间 开 工 

施工 中 发 生 了 以 下 的 情况 。 

(1) A 工作 由 于 业主 原因 晚 开工 2 天 ， 现场 停工 待命 ， 其 中 1 人 是 机 械 司 机 。 
(2) C 工作 原 工程 量 为 100 i 2 000 元 ， 后 设计 变更 工程 量 增 加 








了 100 个 单位 。 

(3) D 工作 承包 商 只 用 了 
) G 工作 由 ee 

(5) HH 工作 由 于 不 可 抗 4 天 作业 时 | 20 工 日。 

问 2 


【 解 】 1) .工期 顺 廷 计算 %% 
( mY 计算 如 图 4. 17 所 示 TT 所 41( 天 )。 
(2) 可 能 状态 下 的 工期 。 

A 作业 持续 时 间 : 8 十 2 三 10( 天 ); 

C 工作 持续 时 间 : 6 十 6 一 12( 天 ); 

H 工作 持续 时 间 : 12 十 4 一 16( 天 ); 

计算 如 图 4. 18 所 示 ， 可 能 状态 下 工期 为 T. 二 47( 天 )。 





























a [10,D] [19,@] 
D 
10 、 9 (2) 10 
上 [47,®] 
、 
入 
CD cl|22 Fl 2 
、 
、 
‘ 
B H 
3 
3 Ce 
[22.@] BL@] 


4.18 可 能 状态 下 的 工期 计算 
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(3) 可 索赔 工期 为 47 一 41 王 6( 天 ) 。 
2) 费用 索赔 (或 补偿 ) 的 计算 
(1) A 工 作 : (11 一 1)X40X2 十 2X300 王 1 400( 元 ) 。 


(2) C 工 作 ; 2 000X 掀 一 2 000( 元 )。 


(3) 清场 费 : 20X100 王 2 000( 元 )。 

(4) 机 械 闲 置 的 增加 : 

按 原 合同 计划 ， 闲 置 时 间 : 14 一 8 二 6( 天 )， 

考虑 了 非 承 包 商 的 原因 闲 演 时 间 : 22 一 10 二 12( 天 )， 
增加 闲 党 时间: 12 一 6 一 6( 天 )， 

费用 补偿 : 6X300 二 1 800( 元 ) 。 


(5) 奖励 或 罚款 。 论 
3) 实际 状态 的 工期 计算 $C、 


实际 状态 的 工期 计算 如 图 4. 19 所 示 。 从 


























图 4.19 实际 期 计算 


I 
实际 状态 工期 六 计 45( 天 )。 7 
Ai 一 一 人 65 一 47= 一 2， 小 于 零 ， 说 明 工 期 提前 。 





提前 奖 : 2X1 000 王 2 000 元 
所 以 ,可 索赔 及 奖励 的 费用 补偿 为 1 400 十 2 000 十 2 000 十 1 800 十 2 000 王 9 200( 元 ) 。 


本 章 小 结 





通过 本 章 学 习 ， 学 生 可 以 加 深 对 施工 进度 管理 全 过 程 的 理解 ， 包 括 施工 进度 计划 
监测 与 调整 的 系统 过 程 。 本 章 对 进度 计划 的 检查 ， 主 要 介绍 了 横道 图 比较 法 、S 曲线 
比较 法 和 前 锋线 比较 法 。 

在 实践 工作 中 ， 把 握 施 工 进度 计划 中 的 组 织 、 经 济 、 技 术 和 管理 等 控制 措施 ， 通 
过 案例 ， 提 出 进度 计划 调整 的 几 种 解决 方法 。 

工期 索赔 是 施工 进度 计划 在 实践 工作 的 具体 应 用 ,通过 典型 实例 ， 进 一 步 体现 施 
工 网 络 进度 计划 作为 工具 在 工期 索赔 和 综合 索赔 中 的 应 用 。 
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Co 和 lmaoo 


思 考 题 





. 简 述 施工 进度 监测 的 系统 过 程 。 

. 简 述 施工 进度 调整 的 系统 过 程 。 

.建设 工程 实际 进度 与 计划 进度 的 比较 方法 有 哪些 ? 各 有 哪些 特点 ? 
. 匀速 进展 与 非 匀速 进展 横道 图 比较 法 的 区 别 是 什么 ? 

. 通过 比较 实际 进度 S 曲线 和 计划 进度 S 曲线 ， 可 以 获得 哪些 信息 ? 
.实际 进度 前 锋线 如 何 绘制 ? 

. 施工 进度 计划 的 控制 措施 有 哪些 方面 ? 各 方面 主要 内 容 有 哪些 ? 
:如 何 分 析 进 度 偏 差 对 后 续 工作 及 总 工期 的 影响 ? 














进度 计划 的 调整 方法 有 哪些 ? 你 


Koy 
KY 
SA 办 

次 A 
a MNS 


Ne 
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施工 组 织 总 设计 2 


教学 目标 
施工 组 织 总 设计 (也 称 施工 总 体 规划 ) 是 以 整 仿 建 设 预 目 或 群体 工程 为 对 象 编制 的 ， 是 
整个 建设 项 目 或 群体 工程 施工 准备 和 施工 的 全 局 性 注 导 性 文件 。 本 章 主 要 讲述 施工 组 织 
总 设计 编制 的 原则 ,sg 依 据 与 内 容 ; 施工 部 署 的 注 要 内 容 ; 施工 总 进度 计划 编制 的 原则 、 步 
了 又 和 方法 ; 暂 设 王 程 的 组 织 ; 施工 总 平面 图 设计 的 原则 步骤 和 方法 ; 施工 组 织 总 设计 的 评 
价 方法 。 通 过 杰 阐 教学 ， 应 达到 以 下 目标 :一 
(1) 使 学 入 可 解 施工 组 织 计 的 编制 原则 、 依 据 和 内 容 ; 
(2) 熟悉 施工 总 进度 计划 编制 的 原则 、 步 骤 和 方法 及 施工 总 平面 图 设计 的 原则 步 难 和 方法 ; 
(3) 掌握 暂 设 工程 的 组 织 方法 。 


教学 要 求 












能 力 要 求 相关 知识 


(1) 熟悉 施工 组 织 总 设计 编制 的 原则 与 
依据 

(2) 掌握 施工 组 织 
施工 部 团 的 (1) 了 解 工程 施工 的 基本 特点 
(2) 熟悉 施工 部 署 包括 的 主要 内 容 人 
(2) 入 施工 方案 主要 内 (2) 了 解 建筑 施工 工艺 


进度 计划 的 (1) 熟悉 工程 量 、 劳 动量 的 基本 概念 
(2) 了 解 劳动 定额 的 基本 知识 、 搭 接 施 工 












工 组 织 设计 的 


(1) 施 类 别 
(2) 编制 施工 组 织 设计 


计 包括 的 内 容 ss 


















源 需 求 计划 编制 的 
动力 、 材 料 、 机 械 消耗 编 





度 计划 
额 及 消耗 量 的 计算 








面 图 应 包括 的 内 容 ， 布 





] 人 况 机 开 久生 并 号 生 活 相关 的 设施 与 设备 
(2) 熟悉 施工 总 平面 图 设计 的 基本 步骤 (2) 了 解 基本 芭 工 芝 识 
人 人 在 季 半生 四 宙 (3) 有 规划 方面 的 基本 常识 ， 现 场 做 到 生产 与 生活 


法 ， 现 曙 用 阔 ” 用 总 生 的 计算 | 设施 分 开 ， 尽 量 关 小 二 次 失 运 
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当 基本 概念 


施工 组 织 总 设计 、 施 工 部 署 、 资 源 供求 计划 、 临 时 设施 、 施 工 总 平面 布置 图 。 


卡 引 例 


某 施工 承包 商 承接 了 施工 项 目 一 个 群体 施工 项 目 ， 共 计 12 栋 单 体 建筑 ， 其 中 高 层 住 
宅 5 栋 ， 层 数 为 23 层 ， 地 下 车 库 2 层 ， 小 高 层 住宅 7 栋 ， 层 数 为 12 层 ， 地 下 车 库 2 层 。 
业主 要 求 工期 为 3 年 ， 其 中 小 高 层 工期 为 2 年 ， 施 工 现场 三 通 一 平 完 成 。 试 编制 该 群体 施 
工 项 目的 施工 组 织 设计 ， 主 要 确定 施工 部 署 、 每 栋 单 体 建 筑 的 施工 工期 安排 及 总 体 施工 进 
度 控制 计划 、 总 体 资源 需求 计划 、 施 工 现场 平面 布置 ， 并 计算 现场 临时 用 水 用 电量 。 

二 工 和 六 计 个 寻 上 直人 个 寻 天上 下 人 
工程 施工 准备 和 施工 的 全 局 性 、 指 导 性 文件 。 它 是 为 施工 施工 条 件 、 集 结 施工 力 
量 、 ho 一 的 依据 ， 也 是 施工 企业 编 








制 年 度 施工 计划 和 单位 工程 施工 组 织 设计 的 依据 ， EE 筑 企业 科学 管理 、 保 证 最 优 完 
成 施工 任务 的 有 效 措施 。 








5.1.1 话 工 得 旨 大 原则 kNy 


编制 施 A 
(1) 严格 遵守 工期 定额 和 合同 规定 的 工程 竣工 及 交付 使 用 期 限 。 总 工期 较 长 的 大 型 建 
设 项 目 ， 应 根据 生产 的 需要 ， 安 排 分 期 分 批 建设 配套 投 产 或 交付 使 用 ， 从 实质 上 缩短 工 
期 ， 尽 早 地 发 挥 建设 投资 的 经 济 效益 。 

在 确定 分 期 分 批 施工 的 项 目 时 ， 必 须 注意 使 每 期 交工 的 一 套 项 目 可 以 独立 地 发 挥 
效用 ,使 主要 的 项 目 同 有 关 的 附 届 辅 助 项 目 同时 完工 ， 以 便 完工 后 可 以 立即 交付 
使 









































(2) 合理 安排 施工 程序 与 顺序 。 建 筑 施工 有 其 本 身 的 客观 规律 ， 按 照 反 映 这 种 规律 的 
程序 组 织 施 工 ， 能 够 保证 各 项 施工 活动 相互 促进 、 紧 密 衔接 。 和 避免 不 必要 的 重复 工作 ， 加 
快 施工 速度 ， 缩 短工 期 。 
(3) 贯彻 多 层次 技术 结构 的 技术 政策 ， 因 时 因地制宜 地 促进 技术 进步 和 建筑 工业 化 的 
发 展 。 
(4) 从 实际 出 发 ， 做 好 人 力 、 物 力 的 综合 平衡 ， 组 织 均衡 施工 。 

(5) 尽量 利用 正式 工程 、 原 有 或 就 近 的 已 有 设施 ， 以 减少 各 种 暂 设 工程 ;， 尽量 利用 当 
地 资源 ,合理 安排 运输 、 装 印 与 储存 作业 ,减少 物资 运输 量 ， 避 免 二 次 搬运 ， 精 心 进行 场 
地 规划 布置 ， 节 约 施工 用 地 ,不 占 或 少 占 农田 ， 防 止 施工 事故 ,做 到 文明 施工 。 


NN 
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(6) ee 编制 施工 组 织 总 设计 的 过 程 ， 也 就 是 提出 施工 项 目 目标 及 实现 办 
法 的 规划 过 程 。 因 此 ， 必 须 遵循 目标 管理 的 原则 ， 应 使 目标 分 解 得 当 ， 决 策 科 学 ， 实 施 
有 法 。 

(7) 与 施工 项 目 管理 相 结合 。 进 行 施工 项 目 管理 ， 必须 事先 进行 规划 ， 使 管理 工作 按 
规划 有 序 地 进行 。 施工 项 目 管理 规划 的 内 容 应 在 施工 组 织 总 总 设计 的 基础 上 进行 扩展 ， 使 施 
工 组 织 总 设计 不 仅 服务 于 施工 和 施工 准备 ， 而 且 服务 于 经 营 管理 和 施工 管理 。 


























5.1.2 施工 组 织 总 设计 的 编制 依据 


为 了 保证 施工 组 织 总 设计 的 编制 工作 顺利 进行 和 提高 其 编制 水 平 及 质量 ， 使 施工 组 织 
总 设计 更 能 结合 实际 、 切 实 可 行 ， 并 能 更 好 地 发 挥 其 指导 施工 安排 、 控 制 施工 进度 的 作 
用 ， 应 以 如 下 资料 作为 编制 依据 。 入 





1. 计划 批准 文件 及 有 关 合 同 的 规定 

如 国家 (包括 国家 发 改 委 及 部 、 省 、 市 发 改 委 亲 
项 目的 计划 、 可 行 性 研究 报告 、 工 程 项 目 一 览 表 期 施工 的 项 目 和 投资 计划 ， 建 设 
地 点 所 在 地 区 主管 部 门 有 关 批件 ;施工 人 部 门下 达 的 施工 任务 计划 ; 招 投标 文 
件 及 签订 的 工 SS 定 ; 工程 所 需 材料 、 设 备 的 订货 合同 以 及 
引进 材料 、 设 备 的 供 货 合 同 NN 


2. 设计 文件 及 有 关 规 定 _ > 愉 ， 


如 批准 的 初步 设计 或 扩 天 初步 设计 ， 说 时 梯 拓 算 或 修正 总 概算 和 已 批准 的 计 


wi 


勘察 资料 主要 有 有 地形、 地貌、 水文、 地质、 气象 等 自然 条 件 ; 调查 资料 主要 有 可 能 为 
建设 项 日 服务 的 建筑 安装 企业 、 预 制 加 工 企业 的 人 力 、 设 备 、 技 术 与 管理 水 平等 情况 ， 工 
程 材料 的 来 源 与 供应 情况 、 交 通 运输 情况 以 及 水 电 供 应 情况 等 建设 地 区 的 技术 经 济 条 件 和 
当地 政治 、 经 济 、 文 化 、 科 技 、 宗 教 等 社会 调查 资料 。 

4. 现行 的 规范 、 规 程 和 有 关 技 术 标 准 

现行 的 规范 、 规 程 和 有 关 技 术 标 准 主要 有 施工 及 验收 规范 、 质 量 标准 、 工 艺 操 作 规 
程 、HSE 强制 标准 、 概 算 指 标 、 概 预算 定额 、 技 术 规 定 和 技术 经 济 指标 等 。 

5, 类 似 资料 

如 类 似 、 相 似 或 近似 建设 项 目的 施工 组 织 总 设计 实例 、 施 工 经 验 的 总 结 资料 及 有 关 的 
参考 数据 等 。 







ee 




















5.1.3 施工 组 织 总 设计 的 内 容 











根据 工程 性 质 、 规 模 、 建 筑 结 构 的 特点 、 施 工 的 复杂 程度 和 施工 条 件 的 不 同 ， 其 内 容 
也 有 所 不 同 ， 但 一 般 应 包括 以 下 主要 内 容 。 


(TY 
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(1) 工程 概况 。 

(2) 施工 部 署 和 主要 工程 项 目 施工 方案 。 
(3) 施工 总 进度 计划 。 

(4) 施工 准备 工作 计划 。 

(5) 施工 资源 需要 量 计划 。 









(8) 主要 技术 经 济 指标 。 
施工 组 织 总 设计 是 整个 工程 项 目 或 群体 建筑 全 面 性 和 全 局 性 的 指导 施工 准备 和 组 织 施 
工 的 技术 文件 ， 通 常 应 该 遵循 如 图 5. 1 所 示 的 编制 程序 。 








熟悉 设计 资料 
进行 调查 研究 











[en 


编制 施工 机 具 设 
备 需 用 量 计划 





设计 施工 总 平面 图 
制定 主要 技术 组 织 措施 
编制 主要 技术 经 济 指标 


图 5.1 施工 组 织 总 设计 编制 程序 框图 


| 5.2 施工 部 团 


施工 部 署 是 在 充分 了 解 工程 情况 、 施 工 条 件 和 建设 要 求 的 基础 上 ， 对 整个 建设 工程 进 
行 全 面 安排 和 解决 工程 施工 中 的 重大 问题 的 方案 ， 是 编制 施工 总 进度 计划 的 前 提 。 


NN 
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5.2.1 工程 概况 


施工 组 织 设计 中 的 工程 概况 ， 实 际 上 是 一 个 总 的 说 明 ， 是 对 拟 建 项 目 或 建筑 群体 工程 
所 作 的 一 个 简明 扼要 、 重 点 突出 的 文字 介绍 。 
1. 建设 项 目 特点 
工程 概况 主要 介绍 建设 地 点 、 工 程 性 质 、 建 设 规模 、 总 占 地 面积 、 总 建筑 面积 、 总 工 
、 分 期 分 批 投入 使 用 的 项 目 及 期 限 ; 主要 工种 工程 量 、 设 备 安装 及 其 吨位 ; 总 投资 额 、 
建筑 安装 工作 量 、 工 厂区 与 生活 区 的 工程 量 ; 生产 流程 和 工艺 特点 ; 建筑 结构 类 型 与 特 












































点 ， 新 技术 与 新 材料 的 特点 及 应 用 情况 等 各 项 内 容 。 为 了 更 清晰 地 反映 这 些 内 容 ， 也 可 利 
ee 


表 5-1 建筑 安装 工程 项 目 一 




































































建安 工作 量 / 万 元 工程 量 /(t 或 件 ) 
序号 | 工程 名 称 | 建筑 面积 /or 建筑 结构 
土建 | 安装 SS 时 安装 
注 ; “建筑 结构 ” 栏 寺 混 合 结构 、 臣 杰 结 查 习 钢 结 构 、 铀 盘 混 凝 二 结构 及 层 数 。 
序号 | 工程 名 称 EE 建筑 而 积 / 届 半 | 占 地 面积/m | 建筑 体积 /mi | 备注 
— - 
/ 

















注 :“ 建 筑 结构 特征 或 示意 图 ” 栏 说 明 其 基础 、 墙 、 柱 、 屋 盖 的 结构 构造 。 
表 5-3 生产 车 间 、 管 (网 ) 线 、 生 活 福利 设施 一 览 表 





| 生产 车 间 | 。 仓库 及 运输 管 网 生活 福利 | 公设 
序 避 发 殉 单 他 | 合 计 |- - 人 
则 | 一 | 一 | 仓 几 | 铁 史 公路 | … | 代 电 | 供水 腹水 | 供 二 | 容 信 六 各 生产 | 生活 




































































注 :“ 生 产 车 间 ” 栏 按 主要 生产 车 间 、 辅 助 生产 车 间 、 动 力 车 间 次 序 填写 。 


2. 建设 地 区 特征 

这 里 主要 介绍 建设 地 区 的 自然 条 件 和 技术 经 济 条 件 。 如 地 形 、 地 貌 、 水 文 、 地 质 和 气 
象 资料 等 自然 条 件 ， 地 区 的 施工 力量 情况 、 地 方 企业 情况 、 地 方 资源 供应 情况 、 水 电 供应 
和 其 他 动力 供应 等 技术 经 济 条 件 。 


OY 
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3. 施工 条 件 及 其 他 方面 的 情况 

这 里 主要 介绍 施工 企业 的 生产 能 力 ， 技 术 装 备 和 管理 水 平 ， 市 场 竞争 力 和 完成 指标 的 
情况 ， 材料 、 特 殊 物资 等 的 供应 情况 ,以 及 上 级 主管 部 门 或 建设 单位 对 施工 的 

其 他 方面 的 情况 主要 包括 有 关 建 设 项 目的 决议 和 协议 ,土地 的 征用 范围 、 数 量 和 居民 
搬迁 时 间 等 与 建设 项 目 实施 有 关 的 重要 情况 。 






































5.2.2 施工 部 署 和 主要 工程 项 目 施工 方案 


施工 部 署 是 在 充分 了 解 工程 情况 、 施 工 条 件 和 建设 要 求 的 基础 上 ， 对 整个 建设 工程 进 
行 全 面 安排 和 解决 工程 施工 中 的 重大 问题 的 方案 ， 是 编制 施工 总 进度 计划 的 前 提 。 
on 件 不 同 而 有 所 不 同 
一 般 包括 以 下 内 容 。 
1. 明确 施工 任务 分 工 和 组 织 安排 
ee 明确 
各 承包 单位 之 间 的 关系 ， 建 立 施工 现场 统 导 机 构 及 其 职能 部 门 ， 确 定 综合 的 和 
专业 的 施工 队伍 ， 划 分 施工 阶段 ， CN 期 分 批 的 主攻 项 目 和 穿插 项 目 。 


2. 编制 施工 准备 工作 计划 
ws Dn 上 、 组 织 上 、 技 
准备 ， 并 做 好 施工 计划 。 其 主要 内 容 包 括 以 下 


施工 准备 工作 是 顺利 完成 
施工 用 主干 道 呈 来 源 及 其 引入 方案 。 















术 上 和 物资 供应 等 方面 
几 点 。 
(1) 安排 好 场 肉 外 运输 ， 


(2) a 整 方案 和 全 场 性 防洪 

(3) 安排 好 生产 、 生 活 基地 。 在 充分 掌握 该 地 区 情况 和 施工 单位 情况 的 基础 上 ， 规 划 
混凝土 构件 预制 ， 钢 、 木 结构 制品 及 其 他 构 配件 的 加 工 ， 仓 库 及 职工 生活 设施 等 。 

(4) 安排 好 各 种 材料 的 库房 、 堆 场 用 地 和 材料 货源 供应 及 运输 。 

(5) 安排 好 冬 雨季 施工 的 准备 。 

(6) 安排 好 场 区 内 的 宣传 标志 ,为 测量 放 线 做 准备 。 

3. 主要 项 目 施工 方案 的 拟定 

施工 组 织 总 设计 中 要 对 一 些 主要 工程 项 目 和 特殊 的 分 项 工程 项 目的 施工 方案 予以 拟 
定 。 这 些 项 目 通 常 是 建设 项 目 中 工程 量 大 、 施 工 难度 大 、 工 期 长 、 在 整个 建设 项 目 中 起 
关键 作用 的 单位 工程 项 目 以 及 影响 全 局 的 特殊 分 项 工程 。 其 目的 是 为 了 进行 技术 和 资源 
的 准备 工作 ， 同 时 也 为 了 施工 进程 的 顺利 开展 和 现场 的 合理 布置 。 其 内 容 应 包括 以 下 
江天 

(1) 施工 方法 ， 要 求 兼顾 技术 的 先进 性 和 经 济 的 合理 性 。 

(2) 工程 量 ， 对 资源 的 合理 安排 。 

(3) 施 艺 流 程 ， 要 求 兼 顾 各 工种 各 施工 段 的 合理 搭 接 。 

(4) 施工 机 械 设备 ， 能 使 主导 机 械 满足 工程 需要 .又 能 发 挥 其 效能 ， 使 各 大 型 机 械 在 
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各 工程 上 进行 综合 流水 作业 ,减少 装 、 拆 、 运 的 次 数 . 辅助 配套 机 械 的 性 能 应 与 主导 机 械 
相 适 应 。 

其 中 ,施工 方法 和 施工 机 械 设备 应 重点 组 织 安排 。 

4. 确定 工程 开展 程序 

根据 建设 项 目 总 目标 的 要 求 ， 确 定 合理 的 工程 建设 项 目 开展 程序 ， 主 要 考虑 以 下 几 个 
方面 。 

(1) 在 保证 工期 的 前 提 下 ， 实 行 分 期 分 批 建设 。 这 样 ， 既 可 以 使 每 一 个 具体 项 目 迅速 

建成 ， 尽 早 投入 使 用 ， 又 可 在 全 局 上 取得 施工 的 连续 性 和 均衡 性 ， 以 减少 暂 设 工程 数量 ， 
降低 工程 成 本 ， 充 分 发 挥 项 目 建设 投资 的 效果 。 
一 般 大 型 工业 建设 项 目 ( 如 治 金 联 合 企业 、 化 工 联合 企业 等 ) 都 应 在 保证 工期 的 前 提 下 
分 期 分 批 建设 。 这 些 项 目的 每 一 个 车 间 都 不 是 孤立 的 ， 它 们 分 另 若干 个 生产 系统 ， 在 
建造 时 ， 需 要 分 几 期 施工 ， 各 期 工程 包括 哪些 项 目 ， 要 根据 生 要 求 、 建 设 部 门 要 
求 、 工 程 规 模 大 小 和 施工 难 易 程 度 、 资 金 状 况 、 技 术 资 源 情况 等 确定 。 同 一 期 工程 应 是 一 
个 完整 的 系统 ， 以 保证 各 生产 系统 能 够 按期 投入 生产 某 大 型 发 电厂 工程 ， 由 于 技 
术 、 资 金 、 原 料 供应 等 原因 ， 工 程 分 两 期 建设 。 工程 安装 两 台 200 000kW 国产 汽轮机 
组 和 各 种 与 之 相 适 应 的 辅助 生产 、 交 通 a 。 建 成 后 投入 使 用 ， 两 年 之 后 再 进 
行 第 二 期 工程 建设 ， 安 装 一 台 600 RS 轮机 组 ， 最 终 形成 1 000 000kW 的 发 电 
能 力 。 

(2) wre J 页 目 按 期 投产 。 一 般 情况 下 ， 
应 优先 考 蝶 的 项 目 包括 以 Fy 

Dr 工艺 要 求 a a 

和 


工程 量 大 ， 需要 工期 长 
运输 系统 、 统 ， 如 厂 内 外 变电站 。 
@ 供 施 闫 9 工程 项 目 ， A 、 搅 拌 站 等 附属 企业 和 其 他 为 施工 服务 的 


临时 设施 。 

@ 生产 上 优先 使 用 的 机 修 、 车 库 、 办 公 及 家 属 宿舍 等 生活 设施 。 

(3) 一 般 工 程 项 目 均 应 按 先 地 下 、 后 地 上 ， 先 深 后 浅 ， 先 干线 后 支线 的 原则 进行 安 
排 。 如 地 下 管线 和 筑 路 的 程序 ， 应 先 铺 管线 ， 后 筑 路 。 

(4) 应 考虑 季节 对 施工 的 影响 。 如 大 规模 土方 和 深 基 础 土方 施工 一 般 要 避 开 雨季 ， 寒 
冷 地 区 应 尽量 使 房屋 在 入 冬 前 封闭 ,在 冬季 转 入 室内 作业 和 设备 安装 。 


| 5. 3 施工 总 进度 计划 安排 


































































施工 总 进度 计划 是 以 拟 建 项 目 交付 使 用 时 间 为 目标 而 确定 的 控制 性 施工 进度 计划 ， 是 
控制 整个 建设 项 目的 施工 工期 及 其 各 单位 工程 施工 期 限 和 相互 搭 接 关系 的 依据 。 正 确 地 编 
制 施工 总 进度 计划 是 保证 各 个 系统 以 及 整个 建设 项 目 如 期 交付 使 用 、 充 分 发 挥 投资 效果 、 
降低 建筑 成 本 的 重要 条 件 。 

施工 总 进度 计划 一 般 按 下 述 步骤 进行 。 
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往 5 重 。 施工 组 织 总 设计 


1, 计算 工程 项 目 及 全 工地 性 工程 的 工程 量 

施工 总 进度 计划 主要 起 控制 总 工期 的 作用 ， 因 此 在 列 工 程 项 目 一 览 表 时 ， 项 目 划分 不 
宜 过 细 。 通 常 按 分 期 分 批 投产 顺序 和 工程 开展 顺序 列 出 工程 项 目 ， 并 突出 每 个 交工 系统 中 
的 主要 工程 项 目 。 一 些 附属 项 目 及 一 些 临时 设施 可 以 合并 列 出 。 
根据 批准 的 总 承建 工程 项 目 一 览 表 ， 按 工程 开展 程序 和 单位 工程 计算 主要 实物 工程 
量 。 此 时 ， 计 算 工程 量 的 目的 是 为 了 选择 施工 方案 和 主要 的 施工 运输 机 械 ; 初步 规划 主要 
施工 过 程 和 流水 施工 ; 估算 各 项 目的 完成 时 间 ; 计算 劳动 力 及 技术 物资 的 需要 量 。 这 些 工 
程 量 只 需 粗 略 地 计算 即 可 。 
计算 工程 量 ， 可 按 初步 (或 扩大 初步 ) 设 计 图 样 并 根据 各 种 定额 手册 进行 计算 。 常 用 的 
定额 、 资 料 有 以 下 内 容 。 

(1) 万 元 、 十 万 元 投资 工程 量 ， 劳 动力 及 材料 消耗 扩大 指标 ,这 种 定额 规定 了 某 一 种 
结构 类 型 建筑 每 万 元 或 十 万 元 投资 中 劳动 力 消耗 数量 、 i 根据 图 样 中 的 结 



































构 类 型 ， 即 可 估算 出 拟 建 工程 分 项 需要 的 劳动 力 和 主要 材 

(2) 概算 指标 和 扩大 结构 定额 。 ee 入 的 进一步 扩大 (概算 指标 是 
以 建筑 物 的 每 100m’ 体积 为 单位 ;扩大 结构 定额 是 On 建筑 面积 为 单位 ) 。 

查 定额 时 ， 分 别 按 建筑 物 的 结构 类 型 、 分 类 ， 查 出 这 种 建筑 物 按 拟定 单位 
re 出 拟 计算 项 目 所 需要 的 劳动 力 和 材料 的 消 
耗 量 。 

定额 下 ， 可 采用 已 建 类 似 工程 实际 


(3) 已 建 房屋 me 定额 手册 的 情 ; 
材料 、 劳 动力 消耗 量 ， 按 比 是 ， 由 于 和 拟 建 全 相同 的 已 建 工程 是 比较 少 
见 的 ， 因 此 在 利用 已 建 工程 般 都 应 ; 5 

除 建设 项 目 本 二 江 程 的 工程 量 ， 如 铁路 及 道路 长 度 、 
地 下 管线 长 度 、 2 积 等 ,这 些 J 


按 上 述 的 工种 六 统 各 项 目 一 览 表 ， 见 表 5 -4。 
表 5-4 工程 项 目 一 览 表 

















































































主要 实物 工程 量 
工程 建筑 株数 概算 
工程 项 目 | 结构 | 面积 | “| 投资 | 场地 | 土方 | 铁路 | ... | 砖 石 | 钢筋 混 凝 | ... | 装饰 | ... 
分 类 名 称 类 型 平整 | 工程 | 铺设 工程 | 土工 程 工程 
km | 个 | 万 元 | km: | km | km km km km 
全 工地 性 工程 
主体 项 目 
辅助 项 目 
永久 住宅 
临时 建筑 
合计 
2， 确定 各 单位 工程 (或 单个 建筑 物 ) 的 施工 期 限 
单位 工程 的 工期 可 参阅 工期 定额 (指标 ) 予 以 确定 。 工 期 定额 是 根据 我 国 各 部 门 多 年 
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来 的 经 验 ， 经 分 析 汇 总 而 成 。 单 位 工程 的 施工 期 限 与 建筑 类 型 、 结 构 特 征 、 施 工 方 
法 、 施 工 技术 和 管理 水 平 以 及 现场 的 施工 条 件 等 因素 有 关 ， 故 确定 工期 时 应 予以 综合 





3， 确 定单 位 工程 的 开工 、 访 工时 间 和 相互 搭 接 关系 


在 施工 部 署 中 已 确定 了 总 的 施工 程序 和 各 系统 的 控制 期 限 及 搭 接 时 间 ， 但 对 每 一 建筑 

















t 


物 何 时 开工 、 何 时 竣工 尚未 确定 。 在 解决 这 一 问题 时 ， 主 要 考虑 下 述 诸 因 素 。 


( 
4 


1) 同一 时 期 的 开工 项 目 不 宜 过 多 ， 以 免 人 力 物 力 的 分 散 。 
2) 尽量 使 劳动 力 和 技术 物资 消耗 量 在 全 工程 上 均衡 。 
3) 做 到 土建 施工 、 设 备 安装 和 试 生产 之 间 在 时 间 的 综合 安排 上 以 及 每 个 项 目 和 整个 








建设 项 目的 安排 上 比较 合理 。 


{ 


4) 确定 一 些 次 要 工程 作为 后 备 项 目 ， 用 以 调剂 主要 项 目的 施工 进度 。 


4. 编制 施工 总 进度 计划 


yp 
施工 总 进度 计划 可 以 用 横道 图 表达 ， ~ pe on 应 优先 


采用 时 标 网 络 图 。 ee - 目 了 然 、 逻 辑 关 系 明 
oe 


确 ， 并 能 利用 电子 计算 机 进行 编制 、 调 整 、 


绘制 并 输出 各 种 图 


表 ， 因 此 应 广泛 推广 使 用 。 
由 于 施工 总 进度 计划 只 是 起 控制 各 兰 分 币 工 程 的 开工 、 竣 工时 间 的 作用 ， 


和 调整 


因此 不 必 搞 得 过 细 ， 以 单位 工 RS 作为 施工 项 目 BE MYT, 否则 会 给 计划 的 编制 


带 来 不 便 。 








施工 总 进度 计划 的 绘制 彩 紧 ,首先 根据 施 A 工 其 和 相 吕 将 闪 时 他， 编制 施 
工 TO 其 次 在 进度 计划 


绘制 投资 、 工 作 量 、 劳 动力 等 主要 














资源 消耗 动态 出 对 施工 总 进度 和， 调整 ， 使 之 趋 于 均 和 
后 绘制 成 正 et 总 进度 计划 ， 可 参照 雪 5 - 5。 表 5 -6 是 某 群体 工程 施工 总 进度 
计划 。 


表 5-5 施工 总 进度 计划 





号 | 项 目 | 单位 | 数量 








建筑 指标 施工 总 进度 
施工 设备 安 | 总 劳动 量 
装 指标 /t | / 工 日 








~“ 
ww | 局 












































表 5-6 某 群 体 工程 施工 总 进度 计划 




































































第 一 年 第 二 年 第 三 年 第 四 年 

区 域 及 单位 工程 
11213|4 生 111213|141112131 和 1112131 生 

土方 ， 基础， 结构 

A 区 会 Fe 
议 厅 机 电 ， 管 线 安装 一 一 一 
装修 | 





(Ts 


笛 5 硬 。 施工 组 织 总 设计 






































































































( 续 ) 
| 第 一 年 第 二 年 第 三 年 第 四 年 
区 域 及 单位 工程 
区 : 司 医 志 攻 司 区 国医 局 医 : 司 攻 本 村 面 芍 志 医 司 下 玫 吓 轴 攻 : 动 攻 加 棋 ， 
地 下 室 ， 结 构 
B 区 机 电 ， 管 线 安装 
宾馆 be 
装修 
土方 ,基础 ,结构 
SC 区 中 | 机电 ， 管 线 安装 
展厅 ES 
装修 
地 下 室 ， 结 构 
钢 结构 ， 防 火 喷涂 
训 光 办 | 一 
公开 楼 | 下 开幕 
机 电 ， 管 线 安 装 
E 区 
花园 
F 区 大 
展厅 
装修 >A | 
土方 ， 乡 移 扩 要 修 
多 信 房 | 和 
室外 : 
[ 程 | 道路， 室外， 围墙 





















































| 5. 4 资源 总 需求 计划 


依据 总 施工 部 署 、 总 进度 计划 可 以 编制 施工 中 各 种 资源 的 总 需求 计划 ， 以 确保 资源 的 
组 织 和 供应 ， 从 而 使 项 目 施工 能 顺利 进行 。 











5.4.1 施工 准备 工作 计划 


为 确保 工程 按期 开工 和 施工 总 进度 计划 的 如 期 完成 ， 应 根据 建设 项 目的 施工 部 署 、 工 
程 施工 的 展开 程序 和 主要 工程 项 目的 施工 方案 ， 及 时 编制 好 全 场 性 的 施工 准备 工作 计划 ， 
其 形式 见 表 5- 7。 




















NA 
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表 5-7 主要 施工 准备 工作 计划 
序号 施工 准备 工作 内 容 负责 单位 涉及 单位 要 求 完成 日 期 备注 






































施工 准备 工作 计划 的 主要 包括 以 下 内 容 。 

(1) 按照 建筑 总 平面 图 建立 现场 测量 控制 网 。 

(2) 做 好 土地 征用 、 居 民 迁 移 和 各 类 障碍 物 的 拆除 或 迁移 工作 。 

(3) 做 好 场 内 外 运输 道路 、 水 、 电 、 气 的 引入 方案 和 施工 安排 ， 制 定 场地 平整 、 全 场 
性 排水 、 防 洪 设施 的 规划 和 施工 安排 。 


(4) 安排 好 混凝土 搅拌 站 、 预 制 构件 三 、 钢 筋 加 工厂 等 生产 设施 和 各 种 生活 福利 设施 
的 修建 计划 。 


(5) 做 好 建筑 材料 、 预 制 构件 、 加 工 品 、 半 成 品 、 施 工 和 sm, 运输 、 存 储 方式 
等 各 项 计划 ， 并 做 好 相应 的 准备 工作 。 < 
(6) 编制 施工 组 织 总 设计 、 制 定 有 关 的 施工 技术 
(7) 制定 新 技术 、 新 材料 、 新 工艺 、 新 结构 的 试制 $ 试验 计划 和 职工 技术 培训 计划 。 
(8) Ween mT 


5.4.2 施工 资源 需要 量 计划 Xr 






































根据 建设 项 目 施工 





总 : 照 下 表 将 主 : 实 析 入 是 进行 汇总 ， 编制 工程 量 进 
度 计划 ， 然 后 根据 工程 量 汇总 和 (可 参照 表 5 - 8) 计 息 全 和 朗 务 动力 及 施工 技术 物资 需要 量 。 

















1 各 KI 其 中 包括 工程 量 进度 计划 
入 计算 | 全 前 4d 各 项 工程 
顺 次 - 程 名 称 | | 
No.1| No.2| No.3| No.4| No.5 
一 | 二 | 三 | 四 

1 2 3|4|5|6 | 7 | 8 | 9 |101|12|13|14|15 
1 土方 工程 

1.1 挖 土 

TL 填 土 

2 砖 石 工程 

3 整体 式 钢筋 混凝土 结构 

4 整体 式 混凝土 结构 

5 结构 安装 

6 整体 式 混凝土 结构 

7 门窗 工程 
7.1 门 















































复 5 重 。 施工 组 织 总 设计 


( 续 ) 

















法 
其 中 包括 工程 量 进度 计划 
. 计算 | 全 部 各 项 工程 1 
顺 次 工程 名 称 单位 | 工程 家 ls 
No.1|No.2| No.3| No.4|No.5 
| 尘 | 哇 | 轩 
7.2 窗 
8 隔 墙 
9 地 面 工程 
10 屋面 工程 












































1， 劳 动力 需要 量 及 供应 计划 
和 
需 劳动 力 数量 ; 然后 按 表 汇 总 成 劳动 力 需 要 量 及 使 用 诗 参照 表 5- 9)， 同 时 解决 劳动 
力 不 足 的 相应 措施 。 





全 工地 性 生活 用 房 | 仓库 、 用 工时 间 








序号 | 工种 名 称 | 劳动 量 水 [| 永久 [临时 加 工矿 年 年 
了 中 工 和 条 各 | / 工 且 | 二 六 博克 | 才 训 苞 放水 电气 | 性 暂 设 
房 | 区 管道 | 工程 | 住 宪 往 齐 * 工 程 |516|7|8|9l10l11121|2|3|4lsl6 








- NS | 


混 泌 十 工 > 
混凝土 工 1 和 
























































2. 主要 施工 及 运输 机 械 需 要 量 汇总 表 

根据 施工 进度 计划 、 主 要 建筑 物 施工 方案 和 工程 量 、 套 用 机 械 产 量 定额 ， 即 可 得 到 
主要 施 正 机 械 需 要 量 。 辅 助 机 械 可 根据 安装 工程 概算 指标 求 得 ， 从 而 编制 出 机 械 需 要 量 
计划 。 根 据 施 工 部 署 和 主要 建筑 物 的 施工 方案 、 技 术 措施 以 及 总 进度 计划 的 要 求 ， 即 可 
提出 必需 的 主要 施工 机 具 的 数量 及 进 场 日 期 。 这 样 ， 可 使 所 需 机 具 按 计划 进 场 ， 另 外 可 
为 计算 施工 用 电 、 选 择 变压器 容量 等 提供 计算 依据 。 主 要 施工 及 运输 机 械 需要 量 汇 总 表 见 
表 5-10。 




















表 5- 10 主要 施工 及 运输 机 械 需要 量 汇总 表 








简要 说 明 ( 型 号 、| 电动 机 


生产 率 等 ) | 功率 /kW | 数量 年 人 
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机 械 名 称 







































































# 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 


3. 建设 项 目 各 种 物资 需要 量 计 划 
根据 工种 工程 量 汇总 表 和 总 进度 计划 的 要 求 ， 查 概算 指标 即 可 得 出 各 单位 工程 所 需 的 
物资 需要 量 ， 从 而 编制 出 物资 需要 量 计 划 ， 可 参照 表 5- 11。 
表 5-11 建设 项 目 各 种 物资 需要 量 计划 




















全 工地 性 工程 生活 设施 其 他 需要 量 计 划 
序号 | 类 别 | 材料 | 单位 | 主 [ow 给 排水 | ， 生 由 | 暂 设 年 年 
引 类 别 | 名 称 | 单 们 去 畏 助 | 通 | 钢 失 | 电气 | 永久 性 | 临时 性 
房 .在 间 | 路 路 | 工程 | 工程 | 住宅 | 住宅 工程 [7[sfofofihali[lalslalsle 
预制 桩 
1 | 构件 类 | 现 制 当 
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NO’ | 5.5 并 生硬 


施工 总 平面 图 是 在 拟 建 项 目 施工 场地 范围 内 ,按照 施 工 布 置 和 施工 总 进度 计划 的 要 求 ， 
将 拟 建 项 目 和 各 种 临时 设施 进行 合理 部 署 的 总 体 布置 图 ， 是 施工 组 织 总 设计 的 重要 内 容 ， 也 
是 现场 文明 施工 、 节 约 施 工 用 地 、 减 少 各 种 临时 设施 数量 、 降 低 工程 费用 的 先决 条 件 。 





























5.5.1 施工 总 平面 图 设计 的 内 容 





施工 总 平面 图 一 般 含 有 以 下 内 容 。 

(1) 建设 项 目的 建筑 总 平面 图 上 一 切 地 上 、 地 下 的 已 有 和 拟 建 建筑 物 、 构 筑 物 及 其 他 
设施 的 位 置 和 尺寸 。 

(2) 一 切 为 全 工地 施工 服务 的 临时 设施 的 布置 位 置 ， 包括 以 下 几 点 。 

@ 施工 用 地 范围 、 施 工 用 道路 。 

@ 加 工厂 及 有 关 施 工 机 械 的 位 置 。 

@ 各 种 材料 仓库 、 堆 场 及 取 土 弃 土 位 置 。 

@ 办 公 、 宿 舍 、 文 化 福利 设施 等 建筑 的 位 置 。 


(TE 
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@ 水 源 、 电 源 、 变 压 器 、 临 时 给 水 排水 管线 、 通 讯 设施 、 供 电线 路 及 动力 设施 位 置 。 
@ 机 械 站 、 车 库 位 置 。 

@ 一 切 安全 、 消 防 设施 位 置 。 

(3) 永久 性 及 半 永 久 性 坐标 位 置 、 取 土 弃 土 位 置 。 








5.5.2 施工 总 平面 图 设计 的 原则 


施工 总 平面 图 设计 总 的 原则 : 平面 紧凑 合理 ， 方 便 施 工 流程 ， 运 输 方便 通畅 ， 降 低 临 
建 费用 ， 便 于 生产 生活 ， 保 护 生态 环 境 ， 保 证 安全 可 靠 。 具 体 包括 以 下 内 容 。 
(1) 平面 紧凑 合理 是 指 少 占 农田 、 减 少 施工 用 地 ， 充 分 调配 各 方面 的 布置 位 置 ， 使 其 
合理 有 序 。 

TO 互 干扰 ， 充 分 调配 



































人 力 、 物 力 和 场地 ， 保 持 施工 均衡 、 连 续 、 有 序 。 


(3) 运输 方便 畅通 是 指 合理 组 织 运输 ， maa 正 水 平 运输 和 垂直 运输 畅通 

















无 阻 ， 保 证 不 间断 施工 。 
(4) 降低 临 建 费用 是 指 充分 利用 现 有 建筑 ， \ 公 、 生 活 福利 等 用 房 ， 应 尽量 少 建 
临时 性 设施 。 


人 了 生产 生生 人 给 人 的 生产 生活 条 人 
(6) 保护 生态 环境 是 指 施工 现 环境 需要 注意 保护 ， 如 能 保留 的 树木 应 尽量 保 


ne 措施 ， 对 周转 应 造成 污染 ， 垃 圾 、 废 土 、 
iL 汽 等 





废料 、 废 水 不 随便 乱 堆 ， 做 到 文昌 
(7) 保证 安全 可 靠 是 指 安全 防火 、 安 全 施 其 不 要 出 现 影响 人 身 安全 的 事故 。 


5.5.3 施 - oa 


(1) 设计 资料 ,包括 建 筑 总 平面 图 、 地 形 地 貌 图 、 区 域 规划 图 、 建 设 项 目 范围 内 有 关 
的 一 切 已 有 的 和 拟 建 的 各 种 地 上 、 地 下 设施 及 位 置 图 。 

(2) 建设 地 区 资料 ,包括 当地 的 自然 条 件 和 经 济 技术 条 件 ， 当 地 的 资源 供应 状 
输 条 件 等 。 

(3) 建设 项 目的 建设 概况 ,包括 施工 方案 、 施 工 进度 计划 ,以 便 了 解 各 施工 阶段 情 
况 ， 合 理 规划 施工 现场 。 

(4) 物资 需求 资料 ， 包 括 建筑 材料 、 构 件 、 加 工 品 、 施 工 机 械 、 运 输 工具 等 物资 的 需 
要 量 表 ， 以 规划 现场 内 部 的 运输 线路 和 材料 堆 场 等 位 置 . 

(5) 各 构件 加 工厂 、 仓 库 、 临 时 性 建筑 的 位 置 和 尺寸 。 


况 和 运 

















5.5.4 ”施工 总 平面 图 的 设计 步 又 


1. 运输 线路 的 布置 
设计 全 工地 性 的 施工 总 平面 图 ， 首 先 应 解决 大 宗 材 料 进入 工地 的 运输 方式 。 例 如 ， 铁 


NS 
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路 运输 需 将 铁轨 引入 工地 ， 水 路 运输 需 考 虑 增设 码头 、 仓 储 和 转运 问题 ， 公 路 运输 需 考虑 
运输 路 线 的 布置 问题 等 等 。 

1) 铁路 运输 

一 般 大 型 工业 企业 都 设 有 永久 性 铁路 专用 线 ， 通 常 提前 修建 ， 以 便于 为 工程 项 目 施 
工 服务 。 由 于 铁路 的 引入 ， 将 严重 影响 场 内 施工 的 运输 和 安全 ， 因此， 一 般 先 将 铁路 引 
入 到 工地 两 侧 ， 当 整个 工程 进展 到 一 定 程度 ， 工 程 可 分 为 若干 个 独立 施工 区 域 时 ， 才 可 
以 把 铁路 引 到 工地 中 心 区 。 此 时 铁路 对 每 个 独立 的 施工 区 都 不 应 有 干扰 ， 位 于 各 施工 区 
的 外 侧 。 

2) 水 路 运输 

当 大 量 物资 由 水 路 运输 时 ， 就 应 充分 利用 原 有 码头 的 吞吐 能 力 。 当 原 有 码头 吞吐 能 力 
eT 般 用 石 













































































或 钢筋 混凝土 结构 建造 
天 虹 程 天 目 和 世人 全， 放下 和 信人 以及 的 
运往 工地 的 运输 问题 。 A 
3) 公路 运输 RR 
rea et 和 灵活， 一般 将 仓库 、 加 工厂 等 生产 
性 临时 设施 布置 在 最 方便 、 最 经 济 合理 的 地 到 ,> 后 再 布 轩 通 向 场 外 的 公路 线 。 
2 仓库 与 材料 堆 场 的 布置 St 
通常 考虑 设置 在 运输 方便 
材料 、 设 备 和 运输 方式 来 设 





2 并且 的 广 ， 并 中 






考虑 下 列 因素 。 Ox 


仓库 和 材料 堆 场 的 
人 aA 储 库房 ， 以 便于 区 金成 术 。 

(2) 仓库 和 推 场 位 置 距 离 使 用 地 应 尽量 拓 近 ， 以 减少 二 次 搬运 的 工作 。 

(3) 当 本， 尽量 布置 在 铁路 线 劳 边 ， 并 且 留 够 装 印 前 线 ， 而 且 应 设 在 靠 工 地 一 


侧 ， 避 免 内 部 运输 跨越 铁路 。 

(4) 根据 材料 用 途 设置 仓库 和 材料 堆 场 。 

砂 、 石 、 水 泥 等 应 在 搅拌 站 附近 ; 钢筋 、 木 材 、 金 属 结构 等 在 相应 加 工厂 附近 ; 油 
库 、 氧 气 库 等 布置 在 相对 僻静 、 安 全 的 地 方 ; 设备 尤其 是 笨重 设备 应 尽量 在 车 间 附 近 
砖 、 瓦 和 预制 构件 等 直接 使 用 材料 应 布置 在 施工 现场 ， 吊 车 控制 半径 范围 之 内 。 

3. 加 工厂 布置 

加 工厂 一 般 包 括 混 凝 土 搅拌 站 、 构 件 预制 厂 、 钢 筋 加 工厂 、 木 材 加 工厂 、 金 属 结构 加 
工厂 等 。 布 置 这 些 加 工厂 时 主要 考虑 的 问题 : 来 料 加 工 和 成 品 、 半 成 品 运往 需要 地 点 的 总 
运输 费用 最 小 ; 加 工厂 的 生产 和 工程 项 目的 施工 互 不 干扰 。 

(1) 搅拌 站 布置 。 根 据 工程 的 具体 情况 可 采用 集中 、 分 散 或 集中 与 分 散 相 结合 三 种 方 
式 布置 。 当 现 浇 混凝土 量 大 时 ， 宣 在 工地 设置 现场 混凝土 搅拌 站 ; 当 运 输 条 件 好 时 ， 采 
集中 搅拌 最 有 利 ; 当 运输 条 件 较 差 时 ， 则 宜 采 用 分 散 搅拌 。 

(2) 预制 构件 加 工厂 布置 。 一 般 建 在 空闲 区 域 ， 既 能 安全 生产 ， 又 不 影响 现场 施工 。 

(3) 钢筋 加 工厂 。 根 据 不 同情 况 ， 采 用 集中 或 分 散布 置 。 对 于 冷加工 、 对 焊 、 点 焊 的 
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钢筋 网 等 宜 集中 布置 ， 设 置 中 心 加 工厂 ， 其 位 置 应 靠近 构件 加 工厂 ， 对 于 小 型 加 工件 ， 利 
简单 机 具 即 可 加 工 的 钢筋 ， 可 在 靠近 使 用 地 分 散 设置 加 工棚 。 

(4) 木材 加 工厂 。 根 据 木材 加 工 的 性 质 、 加 工 的 数量 ， 选 择 集中 或 分 散布 置 。 一 般 原 
木 加 工 批量 生产 的 产品 等 加 工 量 大 的 应 集中 布置 在 铁路 、 公 路 附近 ， 简 单 的 小 型 加 工件 可 
分 散布 置 在 施工 现场 搭设 几 个 临时 加 工棚 。 

(5) 金属 结构 、 焊 接 、 机 修 等 车 间 的 布置 ， 由 于 相互 之 间 生 产 上 联系 密切 ， 应 尽量 集 
中 布置 在 一 起 。 

4.。 布置 内 部 运输 道路 

根据 各 加 工厂 、 仓 库 及 各 施工 对 象 的 相对 位 置 ， 对 货物 周转 运行 图 进行 反复 研究 ， 区 
分 主要 道路 和 次 要 道路 ,进行 道路 的 整体 规划 ， 以 保证 运输 畅通 ， 车 辆 行驶 安全 ， 节 省 千 
































价 。 在 内 部 运输 道路 布置 时 应 考虑 i 

(1) 尽量 利用 拟 建 的 永久 性 道路 。 将 它们 提前 修建 ， 或 先 人 基 ， 铺 设 简 易 路 面 ， 
项 目 完成 后 再 铺路 面 。 

(2) 保证 运输 畅通 。 道 路 应 设 两 个 以 上 的 进出 口 ， 
设 成 环形 ， 其 主干 道 应 为 双 车 道 ， 宽 度 不 小 于 6 :道路 为 单车 道 ， 宽 度 不 小 于 3m。 

(3) 合理 规划 拟 建 道路 与 dh 在 修建 拟 建 永久 性 道路 时 ， 应 考虑 道 
路 下 的 地 下 管 网 ， RN 一 次 性 到 位 ， 节 约 投资 。 







铁路 交叉 ， 一 般 厂 内 主干 道 应 











5. 消防 要 求 
根据 工程 防火 要 求 ， ， 一 般 设置 在 吻 (木材 、 仓 库 等 ) 附 近 ， 并 
须 有 通畅 的 出 口 和 消防 车 on ps 房屋 的 距离 不 得 大 于 25m， 也 


不 得 小 于 5m; "发 消火栓 时 ， 2 NA es 消火栓 到 路 边 的 距离 不 得 大 
于 2m。 


obra 获 > 
1) 临时 性 房屋 设 冲 原 则 
临时 性 房屋 一 般 有 办 公 室 、 汽 车 库 、 职 工 休息 室 、 开 水 房 、 浴 室 、 食 堂 、 商 店 、 俱 乐 
部 等 。 布 置 时 应 考虑 以 下 内 容 。 
(1) 全 工地 性 管理 用 房 (办 公 室 、 门 卫 等 ) 应 设 在 工地 入 口 处 。 
(2) 工人 生活 福利 设施 (商店 、 俱 乐 部 、 浴 室 等 ) 应 设 在 工人 较 集中 的 地 方 。 
(3) 食堂 可 布置 在 工地 内 部 或 工地 与 生活 区 之 间 。 
(4) 职工 住房 应 布置 在 工地 以 外 的 生活 区 ， 一 般 距 工地 500 一 1000m 为 宜 。 
2) 办 公 及 福利 设施 的 规划 与 实施 
工程 项 目 建设 中 ， 办 公 及 福利 设施 的 规划 应 根据 工程 项 目 建设 中 的 用 人 情况 来 确定 。 
(1) 确定 人 员 数 量 。 一 般 情 况 下 ,直接 生产 工人 (基本 工人 ) 数 用 下 式 计 算 。 


R=—n TxK: 全 = 他 























式 中 : R 一 一 需要 工人 数 ; 








T 一 工程 项 目 年 ( 季 ) 度 所 需 总 工作 日 ; 
Sa 
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年 ( 季 ) 度 有 效 工作 日 ; 
FE( 季 ) 度 施工 不 均衡 系数 , 取 1. 1 一 1. 2。 





















































“人 员 参 照 国家 规定 的 比例 计算 ,可 以 参考 表 5 - 12 的 规定 。 
表 5-12 非 生 产 人 员 比 例 表 
计 有 全 上 人 到 全 (的 管理 人 员 下 服务 人 员 A 
1 中 央 省 市 自治 区 属 16 一 18 9~11 6~8 19~22 
2 省 辖 市 、 地 区 属 8~10 8~10 5~7 16. 3~19 
3 县 (市 ) 企 业 10~14 7~9 13.6 一 16.3 























4 一 6 
注 ，G 工程 分 散 ， 职 工 数 较 大 者 取 上 限 。 懈 
@ 新 眩 地 区 、 当 地 服务 网 点 尚未 建立 时 应 增加 服务 人 员 < 


加 大 城市 、 大 工业 区 服务 人 员 应 减少 2% 一 4%。 


家 属 视 工 地 情况 而 定 ， 工 期 短 、 距 离 近 的 家 属 少 安排 些 ， 工 期 长 、 距 离 远 的 家 属 多 安 
排 些 。 
(2) Be 可 按 实 际 人 数 确 定 建 


筑 面积 。 NA 
=NXP = (5-2) 
式 中 ，5S 一 一 建筑 面积 (m?) ;> > x 
NN 一 一 工地 人 员 实 际 HN ON 


P 一 建筑 面积 指标 : ee 
< 表 5- 13 临时 建 考 指标 /(me/ 人 ) 





















序 | 临时 建 ~ | 序 | 临时 房 克 入 

号 | 筑 名 称 指标 使 用 方法 参考 指标 号 | 屋 名 称 指标 使 用 方法 参考 指标 

一 | 办 公 室 按 使 用 人 数 3 一 4 3 | 理发 室 按 高 峰 年 平均 人 数 “|0.01 一 0.03 
二 | “宿舍 4 | 俱乐部 按 高 峰 年 平均 人 数 0.1 





1 | 单 层 通 铺 | 按 高 峰 年 ( 季 ) 平 均 人 数 | 2.5~3.0 | 5 | 小 卖 部 | 按 高 峰 年 平均 人 数 0.03 
2 | 双 层 床 不 包括 工地 人 数 2.0 一 2.5 | 6 | 招待 所 | 按 高 峰 年 平均 人 数 0.06 
3 | 单 层 床 不 包括 工地 人 数 3.5 一 4.0 |7| 托儿所 | 按 高 峰 年 平均 人 数 |0.03 一 0.06 
三 | 家 属 宿舍 16~25n¥/ 户 | 8 | 子弟 校 按 高 峰 年 平均 人 数 |0.06 一 0.08 
食堂 按 高 峰 年 平均 人 数 | 0.5 一 0.8 | 9 | 其 他 公用 | 按 高 峰 年 平均 人 数 































































0.05 一 0. 10 
食堂 兼 礼堂 FE 平均 人 数 | 0.6 一 0.9 | 六 | ”小 型 按 高 峰 年 平均 人 数 

五 | 其 他 合计 高 峰 年 平均 人 数 | 0.5 一 0.6 | 1 | 开水 房 10 一 40 
1 | 医务 所 按 高 峰 年 平均 人 数 |0.05 一 0.07| 2 | ”厕所 按 工地 平均 人 数 |0.02 一 0.07 

2| 浴室 按 高 峰 年 平均 人 数 ”| 0.07 一 0.1 | 3 | 工人 休息 室 | ” 按 工地 平均 人 数 0.15 








7. 工地 临时 供 
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水 系统 的 设置 


设置 临时 性 水 电 管 网 时 ， 应 尽量 利用 可 用 的 水 源 、 电 源 。 一 般 排水 干 管 和 输电 线 沿 主 








干道 布置 水池、 水塔 等 储 水 设施 应 设 在 地 势 较 高 处 ， 总 变电站 应 设 在 高 压 电 入 口 处 ; 消 


防 站 应 布置 在 工地 出 和 人口 附 近 ， 消火栓 沿 道路 布置 ; 过 冬 的 管 网 要 采取 保温 措施 。 























工地 用 水 主要 有 三 种 类 型 : 生活 用 水 、 生 产 用 水 和 消防 用 水 。 
工地 供水 确定 的 主要 内 容 : 决定 用 水 量 、 选 择 水 源 和 确定 供水 系统 、 设 计 配水 管 网 。 









































1) 决定 用 水 量 
(1) 生产 用 水 包括 工程 施工 用 水 和 施工 机 械 用 水 。 
施工 工程 用 水 量 
QxN、 EK 
= 2 ox 8 X3600 论 oa 
式 中 ,gq 一 一 施工 工程 用 水 量 (L/S); $C、 
Ki 一 一 未 预见 的 施工 用 水 系数 (1. 05 一 1. 15); CN 
用 证， 
NN 一 一 施工 用 水 定额 ， ae 





了 一 年 ( 季 


) 度 有 效 工作 日 (天 ); 





/一 一 每 天 了 


每 天 工作 班 数 (次 ); i 
:一 一 用 水 不 均衡 系数 ， 按 


















































世 施工 用 水 (Ni) 
序号 用 耗 水 量 N,/L 备注 
1 we 用 水 3 1700~2 400 
; RA 北 圭 2 250 实测 数据 
3 Ll} 轻 质 混凝土 m 300~350 
4 搅拌 泡沫 混凝土 m 300~400 
5 搅拌 热 混凝土 mi 300~350 
6 混凝土 养护 (自然 养护 ) m 200~400 
7 混凝土 养护 (蒸汽 养护 ) m 500~700 
8 冲洗 模板 m 5 
9 搅拌 机 清洗 台 班 600 实测 数据 
10 人 工 冲洗 石子 mm 1 000 
11 机 械 冲 洗 石 子 m 600 
12 洗 砂 mm 1 000 
13 砌 砖 工程 全 部 用 水 m 150~250 
14 砌 石 工程 全 部 用 水 mm 50~80 
15 粉刷 工程 全 部 用 水 mm 30 
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( 续 ) 
序号 用 水 对 象 单位 耗 水 量 Ni/L 备注 
16 砌 耐火 砖 砌 体 mi 100~150 包括 砂浆 搅拌 
17 洗 砖 千 块 200 一 250 
18 洗 硅 酸 盐 砌 块 mm 300 一 350 
19 抹 面 mr 4~6 不 包括 调制 用 水 
20 楼 地 面 m 190 找平 层 同 
21 搅拌 砂浆 mm 300 
22 石灰 消化 t 3 000 
表 5-15 施工 用 水 不 均衡 系数 表 ， j 纵 
K 用 水 名 称 \ 
je 施工 工程 用 水 
生产 企业 用 水 
区 施工 机 械 运输 机 具 
动力 设备 1.05~1.10 
K, 施工 现场 生活 用 水 AS ~,1. 30~1. 50 
hi00~ 2. 50 
施工 机 械 用 水 量 CC ““ 
| -kx Fo EK (5-4) 
Vy 人 1 得 2 2 8X3600 
式 中 ， 4 一 一 施工 机 械 用 水 量 (L/S)， 了 7 
开 一 一 未 预见 施工 用 水 系数 (1.05 一 1. 15); 
Q: 同 种 机 械 台数 ( 台 ); 
N: 一 一 用 水 定额 ， 参 考 表 5 - 16; 
K: 一 一 用 水 不 均衡 系数 ， 参 考 表 5- 15。 
表 5-16 施工 机 械 用 水 参考 定额 表 
序号 用 水 对 象 单位 耗 水 量 N; 备注 
1 内 燃 挖 土 机 L/ 台 班 ，m 200~300 以 斗 容量 立方 米 计 
2 内 燃 起 重 机 L/ 台 班 *t 15~18 以 起 重 吨 数 计 
3 蒸汽 起 重 机 L/ 台 班 * 300 一 400 以 起 重 吨 数 计 
4 蒸汽 打桩 机 L/ 台 班 t 1 000~1 200 以 锤 重 吨 数 计 
5 蒸汽 压路机 L/ 台 班 t 100~150 以 压路机 吨 数 计 
6 内 燃 压路机 L/ 台 班 *t 12~15 以 压路机 吨 数 计 
ke 拖拉 机 L/ 层 夜 台 200 一 300 
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( 续 ) 
序号 用 水 对 象 单位 耗 水 量 N; 备注 

8 汽车 L/ 有 昼夜 。 台 400 一 700 
9 标准 轨 蒸 汽机 车 L/ 层 夜 * 台 10 000~20 000 
10 窜 轨 燕 汽机 车 L/ 层 夜 * 台 4 000~7 000 
了 | 计 《 编 机 es 0 | 
12 内 燃 机 动力 装置 (直流 水 ) L/ 台 班 ， 马力 120~300 
13 | 内燃 机 动力 装置 (循环 水 ) LL/ 台 班 .马力 25~40 
14 锅 驼 机 L/ 台 班 ， 马力 80~160 不 利用 凝结 水 
15 锅炉 L/ 小 时 *t 1 00 以 小 时 蒸发 量 计 
16 锅炉 /小 时 mz 和 以 受热 面积 计 
17 点 焊 机 25 型 L/h AY 实测 数据 

点 焊 机 50 型 L/h SD 实测 数据 

7 型 2 250~350 实测 数据 

100 型 Se = 

冷 拔 机 ”> h 9 
18 对 焊 机 L/h 5 








19 玄 岩 机 01- 30(C 
01-45(T 


nN 














L/h B12 

















(2) 生活 
施工 现场 生活 用 水 量 




















式 中 : gq; 生活 用 水 量 (L/S); 








Pi 一 一 高 峰 人 数 ( 人 ); 








水 量 包括 现场 生活 用 水 和 生活 区 生活 用 水 。 


PxXNxK 


2 px8X3600 


(5-5) 


和 一 一 生活 用 水 定额 ， 视 当地 气候 、 工 种 而 定 , 一 般 取 100 一 120L/( 人 “ 昼夜 ); 
KK 一 一 生活 用 水 不 均衡 系数 ， 参 考 表 5 - 15; 














一 一 每 天 工作 班 数 (次 )。 











生活 区 生活 用 水 量 














_P,XN,XK; 


24X3 600 


式 中 : g, 一 一 生活 区 生活 用 水 量 (L/S); 




















了 一 一 居民 人 数 ( 人 ); 
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和 NN: 一 一 生活 

















水 定额 ， 参 考 表 5 一 17; 


K; 水 不 均衡 系数 ， 参 考 表 5 - 15。 
表 5-17 生活 用 水 量 (NN,) 参 考 定额 表 


















































序号 用 水 对 象 单位 耗 水 量 N， 备注 

1 工地 全 部 生活 用 水 L/ 人 “日 100~120 
2 生活 用 水 ( 锰 洗 生活 饮用 ) L/ 人 “日 25 一 30 
3 食堂 L/ 人 “日 15 一 20 
4 浴室 (淋浴 ) L/ 人 .次 50 

5 淋浴 带 大 池 L/ 人 .次 30 一 50 
6 洗衣 L/ 人 30zA35 
多 理发 室 L/ 人 ,次 1 
8 小 学 校 LW 人 * 日 Sr- 
9 | 幼儿 园 托儿所 L/ 人 SEE 75 一 90 
10 | 医院 病房 /病床 100 一 150 





(3) 消防 用 水 量 。 消 防 用 水 量 q; 
据 工程 项 目 大 小 及 居住 人 数 的 多 少 


活 区 消防 用 水 和 施工 现场 消防 用 水 ， 应 根 


EYE 
可 参考 表 5 - 





8 取 定 。 






























































用 水 场所 火灾 同时 发 位 用 水 量 
本 00 人 以 内 L/s 10 
居民 区 条 - a 
Se 000 人 以 内 L/s 10~15 
消防 用 水 帘 000 人 以 内 A LAs 15~20 
施工 现 = 全 本 Ee Wie 
场 消防 用 水 施工 现场 在 25ha( 公 顷 ) 以 内 一 次 L/s | 10 一 15( 每 增加 25ha 递增 5) 
注 : 1lha 王 10 000m? 
(4) 总 用 水 量 。 由 于 生产 用 水 、 生 活用 水 和 消防 用 水 不 同时 使 用 ,日常 只 有 生产 用 水 
和 生活 用 水 ， 消 防 用 水 是 在 特殊 情况 下 产生 的 ， 故 总 用 水 量 不 能 简单 地 将 几 项 相 加 ， 而 应 
考虑 有 效 组 合 ， 即 ， 既 要 满足 生产 用 水 和 生活 用 水 ， 又 要 有 消防 储备 。 一 般 可 分 为 以 下 三 
种 组 合 。 


当 和 十 2 十 4 十 oso 时 ， 取 Q=g;+ 直 (4 tq: tgs +gq, ); 
当 gi+g;++q; 二 qq; 时 , 取 Q=gq 十 qs 十 qs 十 qi; 


当 工 


























2) 选择 水 源 和 确定 供水 系统 
(1) 选择 水 源 。 工 程 项 目 


< 














Qs=1.1Q 


也 面积 小 于 5 公顷 ,并 且 gq 十 q, 十 qs 二 qq; 时 , 取 Q=g;。 
水 量 Q 确定 后 ， 还 应 增加 10%， 以 补偿 不 可 避免 的 水 管 漏水 等 损失 ， 即 


(5-7) 


地 临时 供水 水 源 的 选择 ， 有 供水 管道 供水 和 天 然 水 源 供水 
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两 种 方式 。 最 好 的 方式 是 采用 附近 居民 区 现 有 的 供水 管道 供水 ， 只 有 当 工地 附近 没有 现成 
的 供水 管道 或 现成 的 给 水 管道 无 法 使 用 以 及 供水 量 难 以 满足 施工 要 求 时 ， 才 使 用 天 然 水 源 
供水 (如 江 、 河 、 湖 、 井 等 ) 。 

选择 水 源 应 考虑 的 因素 : 水 量 是 否 充足 、 可 靠 ， 能 否 满足 最 大 需求 量 要 求 ; 能 否 满足 
生活 饮用 水 、 生 产 用 水 的 水 质 要 求 ; 取水 、 输 水 、 净 水 设施 是 否 安全 、 可 靠 ; 施工 、 运 
转 、 管 理 和 维护 是 否 方便 。 

(2) 确定 供水 系统 。 供 水 系统 由 取水 设施 、 净 水 设施 、 储 水 构筑 物 、 输 水 管道 、 配 水 
管道 等 组 成 。 通 常情 况 下 ,综合 工程 项 目的 首 建 工程 应 是 永久 性 供水 系统 ， 只 有 在 工程 项 
目的 工期 紧迫 时 ， 才 修建 临时 供水 系统 ， 如 果 已 有 供水 系统 ， 可 以 直接 从 供水 源 接 输 水 
管道 。 














































































































(3) 确定 取水 设施 。 取 水 设施 一 般 由 取水 口 、 进 水 管 和 水 泵 组 成 。 取 水 口 距 河 底 (或 
底 ) 一 般 不 小 于 0. 25 一 0. 9m， 在 冰 层 下 部 边缘 的 距离 不 小 2 般 使 月 
离心 泵 、 隔 膜 泵 和 活塞 泵 三 种 。 tA 

(4) 确定 贮 水 构筑 物 。 贮 水 构筑 物 一 般 有 水 池 、 te 如 水 泵 
不 能 连续 供水 ， 需 设置 贮 水 构筑 物 。 其 容量 .以 外 人 但 不 得 少 于 
0 一 20mz 。 

贮 水 构筑 物 的 高 度 应 根据 供水 范围 、 供 位 置 及 水 塔 本 身 位 置 来 确定 。 

(5) 确定 供水 管 径 。 

p> i 
nxXy 属 

直 。 一 本 和 内 Ws 


Q 一 一 用 水 量 
rg ls 度 (m/s), 这 NS 
oN 径 和 水 压 的 大 小 ， Rs. - 般 干 管 为 钢管 或 铸铁 管 ， 支 管 为 


表 5-19 临时 水 管 经 济 流速 表 























流速 (m/s) 
管 径 
正常 时 间 消防 时 间 
1. 支管 D<0. 10m 2 
2. 生产 消防 管道 D=0. 1 一 0. 3m ] >3.0 
3. 生产 消防 管道 D>0. 3m 1.5~1.7 2.5 
4. 生产 用 水 管道 D>0. 3m 1.5~2.5 3.0 





8. 工地 临时 供电 系统 的 布置 

工地 临时 供电 的 组 织 包 括 总 用 电量 的 计算 .电源 的 选择 ， 确 定 变压器 ， 配 电线 路 设置 
和 导线 截面 面积 的 确定 。 

1) 工地 总 用 电量 的 计算 

施工 现场 用 电 一 般 可 分 为 动力 用 电 和 照明 用 电 。 在 计算 用 电量 时 ， 应 考虑 以 下 因素 。 


NG 
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(1) 全 工地 动力 用 电功率 。 
(2) 全 工地 照明 用 电功率 。 
(3) 施工 高 峰 用 电量 。 

工地 总 用 电量 按 式 5- 9 计算 : 



























































P=1.05~1.10(K, EP + K, SP +K SP,+K DP, ) (5-9) 
cos 几 
式 中 : 了 一 一 供电 设备 总 需要 容量 (kVA); 





P 一 一 电动 机 额定 功率 (kW); 
P, 一 一 电焊 机 额定 功率 (kVA); 
已 一 一 室内 照明 容量 (kW)， 
已 一 一 室外 照明 容量 (kW); 
cosg 一 电动 机 的 平均 功率 因数 (在 施工 现场 .75 一 0.78， 一 般 为 
0. 65~0. 75); 


Ki、K:、Ks、K, 一 需要 系数 ， 参 考 表 5- 20。 Ns 














用 电 名 称 数量 - 备注 
SS K; 天 天 
3 一 10 台 人 35， 








电动 机 1 .6 物 a 
2 E 如 施工 上 需要 
oY| 0s 人 小 电热 时 ， 将 其 用 
加 工厂 动力 设备 0.5 电量 计算 进去 。 
-< 式 中 各 动力 照明 

3~10 台 6 


























2 用 电 应 根据 不 同 
be! 10 台 以 上 0.5 工作 性 质 分 类 
室内 照明 0 2 

室外 照明 


其 他 机 械 动 力 设备 以 及 工具 用 电 可 参考 有 关 定 额 。 

由 于 照明 用 电量 远 小 于 动力 用 电量 ， 故 当 单 班 施工 时 ， 其 用 电 总 量 可 以 不 考虑 照明 
用 电 。 

2) 电源 选择 的 几 种 方案 

(1) 完全 由 工地 附近 的 电力 系统 供电 。 

(2) 工地 附近 的 电力 系统 不 够 的 话 ， 工 地 需 增 设 临 时 电站 以 补充 不 足 部 分 。 

(3) 如 果 工 地 属于 新 开发 地 区 ， 附 近 没有 供电 系统 ， 电 力 则 应 由 工地 自 备 临时 动力 设 
施 供电 。 

根据 实际 情况 确定 供电 方案 。 一 般 情况 下 是 将 工地 附近 的 高 压 电 网 ， 引 入 工地 的 变 压 
器 进行 调配 。 其 变压器 功率 可 由 下 式 计算 : 


P=K( 



























































2Pur ) (5-10) 


cosp 


(TY 
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式 中 ，P 一 一 变压器 的 功率 (kVA); 
天 一 一 功率 损失 系数 ， 取 1. 05; 
了 Pm 一 一 各 施工 区 的 最 大 计算 负荷 (kW) ; 

cos$ 一 一 功率 因数 。 

根据 计算 结果 ， 应 选取 略 大 于 该 结果 的 变压器 。 

3) 选择 导线 截面 

导线 的 自身 强度 必须 能 防止 受 拉 或 机 械 性 损伤 而 折断 ， 导 线 还 必须 耐 受 因 电流 通过 而 
产生 的 温 升 ， 导 线 还 应 使 得 电压 损失 在 允许 范围 之 内 ， 这 样 ， 导 线 才能 正常 传输 电流 ， 保 
证 各 方 用 电 的 需要 。 

选择 导线 应 考虑 如 下 因素 。 

(1) 按 机 械 强度 选择 。 导 线 在 各 种 敷设 方式 下 ， 应 按 其 强度 需要 ， 保 证 必须 的 最 小 截 
防 拉 、 折 而 断 。 可 根据 有 关 资 料 进行 选择 。 知 
(2) 按照 允许 电压 降 选 择 。 ni 

| 























面 ， 


Es 


制 在 一 定 范围 内 ， 导 线 承受 负荷 电流 长 时 间 通 过 所 引 |， 其 自身 电阻 越 小 越 好 ， 使 
电流 通畅 ， 温 度 则 会 降低 ， 因 此 ， 导 线 的 截面 是 关键 因素 ， 可 由 式 5- 11 计算 : 
(5.=113 







式 中 ， 5S 一 一 导线 截面 面积 (mm? )， 
一 负荷 电功率 或 线路 输 
一 输送 电线 路 的 距 
C 一 系数 ， 视 时 
e 一 容许 的 

其 由， 照明 

供电 可 到 二 8: 4 

表 5-21 按 允 许 电 压 降 计算 时 的 C 值 


有 率 (kW); 5 


送 电 电压 及 调配 过 参考 表 5- 21; 
RS ， 一 般 为 2.5%% 一 5%%。 
许 电压 降 不 应 衣 一 5%;， 电动 机 电压 降 不 应 超过 土 5%， 






















系数 C 值 
线路 额定 电压 (V) 线路 系统 及 电流 种 类 
铜 线 铝 线 
380/220 三 相 四 线 77 46.3 
220 12.8 和 
110 3.2 L198 
36 0.34 0.21 














以 上 三 个 条 件 选择 的 导线 ， 取 截面 面积 最 大 的 作为 现场 使 用 的 导线 ,通常 导线 的 选取 

先 根据 计算 负荷 电流 的 大 小 来 确定 ， 而 后 根据 其 机 械 强 度 和 允许 电压 损失 值 进行 复核 。 
(3) 负荷 电流 的 计算 。 三 相 四 线 制 线路 上 的 电流 可 按 式 5- 12 计算 
= 5- 
I YX 《5 一 12) 


式 中 : 大 一 电流 值 (A); 





“WT 
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了 一 一 功率 (W); 
一 一 电压 (V); 
cos$ 一 一 功率 因素 。 


导线 制造 厂家 根据 导线 的 容许 温 升 ， 制 定 了 各 类 导线 在 不 同 数 设 条 件 下 的 持续 容许 


流 值 ， 在 选择 导线 时 ， 导 线 中 的 电流 不 得 超过 此 值 。 
9. 施工 总 平面 图 设计 方法 综述 





已 


综 上 所 述 ， 外 部 交通 、 仓 库 、 加 工厂 、 内 部 道路 、 临 时 房屋 、 水 电 管 网 等 布置 应 系统 考 
虚 ， 多 种 方案 进行 比较 ， 当 确定 之 后 采用 标准 图 绘制 在 总 平面 图 上 。 比 例 一 般 为 1: 1 000 或 
1 : 2 000。 应 该 指出 ， 上 述 各 设计 步骤 不 是 截然 分 开 各 自 孤 立 进行 的 ， 而 是 相互 联系 ， 相 互 





制约 的 ， 需 要 综合 考虑 、 反 复 修正 才能 确定 下 来 。 当 有 儿 种 方案 时 ， 尚 应 进行 方案 比较 。 


5.5.5 施工 总 平面 图 的 科学 管理 «< 
施工 总 平面 图 设计 完成 之 后 ， 就 应 认真 贯彻 其 设 3 发 挥 其 应 有 作用 ， 因 此 ， 现 


场 对 总 平面 图 的 科学 管理 是 非常 重要 的 ， RN 施工 的 顺利 进行 。 施 工 总 平面 图 


的 管理 包括 以 下 内 容 。 
(1) 建立 统一 的 施工 总 平面 图 管理 和 
人 ， 严 格 控制 材料 、 构 件 、 机 具 等 









位置、 时 间 和 面积 ， 不 准 乱 堆 乱 放 


， 经 批准 后 方 可 着 手 进 行 。 


则 分 总 平面 图 的 使 用 管理 范围 ， 做 到 责任 到 


(2) 对 水 源 、 电 源 、 交 通 等 公共 项 目 实 行 统 et 不 得 擅自 拆 








人 


Me, We 
(3) 对 施工 总 平面 有 和 实 行动 态 管理 。 在 布 园 中 “名和 特殊 情况 或 事先 未 预测 到 的 情 
况 需要 变更 原 方案 全 i 修正 其 不 合理 的 地 方 。 
as 和 维护 工作 ， 经 党 入 从 修 各 种 临时 性 设施 ， 明 确 负责 部 门 和 人 员 。 





暂 设 工程 的 组 织 方法 ， 尤 其 要 求学 生 掌握 施工 现场 用 水 、 用 电量 的 计算 方法 。 





本 章 主 要 讲述 施工 组 织 总 设计 编制 的 原则 ， 依 据 与 内 容 ;， 施工 部 署 的 主要 内 容 ; 
施工 总 进度 计划 安排 与 确定 ; 资源 需求 计划 编制 ; 施工 总 平面 图 设计 的 内 容 、 原 则 和 


通过 本 章 教学 ， 应 使 学 生 了 解 施工 组 织 总 设计 的 编制 原则 、 依 据 和 内 容 ; 熟悉 施 
工 总 进度 计划 编制 的 原则 、 步 又 和 方法 及 施工 总 平面 图 设计 的 原则 步骤 和 方法 ; 掌握 





思 考 题 


1. 施工 组 织 总 设计 的 编制 原则 和 依据 。 
(BW 


站 中 


. 拟定 主要 项 目 施工 方案 的 原则 。 

. 施工 总 进度 计划 的 绘制 步 又 。 

. 施工 组 织 总 设计 需要 编制 哪些 计划 ? 

.编制 施工 总 平面 图 设计 的 内 容 和 原则 。 

. 施工 现场 用 水 包括 哪些 内 容 ， 如 何 确定 用 水 量 ? 

.施工 现场 临时 用 电 组 织 包括 哪些 内 容 ? 用 电量 如 何 计算 ? 
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第 (六 


单位 工程 施工 组 织 


教学 目标 













本 来 主要 介绍 了 单位 工程 络 组 织 设计 的 要 售 江 入 入 写 原则 ， 详细 介绍 了 单位 工程 
施工 组 织 设计 的 内 容 、 需求 计划 编制 方法 阐述 了 施工 方 的 选择 、 进度 计划 的 编 
制 步骤 和 方法 、 生生 机 的 由 Ss 达到 以 下 目 机 

(1) 使 学 生 了 解 单位 工程 尖 、 编 写 原则 ; 


悉 、 现 浇 混 凝 土 结构 及 单 层 装 配 
式 工业 厂房 的 施工 顺序 
和 全 和 人 人 





教学 要 求 



















































工程 概况 与 施 
、 气 象 丙 
工 条 件 工程 的 设计 图 样 
疑 土 结构 、 装 配 式 厂房 
施工 方案 的 提 了 jg 
定 并 了 解 施工 
2 掌 所 不同 分 的 相关 规 
掌握 施工 机 械 确 同 施工 机 械 的 性 能 与 作业 大 
进度 计划 的 | (1) 卫 解 进度 计划 的 种 类 (CD 站 计 划 网 税 计 草 的 基本 知识 
二 本 3 
资源 需求 计划 (1) 了 解 资源 计划 的 种 类 (1) 熟练 消耗 定额 
的 编制 (2) 掌握 劳动 力 、 材 料 、 机 械 需 求 计算 工程 量 
工 现场 平面 布置 区 的 了 解 施 5 要 施 
施工 现场 平面 EF (1) 了 解 施工 现场 与 生产 、 生 活 相关 的 设施 
2) 掌握 平面 布置 的 基本 步 又 2 时 委 施 役 be 
图 布置 (3) 掌握 单 位 工程 施工 现场 平面 布置 的 具体 委 求 (2) 熟悉 现场 各 种 设施 设备 、 堆 场 的 表示 符号 
施工 现场 管理 (1) 了 解 施工 现场 管理 的 基本 内 容 练 国家 有 关 施 工 安全 生产 的 法 律 法 规 
ds (2) 热 志 施 工 现 场 安全 文明 施工 及 资源 保护 的 基本 要 求 (2) 康 下 施工 现场 管理 的 技术 与 规范 要 求 
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总 - 基本 概念 


单位 施工 组 织 设计 ; 施工 方案 ; 施工 顺序 与 方法 ; 进度 计划 ; 施工 现场 平面 布置 图 ; 
安全 管理 。 


各 引 例 


某 综合 楼 工程 位 于 市 中 心 ， 现 有 建筑 面积 36 000m2?， 裙 楼 6 层 ， 地 下 2 层 ， 主 体 24 
层 ， 建 筑 总 高 度 为 90m。 主 体 结构 为 现 浇 框架 一 一 剪 力 墙 结构 ， 基 础 采用 复合 基础 ， 地 下 
室 混 凝 土 抗 渗 等 级 1. 0MPa， 地 下 室 砌 体 为 MU10 灰 砂 砖 ， 地 上 部 分 砌 体 材料 为 加 气 混 凝 
土 砌 块 。 加 气 混凝土 砌 块 填充 墙 外 墙 厚 250mm， 内 墙 厚 为 200mm。 

假设 给 出 工程 建筑 设计 概况 、 工 程 结 构 设计 概况 、 es dn 
件 、 周 边 道路 与 交通 条 件 、 场 地 及 周边 地 下 管线 、 eS 制 该 工程 的 施工 组 织 
设计 。 






果 涪 施工 组 织 让 lh 
工 组 织 设计 就 是 每 场 战斗 的 





医 决 的 是 全 局 性 的 问题 ， 而 单位 
bE ， 即 针对 一 个 具体 的 拟 建 单位 工 
程 A 过 和 使 投入 到 
财力 及 技术 能 最 发 挥 作用 ， 使 施工 能 有 条 不 率 地 进行 ， 从 











而 实现 项 目的 质量 ”工期 和 成 本 目标 。 在 第 1 章 讲解 过 ， 施 工 组 织 设计 从 其 作用 上 看 总 体 
有 两 大 类 : 一 类 是 施工 企业 在 投标 时 所 编写 的 施工 组 织 设 计 ， 另 一 类 是 中 标 后 编写 的 用 于 
首 导 整个 施工 用 的 施工 组 织 设计 ， 本 章 主要 介绍 的 是 后 一 类 。 








6.1.1 单位 工程 施工 组 织 设计 的 作用 和 编写 依据 




















1， 作 用 
施工 企业 在 施工 前 应 针对 每 一 个 施工 项 目 ， 编 制 详细 的 施工 组 织 设计 。 其 作用 主要 有 
以 下 几 方面 。 


1) 为 施工 准备 工作 作 详细 的 安排 

施工 准备 是 单位 工程 施工 组 织 设计 的 一 项 重要 内 容 。 在 单位 工程 施工 组 织 设计 中 对 以 
下 的 施工 准备 工作 提出 明确 的 要 求 或 作出 详细 、 具 体 的 安排 。 

(1) 熟悉 施工 图 样 ， 了 解 施工 环境 。 

(2) 施工 项 目 管理 机 构 的 组 建 、 施 工 力量 的 配备 。 

(3) 施工 现场 “三 通 一 平 ” 工 作 ( 即 水 通 、 电 通 、 路 通 及 场地 平整 工作 ) 的 落实 。 


NS 
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(4) 各 种 建筑 材料 及 水 电 设备 的 采购 和 进 场 安排 。 
(5) 施工 设备 及 起 重 机 等 的 准备 和 现场 布置 。 
(6) 提出 预制 构件 、 门 、 窗 以 及 预 埋 件 等 的 数量 和 需要 日 期 。 
(7) 确定 施工 现场 临时 人 仓库、 工棚、 办 公 室 、 机 具 房 以 及 宿舍 等 面积 ， 并 组 织 进 场 
2) 对 项 目 施工 过 程 中 的 技术 管理 作 具 体 安排 
单位 施工 组 织 设计 是 指导 施工 的 技术 文件 ， 可 以 针对 以 下 的 几 个 主要 方面 的 技术 方案 
和 技术 措施 作出 详细 的 安排 ， 用 以 指导 施工 。 
(1) 结合 具体 工程 特点 ， 提 出 切实 可 行 的 施工 方案 和 技术 手段 。 
(2) 各 分 部 分 项 工程 以 及 各 工种 之 间 的 先后 施工 顺序 和 交叉 搭 接 。 
(3) 对 各 种 新 技术 及 较 复杂 的 施工 方法 所 必须 采取 的 有 效 措施 与 技术 规定 。 
(4) 设备 安装 的 进 场 时 间 以 及 与 土建 施工 的 交叉 搭 接 。 
(5) 施工 中 的 安全 技术 和 所 采取 的 措施 。 
工程 施工 的 重要 技 
和 同时 ， 它 














(6) 施工 进度 计划 与 安排 。 
总 之 ， 从 施工 的 角度 看 ， 单 位 工程 施工 组 织 
经 济 文件 ， 也 是 建筑 企业 管理 科学 





术 、 名 


.编写 依据 
单位 工程 施工 组 织 设计 编写 的 


也 是 指 Ag 积 施工 的 计划 书 、 任 务 书 和 指导 书 。 







NR :2 















(1) 施工 组 织 总 设计 。 当 单位 下 各 为 建 筑 群 的 一 个 组 部 分 时 ， 则 该 建筑 物 的 施工 组 
织 设计 必须 es 9 名 ， 如 进度 计划 的 安排 应 符 
总 设计 的 要 求 等 。 

(2) 施 了 勘察 资料 。 如 施 om 地 貌 、 地 上 与 地 下 障碍 物 以 
及 水 文 地 质 、 交 通 运 Re 积 等 。 

(3) 工 的 气象 资料 ， 如 施工 期 间 的 最 低 、 最 高 气温 及 延续 时 间 ， 雨 季 、 击 
量 等 。 

(4) 施工 立 及 设计 单位 对 施工 的 要 求 ， 其 中 包括 单位 工程 的 全 部 施工 向 样 、 会 审 记 录 和 
相关 标准 图 等 有 关 设计 资料 。 较 复杂 的 工业 建筑 、 公 共 建 筑 和 高 层 建筑 等 ， 还 应 了 解 设备 图 





样 和 设备 安装 对 土建 施工 的 要 求 ， 设 计 单位 对 新 结构 、 新 技术 、 新 材料 和 新 工艺 的 要 求 。 
(5) 材料 、 预 制 构件 及 半成品 供应 情况 ， 主 要 包括 工程 所 在 地 的 主要 建筑 材料 、 构 配 

件 、 半 成 品 的 供 货 来 源 ， 供 应 方式 及 运 距 和 运输 条 件 等 。 

(6) 劳动 力 配 备 情况 ， 主 要 有 两 个 方面 的 资料 : 一 方面 是 企业 能 提供 的 劳动 力 总 量 和 

各 专业 工种 的 劳动 人 数 ， 另 一 方面 是 工程 所 在 地 的 劳动 力 市 场 情 况 。 
























































(7) 施工 机 械 设备 的 供应 情况 。 

(8) 施工 企业 年 度 生 产 计划 对 该 工程 项 目的 安排 和 规定 的 有 关 指 标 。 如 开工 、 竣 工时 
间 及 其 他 项 目 穿插 施工 的 要 求 等 。 

(9) 本 项 目 相关 的 技术 资料 ， 包 括 标准 图 集 、 地 区 定额 手册 、 国 家 操作 规程 及 相关 的 
施工 与 验收 规范 、 施 工 手册 等 ， 同 时 包括 企业 相关 的 经 验资 料 、 企 业 定额 等 。 

(10) 建设 单位 的 要 求 ， 包括 开工 、 竣 工时 间 ,， 对 项 目 质量 、 建 材 以 及 其 他 的 一 些 特 


殊 要 求 等 。 
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(11) 建设 单位 可 能 提供 的 条 件 。 如 现场 “三 通 一 平 ” 情 况 ， 临 时 设施 以 及 合同 中 约 
定 的 建设 单位 供应 的 材料 、 设 备 的 时 间 等 。 
(12) 与 建设 单位 签订 的 工程 承包 合同 。 





6.1.2 编写 原则 和 程序 


1. 编写 原则 
单位 工程 施工 组 织 设计 的 编写 应 遵循 以 下 原则 。 
1) 符合 施工 组 织 总 设计 的 要 求 
若 单位 工程 属于 群体 工程 中 的 一 部 分 ， 则 此 单位 工程 施工 组 织 设计 在 编制 时 应 满足 总 
设计 对 工期 、 质 量 及 成 本 目标 的 要 求 。 
2) 合理 划分 施工 段 和 安排 施工 顺序 
为 合理 组 织 施 工 ， 满足 流水 施工 的 要 求 ， 应 将 施 分 成 若干 个 施工 段 (具体 


要 求 见 第 2 章 )。 同 时 ,按照 施工 客观 规律 和 建 艺 要 求 安排 施工 顺序 ， 也 是 
编制 单位 工程 施工 组 织 设计 的 重要 原则 。 在 施 设计 中 一 般 应 将 施工 对 象 按 工艺 特 


征 进行 分 解 ， 借 此 组 织 流水 作业 ， a 尽量 平行 搭 接 施工 。 同 一 施工 工艺 
(施工 过 程 ) 连 续 作业 ， a 工 现象 。 当 然 在 组 织 施工 时 ， 应 注意 


安全 。 
3) 工本 
re 率 ， 保 证 工 和 2 降低 施工 成 本 ， 


减轻 劳动 强度 的 重要 途 0 乐 出 发 ， 以 实事 求 是 的 态度 ， 在 调查 
研究 的 基础 上 ， 5 分 析 Bd 要 考虑 其 先进 性 ， 更 要 考虑 其 适用 性 和 


经 济 性 。 本 
四 tA 理 拱 接 和 密切 配合 > 


由 于 建筑 施工 对 象 趋 于 复杂 化 、 高 技术 化 ， 因 而 完成 一 个 工程 的 施工 所 需要 的 工种 
将 越 来 越 多 ， 相 互 之 间 的 影响 以 及 对 工程 施工 进度 的 影响 也 将 越 来 越 大 。 施 工 组 织 设计 
要 有 预见 性 和 计划 性 ， 既 要 使 各 施工 过 程 、 专 业 工种 顺利 进行 施工 ， 又 要 使 它们 尽 可 能 
实现 搭 接 和 交叉 ， 以 缩短 工期 。 有 些 工程 的 施工 中 ,一 些 专业 工种 是 既 相 互 制约 又 相互 
依存 的 ， 这 就 需要 各 工种 间 的 密切 配合 。 高 质量 的 施工 组 织 设计 应 对 此 做 出 周密 的 
安排 。 

5) 应 对 施工 方案 作 技术 经 济 比较 

要 对 主要 工种 工程 的 施工 方案 和 主要 施工 机 械 的 选择 作业 方案 的 论证 、 进 行 技术 经 济 
分 析 ， 以 选择 经 济 上 合理 、 技 术 上 先进 且 切合 现场 实际 、 适 合 本 项 目的 施工 方案 。 

6) 确保 工程 质量 、 施 工 安全 和 文明 施工 

在 单位 工程 施工 组 织 设计 中 应 根据 工程 条 件 拟定 保证 质量 、 降 低 成 本 和 安全 施工 的 措 
施 ， 务 必要 求 切合 实际 、 有 的 放 矢 ， 同 时 提出 文明 施工 及 保护 环境 的 措施 。 

2. 编制 程序 

单位 工程 施工 组 织 设 计 编 制 的 一 般 程 序 如 图 6. 1 所 示 。 
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熟悉 、 审 查 施工 图 ,调查 研究 
计算 工程 量 


确定 施工 方案 、 施 工 方法 


编制 施工 进度 计划 


{ 1 
编制 施工 机 具 设备 需要 量 计 划 编制 材料 、 构 件 、 半成品 需要 计划 编制 劳动 力 需要 量 计划 
确定 临时 生产 、 生 活 设施 K 
CN 




















6.1 单位 工程 施工 组 织 设计 编制 程序 


6.1.3 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 


1. 一 般 内 容 

单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 ， 根 据 工程 性 质 、 规 模 和 复杂 程度 ， 其 内 容 、 深 度 和 广 
度 要 求 不 同 ， 因 而 在 编制 时 应 从 实际 出 发 ， 确 定 各 种 生产 要 素 ， 如 材料 、 机 械 、 资 金 、 劳 
动力 等 ， 使 其 真正 起 到 指导 建筑 工程 投标 ， 指 导 现场 施工 的 目的 。 单 位 工程 施工 组 织 设计 
较 完 整 的 一 般 包 括 以 下 内 容 。 

(1) 工程 概况 及 施工 条 件 分 析 。 

(2) 施工 方法 与 相应 的 技术 组 织 措施 ， 即 施工 方案 。 

(3) 施工 进度 计划 。 

(4) 劳动 力 、 材 料 、 构 件 和 机 械 设备 等 需要 量 计划 。 


1 
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(5) 施工 准备 工作 计划 。 

(6) 施工 现场 平面 布置 图 。 

(7) 保证 质量 、 安 全 、 降 低 成 本 及 文明 施工 等 技术 措施 。 

(8) 各 项 技术 经 济 指标 。 

2. 各 内 容 间 的 相关 关系 

单位 工程 施工 组 织 设计 各 项 内 容 中 ， 劳 动力 、 材 料 、 构 件 和 机 械 设备 等 需要 量 计划 、 
施工 准备 工作 计划 、 施 工 现场 平面 布置 图 是 指导 施工 准备 工作 的 进行 ， 为 施工 创造 物质 基 
础 的 技术 条 件 。 施 工 方案 和 进度 计划 则 主要 是 指导 施工 过 程 的 进行 ， 规 划 整 个 施工 活动 的 
文件 。 工 程 能 否 按期 完工 或 提前 交工 ， 主 要 决定 于 施工 进度 计划 的 安排 ,而 施工 进度 计划 
的 制订 又 必须 以 施工 准备 、 场 地 条 件 以 及 劳动 力 、 机 械 设备 、 材 料 的 供应 能 力 和 施工 技术 
























































水 平等 因素 为 基础 。 反 过 来 ， 各 项 施工 准备 工作 的 规模 和 进度 -平面 图 的 分 期 布置 、 
各 种 资源 的 供应 计划 等 又 必须 以 施工 进度 计划 为 依据 。 由 时 ， 应 抓 住 关 键 环 
节 ， 同 时 处 理 好 各 方面 的 相互 关系 ， 重 点 编制 好 施工 方案 、 进度 计划 和 施工 平面 布置 
图 ， 即 常 称 的 “一 图 一 案 一 表 ”。 抓 住 三 个 重点 ， AN 时 间 和 空间 三 大 要 素 ， 其 他 
问题 就 会 迎刃而解 。 Ke 


6.2 sat 


、 城 
6.2.1 工程 概况 六 (5 a 


| 基本 要 二 ) 该 
单位 工程 施 革 组 织 设计 一 开始 就 应 对 工程 的 最 基本 情况 如 建设 单位 、 设 计 单位 、 监 理 
单位 、 建 筑 面积 、 结 构 形 式 、 装 饰 特点 、 造 价 等 做 简单 介绍 ， 使 人 一 目 了 然 。 对 这 些 基 本 
情况 可 以 做 成 工程 概况 表 的 形式 ， 见 表 6- 1。 
表 6-1 某 工程 概况 



































建设 单位 工程 名 称 
设计 单位 开工 日 期 
监理 单位 竣工 日 期 
施工 单位 造价 
建筑 面积 工程 投资 额 
建筑 高 度 施工 用 水 
工程 概况 建筑 层 数 施工 用 电 
结构 形式 Wi 施工 道路 
基础 类 型 及 深度 地 下 水 位 
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2， 建筑 结构 设计 特点 

建筑 方面 主要 介绍 拟 建 工 程 的 建筑 面积 、 建 筑 层 数 、 建 筑 高 度 、 平 面 形状 及 室内 外 装 
修 等 情况 。 结 构 方面 主要 介绍 基础 类 型 、 埋 置 深度 、 结 构 类 型 、 抗 震 设 防 裂 度 ， 是 否 采 
新 结构 、 新 技术 、 新 工艺 和 新 材料 等 ， 由 此 说 明 需 要 施工 解决 的 如 难点 问题 ， 并 可 以 
附 上 项 目的 建筑 平 、 立 、 剂 图 及 结构 布置 图 ， 使 人 阅读 后 对 工程 特点 有 所 了 解 。 

同时 通过 项 目的 建筑 、 结 构 及 水 电 安装 等 特点 分 析 ， 为 制定 施工 方案 及 采取 相应 的 技 
术 措施 提供 依据 ， 从 而 保证 施工 顺利 地 进行 。 















































6.2.2 施工 条 件 及 分 析 


(1) 施工 现场 条 件 。 在 单位 工程 施工 组 织 中 ， 应 简要 介绍 和 和 
平 ” 情 况 ， 拟 建 工程 的 位 置 、 地 形 、 地 貌 、 拆 迁 、 障 碍 物 清除 
筑 物 以 及 施工 场地 周边 的 人 文 环境 等 。 不 了 解 和 分 析 清楚 
理 ， 会 影响 施工 方案 的 制订 。 


i 施工 现场 的 “三 通 一 
位 等 情况 ,周边 建 


4 况 ， 会 影响 施工 组 织 与 管 














(2) 气象 资料 分 析 。 应 对 施工 项 目 所 在 地 的 半 作 全 面 的 收集 与 分 析 ， 如 当地 最 
低 、 最 高 气温 及 时 间 、 冬 雨季 施工 的 起 止 时 上 风向 等 ， 这 些 因素 应 调查 清楚 ， 纳 入 


到 施工 组 织 设计 的 内 容 中 ， 为 制订 施工 ; 
(3) 其 他 资源 的 调查 与 分 析 ， 包 括 民 稳 所 在 地 的 原材料 、 劳 动力 、 机 械 设备 、 半 成 品 
等 供应 及 价格 情况 、 ee 供应 情况 、 交 通 及 运输 条 件 、 业 主 可 提供 的 临时 
设施 、 协 作 条 件 等 ， 这 些 帘 天 条 人 影响 到 项 目的 此 


以 
1!| 6.3 施 开 方 案 的 法 


NU) 
nn 
的 核心 。 它 直接 影响 工程 施工 的 质量 、 工 期 和 经 济 效益 ， 因 而 ， 施 工 方案 的 选择 是 非常 重 
要 的 工作 。 施 工 方案 的 选择 主要 包括 施工 顺序 、 施 工 组 织 、 施 工 机 械 及 主要 的 分 部 分 项 工 
程 施工 方法 的 选择 等 内 容 。 














6.3.1 施工 流向 的 确定 











施工 流向 是 指 单位 工程 在 平面 上 或 竖 向 上 施工 开始 的 部 位 和 进展 的 方向 。 对 单位 工程 
施工 流向 的 确定 一 般 遵 循 “四 先 四 后 ”的 原则 ， 即 先 准备 后 施工 ， 先 地 下 后 地 上 ， 先 主体 
后 围 护 ， 先 结构 后 装饰 的 次 序 。 
同时 ,针对 具体 的 单位 工程 ， 在 确定 施工 流向 时 应 考虑 以 下 因素 : 生产 使 用 的 先后 ， 
施工 区 段 的 划分 ， 与 材料 、 构 件 、 土 方 的 运输 方向 不 发 生 矛 盾 ， 适 应 主导 工程 (工程 量 大 、 
技术 复杂 、 占 用 时 间 长 的 施工 过 程 ) 的 合理 施工 顺序 。 具 体 应 注意 以 下 几 点 。 

(1) 工业 厂房 的 生产 工艺 往往 是 确定 施工 流向 的 关键 因素 ， 故 影响 试车 投产 的 工段 应 
先 施工 。 


1 
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(2) 建设 单位 对 生产 或 使 用 要 求 在 先 的 部 位 应 先 施工 。 

(3) 技术 复杂 、 工 期 长 的 区 段 或 部 位 应 先 施工 。 

(4) 当 有 高 低 跨 并 列 时 ， 应 从 并 列 处 开始 ; 屋面 防水 施工 应 按 先 低 后 高 顺序 施工 ， 当 
基础 埋 深 不 同时 应 先 深 后 浅 。 

(5) 根据 施工 现场 条 件 确定 。 如 土方 工程 边 开 挖 边 余 土 外 运 ， 施工 的 起 点 一 般 应 选 定 
在 离 道 路 远 的 部 位 ， 由 远 而 近 的 流向 进行 。 

对 于 装饰 工程 ， 一 般 分 室内 装饰 和 室外 装饰 。 室 外 装饰 通常 是 自 上 而 下 进行 ,但 有 特 
殊 情况 时 可 以 不 按 自 上 而 下 进行 的 顺序 进行 ， 如 商业 性 建筑 为 满足 业主 营业 的 要 求 ， 可 采 
区 自 中 而 下 的 顺序 进行 ， 保 证 营业 部 分 的 外 装饰 先 完成 。 这 种 顺序 的 不 足 之 处 是 在 上 部 进 
行 外 装饰 时 ， 易 损坏 污染 下 部 的 装饰 。 室 内 装饰 可 以 采取 主体 封顶 后 自 上 而 下 的 流向 ， 如 
图 6. 2 所 示 ， 也 可 以 采取 自 下 而 上 的 流向 ， 如 图 6. 3 所 示 。 论 
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6.3.2 piri 

1, 考虑 的 因素 

施工 顺序 是 指 各 项 工程 或 施工 过 程 之 间 的 先后 次 序 。 施 工 顺序 应 根据 实际 的 工程 施工 条 
件 和 采用 的 施工 方法 来 确定 ， 没 有 种 国定 不 变 的 顺序 ， 但 这 并 不 是 说 施工 顺序 是 可 以 随意 改 
变 的 ， 即 建筑 施工 的 顺序 有 其 一 般 性 ， 也 有 其 特殊 性 。 因 而 确定 施工 顺序 应 考虑 以 下 因素 。 

(1) 遵循 施工 程序 。 施 工 顺序 应 在 不 违背 施工 程序 的 前 提 下 确定 。 

(2) 符合 施工 工艺 。 施 工 顺序 应 与 施工 工艺 顺序 相 一 致 ， 如 现 浇 钢筋 混凝土 连 梁 的 施 

工 顺序 为 支 模板 一 绑扎 钢筋 一 浇 混凝土 一 养护 一 拆 模板 。 

(3) 与 施工 方法 和 施工 机 械 的 要 求 一 致 。 不 同 的 施工 方法 和 施工 机 械 会 使 施工 过 程 的 
先后 顺序 有 所 不 同 ， 如 建造 装配 式 单 层 厂房 ， 采 用 分 件 吊装 法 的 施工 顺序 : 首先 吊装 全 部 
柱子 ， 其 次 吊装 全 部 吊车 梁 ， 最 后 吊装 所 有 屋 架 和 屋面 板 。 采 用 综合 吊装 法 的 顺序 : 首先 
吊装 完 一 个 节 间 的 柱子 、 吊 车 粱 、 屋 架 和 屋面 板 之 后 ， 再 吊装 男 一 个 节 问 的 构件 。 

(4) 考虑 工期 和 施工 组 织 的 要 求 。 如 地 下 室 的 混凝土 地 坪 ， 可 以 在 地 下 室 的 楼 板 铺设 
前 施工 ， 也 可 以 在 楼 板 铺设 后 施工 。 但 从 施工 组 织 的 角度 来 看 ， 前 一 方案 便于 利用 安装 楼 
板 的 起 重 机 向 地 下 室 运送 混凝土 ， 因 此 宜 采 用 此 方案 。 
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(5) 考虑 施工 质量 和 安全 要 求 。 如 基础 回填 土 ， 必 须 在 砌 体 达 到 必要 的 强度 以 后 才能 
始 ， 否 则 ， 砌 体 的 质量 会 受到 影响 。 

(6) 不 同 地 区 的 气候 特点 不 同 ， 安 排 施 工 过 程 应 考虑 到 气候 特点 对 工程 的 影响 。 如 土 
方 工 程 施工 应 避 开 雨季 ， 以 免 基 坑 被 雨水 浸泡 或 遇 到 地 表 水 而 造成 基 坑 开 控 的 难度 。 

现在 以 砖 混 结构 建筑 、 钢 筋 混 凝 土 结构 建筑 以 及 装配 式 工业 厂房 为 例 ， 分 别 介绍 不 同 
结构 形式 的 施工 顺序 。 

2， 砖 混 结 构 多 层 建 筑 施 工 顺序 

多 层 砖 混 结构 房屋 的 施工 ， 一 般 可 划分 为 三 个 阶段 ， 即 基础 工程 施工 ， 主 体 工程 施工 
和 装饰 工程 施工 ， 其 一 般 的 施工 顺序 如 图 6. 4 所 示 。 
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基础 工程 


[aa] 





1) 基础 施工 顺序 2 
而 工 程 施工 和 ( 壳 ) 一 混 颖 雪 展 -全 科 施工 一 做 咏 湖 层 一 回填 土 。 若 
基础 工程 中 应 包括 地 下 室 的 施工 。 

ee a en 
i 影响 其 承载 力 ， 即 所 谓 凋 >* 抢 基础 "。 在 实际 施工 中 ， 若 由 于 技术 或 组 
织 上 的 原因 不 能 立即 验 槽 作 垫 层 和 基础 ， 则 在 开 挖 时 可 留 20 一 30cm 至 设计 标高 ， 以 保护 
地 基 土 , 待 有 条 件 施工 下 一 步 时 ， 则 挖 去 预 留 的 土 层 。 
对 于 回填 土 ， 由 于 回填 土 对 后 续 工序 的 施工 影响 不 大 ， 可 视 施工 条 件 灵活 安排 。 原 则 
上 是 在 基础 工程 完工 之 后 一 次 性 分 层 夯 填 完毕 ， 可 以 为 主体 结构 工程 阶段 施工 创造 良好 的 
工作 条 件 ， 如 它 为 搭 外 脚手架 及 底层 砌 墙 创造 了 比较 平整 的 工作 面 。 特 别 是 当 基础 比较 
深 ， 回 填 土 量 较 大 的 情况 下 ， 回 填 土 最 好 在 砌 墙 以 前 填 完 ， 在 工期 紧张 的 情况 下 ， 也 可 以 
与 砌 堵 平 行 施工 。 
2) 主体 结构 工程 施工 
砖 混 结构 主体 施工 的 主导 工序 是 砌 墙 和 安装 楼 板 ， 对 于 整个 施工 过 程 主要 有 搭 脚 手 
架 、 砌 墙 、 安 装 门窗 框 、 刷 装 预 制 门 窗 过 梁 或 浇筑 钢筋 混凝土 圈 梁 、 帅 装 楼 板 和 楼 梯 、 涛 
筑 雨 篷 、 阳 台 及 吊装 屋面 等 。 它 们 在 各 楼 层 之 间 先后 交替 施工 。 在 组 织 砖 混 结构 单个 建筑 
物 的 主体 结构 工程 施工 时 ， 应 把 主体 结构 工程 归并 成 砌 墙 和 吊装 楼 板 两 个 主导 施工 过 程 来 
组 织 流水 施工 ,使 主导 工序 能 连续 进行 。 

3) 装饰 工程 施工 顺序 

主体 完工 后 ,项 目 进入 到 装饰 施工 阶段 .该 阶段 分 项 工程 多 、 消 耗 的 劳动 量 大 ， 工 其 
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也 较 长 ， 本 阶段 对 砖 混 结构 施工 的 质量 有 较 大 的 影响 ， 因而 必须 确定 合 理 的 施工 顺序 与 方 
法 来 组 织 施工 。 本 阶段 主要 的 施工 过 程 有 内 外 墙 抹 灰 、 安 装 门窗 扇 、 安 装 玻璃 和 油漆 、 内 
墙 刷 浆 、 室 内 地 坪 、 踢 脚 线 、 屋 面 防水 、 安 装 落水 管 、 明 沟 、 散 水 、 台 阶 以 及 水 、 暖 气 、 
电 、 卫 等 ， 其 中 主导 工程 是 抹 灰 工程 ， 安 排 施工 顺序 应 以 抹 灰 工程 为 主导 ， 其 余 工 程 是 交 
又 、 平 行 穿 插 进 行 。 
室外 装饰 的 施工 顺序 一 般 为 自 上 而 下 施工 ， 同 时 拆除 脚手架 。 
室内 抹 灰 的 施工 顺序 从 整体 上 通常 采用 自 上 而 下 、 自 下 而 上 、 自 中 而 下 再 自 上 而 中 三 
种 施工 方案 。 

(1) 自 上 而 下 的 施工 顺序 。 该 顺序 通常 在 主体 工程 封顶 做 好 屋面 防水 层 后 ， 由 顶层 开 
始 逐 层 向 下 施工 。 其 优点 是 主体 结构 完成 后 ， 建 筑 物 已 有 一 定 的 沉降 时 间 ， 且 屋面 防水 已 
做 好 ， 可 防止 雨水 渗 漏 ， 保证 室内 抹 灰 的 施工 质量 。 此 外 ， 采 用 息 上 而 下 的 施工 顺序 ， 交 
又 工序 少 ， 工 序 之 间 相 互 影响 小 ， 便 于 组 织 施工 和 管理 ， 人 其 缺点 是 不 能 与 

的 施工 





















































主体 工程 搭 接 施工 ， 因 而 工期 较 长 。 和 
(2) 自 下 而 上 的 施工 顺序 。 该 顺序 通常 与 主 
可 以 与 主体 结构 搭 接 施工 ， 所 占 工期 较 短 。 其 
理 ， 也 不 利于 安全 控制 。 另 外 ， 上 面 主体 结 

5 层 建筑 和 工期 紧张 的 工程 。 


于 室内 抹 灰 的 质量 。 该 施工 顺序 通常 用 于 高 层 、 
(3) 自 i 页 序 是 结合 了 上 述 两 种 施工 顺序 的 优 缺 点 。 


一 般 在 主体 结构 进行 到 一 半 时 继续 向 上 施工 ee 这 样 ， 



















层 平行 施工 。 其 优点 是 
交叉 工序 多 ， 不 利于 组 织 施工 和 管 
， 容 易 渗 漏 到 下 面 的 抹 灰 上 ， 不利 














使 得 抹 灰 工程 距离 主体 结构 施 G4 Www 的 影响 也 减 小 。 该 施工 顺序 


常用 于 层 数 较 多 的 工程 施 
室内 同一 层 的 天 ee 页 序 通常 有 两 种 : 一 是 “地 面 一 天 棚 一 墙 
简便 ， 


面 "， 这 种 顺序 室 pr -质量 ， 且 有 利于 收集 天 棚 、 墙 面 的 落地 
灰 ， 节 省 材料 施工 完成 以 后 的 养护 时 间 才 能 施工 天 棚 、 墙 面 ， 因 而 工期 
较 长 ， 男 外， 还 需 注 意 地 面 的 保护 ; 另 一 种 是 ， “天 棚 一 墙 面 ~ 地 面 "， 这 种 施工 顺序 的 好 处 是 
工期 短 。 但 施工 时 ， 如 不 注意 清理 落地 灰 ， 会 影响 地 面 抹 灰 与 基层 的 粘 结 ， 造 成 地 面 起 拱 。 
楼 梯 和 过 道 是 施工 时 运输 材料 的 主要 通道 ， 它 们 通常 在 室内 抹 灰 完成 以 后 ， 再 自 上 而 
下 施工 。 楼 梯 、 过 道 室 内 抹 灰 全 部 完成 以 后 ， 首先 进行 门窗 扇 的 安装 ， 其 次 进行 油漆 工 
程 ， 最 后 安装 门窗 玻璃 。 

3， 钢 筋 混凝土 结构 工程 施工 顺序 

现 浇 钢筋 混凝土 结构 建筑 是 目前 应 用 最 广泛 的 建筑 形式 ， 其 总 体 施工 仍 可 分 为 三 个 阶 
段 ， 即 基础 工程 施工 、 主 体 工程 施工 及 装饰 和 设备 安装 工程 施工 。 

1) 基础 工程 施工 

对 于 钢筋 混凝土 结构 工程 ， 其 基础 形式 有 : 桩 基础 、 独 立 基础 、 徐 形 基础 、 箱 形 基 础 
以 及 复合 基础 等 ， 不 同 的 基础 其 施工 顺序 (工艺 ) 不 同 。 

(1) 桩 基础 的 施工 顺序 。 对 人 工控 孔 灌注 柱 ， 其 施工 顺序 一 般 为 人 工 成 孔 一 验 孔 一 落 
放 钢 筋骨 架 一 浇筑 混凝土 。 对 于 钻 孔 灌注 桩 ， 其 顺序 一 般 为 泥浆 护 壁 成 孔 一 清 孔 一 落 放 钢 
筋骨 架 一 水 下 浇筑 混凝土 。 对 于 预制 树 其 施工 顺序 一 般 为 放 线 定 桩 位 设备 及 桩 就 位 一 打 
桩 一 检测 。 
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(2) 钢筋 混凝土 独立 基础 的 施工 顺序 。 一 般 施工 顺序 为 开 挖 基 坑 一 验 槽 一 作 混 凝 土 垫 
层 一 扎 钢筋 支 模板 一 浇筑 混凝土 一 养护 一 回填 土 。 

(3) 箱 形 基础 的 施工 顺序 。 施 工 顺序 一 般 为 开 挖 基 坑 一 作 垫 层 习 箱底 板 钢筋 、 模 板 及 
混凝土 施工 一 箱 墙 钢筋 、 模 板 、 混 凝 土 施工 一 箱 顶 钢筋 、 模 板 、 混 凝 土 施工 一 回填 土 。 
在 箱 形 、 徐 形 基 础 施工 中 ， 土 方 开 挖 时 应 作 好 支 护 、 降 水 等 工作 ， 防 止 塌方 ， 对 于 大 
体积 混凝土 应 采取 措施 防止 裂缝 产生 。 

2) 主体 工程 施工 顺序 
对 于 主体 工程 的 钢筋 混凝土 结构 施工 ， 总 体 上 可 以 分 为 两 大 类 构件 。 一 类 是 竖 向 构 
件 ， 如 墙 柱 等 ， 另 一 类 是 水 平 构件 ， 如 梁 板 等 ， 因 而 其 施工 总 的 顺序 为 “ 先 竖 向 青水 平 ”。 
) 竖 向 构件 施工 顺序 。 对 于 柱 与 墙 其 施工 顺序 基本 相同 ， 即 放 线 一 绑扎 钢筋 一 预 留 


预 埋 一 支 模板 及 脚手架 一 浇筑 混凝土 ~ 养护 。 
水 人 对于 难于 


和 
现在 ， 随 着 商品 混凝土 的 广泛 应 用 ,一 般 同一 楼 层 的 竖 :与 水 平 构件 混凝土 同时 浇筑 。 







































































3) 装饰 与 设备 安装 工程 施工 顺序 
eR 
外 后 内 ， 室 外 由 上 到 下 ， 室 内 既 可 以 由 上 可 以 由 下 向 上 ”。 对 于 多 层 、 小 高 层 或 
高 层 钢筋 混凝土 结构 建筑 ， 特 别 是 高 为 了 缩短 工期 ， 其 装饰 和 水 、 电 、 暖 通 设备 
是 与 主体 结构 施工 搭 接 进 行 的 ，=- ea 秆 即 开始 。 装 饰 和 水 、 电 、 暖 
he te WA 












目 同 ， 但 高 层 建筑 的 内 部 管线 多 ， 施 工 复杂 ， 组 织 交叉 作业 尤其 
tm en 
1 





装配 式 钢筋 混凝土 单 层 厂房 施工 共 分 基础 工程 、 预 制 工程 、 结 构 安 装 工程 与 围 护 及 装 
饰 工程 这 几 个 主要 阶段 。 由 于 基础 工程 与 预制 工程 之 间 没 有 相互 制约 的 关系 ， 所 以 相互 之 
间 就 没有 既定 的 顺序 ， 只 要 保证 在 结构 安装 之 间 完 成 ， 并 满足 吊装 的 强度 要 求 即 可 。 各 施 
工 阶段 的 工作 内 容 与 施工 顺序 如 图 6. 5 所 示 。 




















混凝土 养护 灌浆 养护 | 


ee 




















基础 工程 预制 工程 及 养护 结构 安装 工程 围 护 及 装饰 工程 
-I -|- -|- 一 





图 6.5 装配 式 钢筋 混凝土 单 层 工业 厂房 施工 顺序 示意 图 


eo 
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1) 基础 工程 


装配 式 钢筋 混凝土 单 层 厂房 的 基础 一 般 为 现 浇 杯 形 基础 。 基 本 施工 顺序 是 基 坑 开 控 、 
做 垫 层 、 浇 筑 杯 形 基 础 混凝土 、 回 填 土 。 若 是 重型 工业 厂房 基础 ， 对 土质 较 差 的 工程 则 需 
打桩 或 其 他 人 工地 基 ; 如 遇 深 基础 或 地 下 水 位 较 高 的 工程 ， 则 需 采 取 人 工 降低 地 下 水 位 的 


相关 措施 。 


大 多 数 单 层 工业 厂房 都 有 设备 基础 ， 特 别 是 重型 机 械 厂房 ， 设 备 基础 既 深 又 大 ， 其 施 
工 难度 大 ， 技 术 要 求 高 ， 工 期 也 较 长 。 设 备 基 础 的 施工 顺序 如 何 安排 ， 会 影响 到 主体 结构 
的 安装 方法 和 设备 安装 的 进度 。 因 而 若 工业 厂房 内 有 大 型 设备 基础 时 ， 其 施工 有 以 下 两 种 





方案 。 


(1) 开 敞 式 。 这 是 遵照 一 般 先 地 下 、 后 地 上 的 顺序 ， 设 备 基 础 与 厂房 基础 的 土方 同时 





场 预制 带 来 不 便 。 当 设备 基础 较 复杂 ， 埋 置 深度 大 于 厂房 
时 ， 开 敞 式 施工 方法 较 适 用 。 
(2) 封 闭 式 ， 即 设备 基础 施工 在 主体 厂房 结 
房 ， 后 做 设备 基础 。 其 优点 是 厂房 基础 和 预 





场 预制 、 


开 挖 。 由 于 开 敞 式 的 土方 量 较 大 ， 可 用 正 铲 、 反 铲 控 掘 机 以 及 铲 运 机 开 控 。 这 种 施工 方法 
ee 











吉 构 安装 和 构件 的 现 
置 深度 并 且 工 程 量 大 


















以 后 进行 。 这 种 施工 顺序 是 先 建 厂 
-的 工作 面 较 大 ， 有 利于 重型 构件 现 
的 起 重 机 开行 路 线 的 布置 ， 可 加 速 厂房 


预 

re 重 行路 线 的 布置 ， 可 加 速 厂房 
A 
备 基础 施工 中 的 运输 工具 ,并且 气候 的 影响 。 其 缺点 
tr 条 基础 的 土方 工 







部 分 柱 基 回填 土 在 设备 基础 施 
件 差 ， 因 此， 只 有 当 设 备 基 


厂房 杠 基 的 埋 置 深度 时 ， 才 能 采用 封闭 式 施工 。 


础 的 工作 量 不 大 ， 且 埋 置 
2) 预制 工程 及 工 顺序 
单 层 工业 厂房 鸭 件 有 现场 预 人 预制 两 大 类 。 首 先 确 定 哪些 构件 在 现场 预 


制 ， 哪 些 构 伯 





多 伴 广 预制 。 一 般 来 说 ， 像 单 层 工业 厂房 的 牛 腿 柱 、 屋 架 等 大 型 不 方便 运 





输 的 构件 在 现场 预制 ;屋面 板 、 天 窗 、 吊 车 染 、 支 撑 、 腹 杆 及 连 系 梁 等 在 工厂 预制 。 


预制 








工程 的 一 般 施 工 顺序 为 构件 支 模 ( 侧 模 等 ) 一 绑扎 钢筋 ( 预 埋 件 ) 一 浇筑 混凝土 一 养 
护 。 若 是 预 应 力 构 件 ， 则 应 添加 预 应 力 钢筋 的 制作 ~ 预 应 力 筋 张 ， 拉 锚固 一 灌浆 。 


由 于 现场 预制 构件 时 间 较 长 ， 为 了 缩短 工期 ， 原 则 上 ， 先 安装 的 构件 如 柱 等 应 先 预 
制 。 但 总 体 上 ， 现 场 预制 构件 (如 屋 架 、 柱 等 应 提前 预制 )， 以 满足 一 旦 杯 形 基 施 工 完成 ， 
达到 现 定 的 强度 后 就 可 以 吊装 柱子 ， 柱 子 吊装 完成 灌浆 固定 养护 达到 规定 的 强度 后 就 可 以 








吊装 屋 架 ， 
3) 结构 安装 工程 施工 顺序 


从 而 达到 缩短 工期 的 目的 。 


装配 式 单 层 工业 厂房 的 结构 安装 是 整个 厂房 施工 的 主导 施工 过 程 ， 一 般 的 安装 顺序 为 
柱子 安装 校正 固定 一 连 系 梁 的 安装 一 吊车 梁 安 装 一 屋 盖 结 构 安 装 (包括 屋 架 、 屋 面板 、 天 
窗 等 )。 在 编制 施工 组 织 计划 时 ， 应 绘制 构件 现场 吊装 就 位 图 ， 起吊 机 的 开行 路 线 图 ， 包 
括 每 次 开行 吊装 的 构件 及 构件 编号 图 。 

安装 前 应 作 好 其 他 准备 工作 ,包括 构件 强度 核算 、 基 础 杯 底 抄 平 、 杯 口 弹 线 、 构 件 的 
吊装 验算 和 加 固 、 起 重 机 稳定 性 及 起 重 能 力 核算 、 起 吊 各 种 构件 的 索 具 准备 等 。 























单 层 厂房 安装 顺序 有 两 种 。 一 种 是 分 件 吊装 法 ， 即 先 依次 安装 和 校正 全 部 柱子 ， 然 后 
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安装 屋 盖 系 统 等 。 这 种 方式 起 重 机 在 同一 时 间 安 装 同 一 类 型 构件 ,包括 就 位 、 绑 扎 、 临 时 
固定 、 校 正 等 工序 并 且 使 用 同一 种 索 具 ， 劳 动 组 织 不 变 ， 可 提高 安装 效率 。 缺 点 是 增加 起 
重 机 开行 路 线 。 另 一 种 是 综合 吊装 法 ， 即 逐个 节 间 安装 ,连续 向 前 推进 。 方 法 是 先 安装 四 
根 柱子 ， 立 即 校正 后 安装 吊车 梁 与 屋 盖 系 统 .一 次 性 安装 好 纵向 一 个 柱 距 的 节 间 。 这 种 方 
式 可 缩短 起 重 机 的 开行 路 线 ， 并 且 可 为 后 续 工 序 提前 创造 工作 面 ， 实现 最 大 搭 接 施 工 ， 缺 
点 是 安装 索 具 和 劳动 力 组 织 有 周期 性 变化 而 影响 生产 率 。 上 述 两 种 方法 在 单 层 厂房 安装 工 
程 中 均 有 采用 。 一 般 实 践 中 ， 综 合 吊装 法 应 用 相对 较 少 。 

对 于 厂房 两 端 山墙 的 抗 风 性 ， 其 安装 通常 也 有 两 种 方法 。 一 种 是 随 一 般 柱 一 起 安装 ， 
即 起 重 机 从 三 房 一 端 开 始 ， 首 先 安装 抗 风 柱 ， 安 装 就 位 后 立即 校正 固定 。 另 一 种 方法 是 待 
单 层 厂房 的 其 他 构件 全 部 安装 完毕 后 ， 安 装 抗 风 柱 ， 校 正 后 立即 与 屋 盖 连 接 。 

4) 围 护 、 屋 面 及 其 他 工程 施工 

这 四 主要， 用 防水 、 地 十 人 工作 等 对 站 天 末 以 组 人 和 行 作业 
尽量 利用 工作 面 安排 施工 。 一 般 当 屋 盖 安装 后 先进 行 屋面 灌 妖 、 随 即 进行 地 坪 施 工 ， 并 同 
时 进行 砌 墙 ， 砌 墙 结束 后 跟着 进行 内 外 粉刷 。 

屋面 防水 工程 一 般 应 在 屋面 板 安装 后 马上 进 和 
及 抹 水 泥 砂 浆 ， 做 找平 层 。 若 做 柔性 防水 层 
oie ee 






























































¢ i 
找平 层 干燥 后 再 开始 做 防水 层 ， 在 
s， 还 要 避免 在 刚 做 好 防水 层 的 屋面 上 行 










走 和 堆放 材料 、 工 具 等 物 ， 以 防 损坏 防水 屋 。 
单 层 厂房 的 门窗 油漆 可 以 在 so Wo 
坪 应 在 地 下 管道 、 电 缆 完成 后 进行 , 涉 免 溺 开 赃 补 。 


以 上 针对 砖 混 结构 、 钢 te 厂房 施工 的 施工 顺序 安排 作 了 
一 般 说 明 ， 是 施工 顺序 的 一 般 规 律 。 5 响 施工 的 因素 很 多 ， 各 具体 的 施工 


项 目 其 施工 条 件 各 竹 相 同 ， 因 而 ， 在 组 织 施工 时 应 结合 具体 情况 和 本 企业 的 施工 经 验 ， 因 
地 制 宜 地 确定 施 上 顺序 组 织 施工 。 Ye 





6.3.3 施工 方法 的 确定 


1. 施工 方法 确定 的 原则 

(1) 具有 针对 性 。 在 确定 某 个 分 部 分 项 工程 的 施工 方法 时 ， 应 结合 本 分 项 工程 的 情况 
来 制定 ， 不 能 泛泛 而 谈 。 如 模板 工程 应 结合 本 分 项 工程 的 特点 来 确定 其 模板 的 组 合 、 支 撑 
及 加 固 方案 ， 画 出 相应 的 模板 安装 图 ， 不 能 仅仅 按 施工 规范 谈 安 装 要 求 。 

(2) 体现 先进 性 、 经 济 性 和 适用 性 。 选 择 某 个 具体 的 施工 方法 (工艺 ) 首 先 应 考虑 其 先 
进 性 ， 保 证 施工 的 质量 。 同 时 还 应 考虑 到 在 保证 质量 的 前 提 下 ， 该 方法 是 否 经 济 和 适用 ， 
并 对 不 同 的 方法 进行 经 济 评价 。 

(3) 保障 性 措施 应 落实 。 在 拟定 施工 方法 时 不 仅 要 拟定 操作 过 程 和 方法 ， 而 且 要 提 : 
质量 要 求 ， 并 要 拟定 相应 的 质量 保证 措施 和 施工 安全 措施 及 其 他 可 能 出 现 情况 的 预防 
措施 。 

2. 施工 方法 选择 

在 选择 主要 的 分 部 或 分 项 工程 施工 时 ， 应 包括 以 下 的 内 容 。 


Ra 
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1) 土石 方 工程 
(1) 计算 土石 方 工程 量 ， 确 定 开 挖 或 爆破 方法 ， 选 择 相应 的 施工 机 械 。 当 采用 人 工 开 
挖 时 应 按 工期 要 求 确定 劳动 力 数 量 ， 并 确定 如 何 分 区 分 段 施工 。 当 采用 机 械 开 挖 时 应 选择 
机 械 挖 土 的 方式 ,确定 挖掘 机 型 号 、 数 量 和 行走 线路 ， 以 充分 利用 机 械 能 力 ， 达 到 最 高 的 
挖 土 效率 。 
(2) 地 形 复杂 的 地 区 进行 场地 平整 时 ， 确 定 土石 方 调配 方案 。 
(3) 基 坑 深度 低 于 地 下 水 位 时 ， 应 选择 降低 地 下 水 位 的 方法 ， 确 定 降低 地 下 水 所 需 设备 。 
(4) 当 基 坑 较 深 时 ， 应 根据 土壤 类 别 确定 边 坡 坡 度 ， 土 壁 支 护 方法 ， 确 保安 全 施工 。 
2) 基础 工程 
(1) 基础 需 设施 工 颖 时 ， 应 明确 留 设 位 置 和 技术 要 求 。 
(2) 确定 浅 基础 的 热情、 混凝土 和 钢筋 混凝土 基础 施工 的 技术 要 求 或 有 地 下 室 时 防水 
施工 技术 要 求 。 2 
(3) 确定 桩 基础 的 施工 方法 和 施工 机 械 。 NS 
3) 砌 筑 工程 
(1) 应 明确 砖 墙 的 砌 筑 方法 和 质量 要 求 。 SS 
(2) 明确 砌 筑 施工 中 的 流水 分 段 和 劳动 As. 
(3) 确定 脚手架 搭设 方法 和 技术 要 求 > 
4) 混凝土 及 钢筋 混凝土 
a 法 、 ee 


(2) 确定 模板 类 型 和 支 ee 着 用 次 数 。 节 约 人 力 和 降低 
成 本 ， ,MoT 设计 和 给 会 制 模 或 排列 图 。 


(3) 钢筋 工程 应 选 on 2 ， 如 钢筋 作 现场 预 应 力 张 拉 时 ， 应 
、 运 输 、 
制备 方案 ， 0 ee 还 是 现场 制备 混凝土 。 确 定 搅拌 、 


详细 制订 预 应 力 
运输 及 浇筑 顺序 和 方法 ， 选 择 泵 送 混凝土 和 普通 垂直 运输 混凝土 机 械 。 
(5) 选择 混凝土 搅拌 、 振 的 设备 的 类 型 和 规格 ,确定 施工 缝 的 留 设 位 置 。 
(6) 如 采用 预 应 力 混凝土 应 确定 预 应 力 混 凝 土 的 施工 方法 、 控 制 应 力 和 张 拉 设 备 。 
5) 结构 吊装 工程 
(1) 根据 选用 的 机 械 设备 确定 结构 吊装 方法 ， 安 排 吊装 顺序 、 机 械 位 置 、 开 行路 线 及 
构件 的 制作 、 拼 装 场地 。 
(2) 确定 构件 的 运输 、 装 卸 、 堆 放 方 法 .所 需 的 机 具 、 设 备 的 型 号 、 数 量 和 对 运输 道 
路 的 要 求 。 
6) 装饰 工程 
(1) 围绕 室内 外 装修 ， 确 定 采 用 工厂 化 、 机 械 化 施工 方法 。 
(2) 确定 工艺 流程 和 劳动 组 织 ， 组 织 流水 施工 。 
(3) 确定 所 需 机 械 设备 ， 确 定 材料 堆放 、 平 面 布置 和 储存 要 求 。 
7) 现场 垂直 、 水 平 运输 
(1) 确定 垂直 运输 量 ( 有 标准 层 的 要 确定 标准 层 的 运输 量 ) ， 选 择 垂直 运输 方式 ， 脚 手 
架 的 选择 及 搭设 方式 。 
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(2) 水 平 运输 方式 及 设备 的 型 号 、 数 量 ， 配 套 使 用 的 专用 工具 、 设 备 ( 如 混凝土 车 、 
灰 浆 车 、 料 斗 、 砖 车 、 和 

(3) 合理 地 布 署 垂直 运输 设施 的 位 置 ， 综 合 安排 各 种 垂直 运输 设施 的 任务 和 服务 范 
围 ， 混 凝 土 后 台 上 料 方式 。 























6.3.4 施工 机 械 的 选择 


选择 施工 机 械 时 应 注意 以 下 几 点 。 

(1) 选择 主导 工程 的 施工 机 械 ， 如 地 下 工程 的 土方 机 械 ， 主 体 结构 工程 的 垂直 、 水 了 
运输 机 械 ， 结 构 吊 装 工程 的 起 重 机 械 等 。 

(2) 在 选择 辅助 施工 机 械 时 ， 必 须 充 分 发 挥 主导 施工 机 械 的 生产 效率 ， 要 使 两 者 的 台 
ER 





六 





车 的 载重 量 应 为 挖掘 机 斗 容量 的 整数 倍 ， 汽 车 的 数量 应 保 机 连续 工作 ， 使 挖掘 机 的 
效率 充分 发 挥 。 
(3) 为 便于 施工 机 械 化 管理 ， 同 一 施工 现世 号 尽 可 能 少 ， 当 工程 量 大 而 且 集 
中 时 ， 应 选用 专业 化 施工 机 械 ; 当 tt ， 可 选择 多 用 途 施 工 机 械 。 

Oo 工 的 投资 额 ， 提 高 现 有 机 械 的 利用 率 ， 













降低 成 本 。 当 现 有 施工 机 械 不 能 满足 时 ， 所 需 新 型 机 械 。 
6.3.5 施工 方案 的 评价 Xi 
经 


工程 项 目 施工 先 择 的 目的 是 要 求 适 合 的 最 佳 方案 即 方案 在 技术 上 可 行 ， 经 

济 上 合理 ， 做 到 入 对 全 行 技术 经 济 分 析 ， 就 是 为 了 避免 施工 方 
3 ， 在 方案 付 诸 实施 之 前 就 能 分 析出 其 经 济 效益 ， 保 证 所 选 方案 的 科学 

性 、 有 效 性 和 经 济 性 ， 达 到 提高 质量 、 缩 短工 期 、 降 低 成 本 的 目的 ， 进 而 提高 工程 施工 的 
经 济 效益 。 

1. 评价 方法 

施工 方案 技术 经 济 分 析 方 法 可 分 为 定性 分 析 和 定量 分 析 两 大 类 。 

定性 分 析 只 能 泛泛 地 分 析 各 方案 的 优 缺 点 ， 如 施工 操作 上 的 难 易 和 安全 与 否 ， 可 和 否 为 
后 续 工 序 提供 有 利 条 件 ; 冬季 或 雨季 对 施工 影响 大 小 ; 是 否 可 利用 某 些 现 有 的 机 械 和 设 
备 ; 能 否 一 机 多 用 ; 能 否 给 现场 文明 施工 创造 有 利 条 件 等 。 评 价 时 受 评价 人 的 主观 因素 影 
响 大 ， 故 只 用 于 方案 初步 评价 。 

定量 分 析 法 是 对 各 方案 的 投入 与 产 出 进行 计算 ， 如 对 劳动 力 、 材 料及 机 械 台 班 消 耗 、 
工期 、 成 本 等 直接 进行 计算 、 比 较 ， 用 数据 说 话 ， 比 较 客观 ， 让 人 信服 ， 所 以 定量 分 析 是 
方案 评价 的 主要 方法 。 

2. 评价 指标 

(1) 技术 指标 。 技 术 指标 一 般 用 各 种 参数 表示 .如 深 基 坑 支 护 中 ， 若 选用 板 桩 支 护 ， 
则 指标 有 板 桩 的 最 小 挖 土 深度 、 桩 间距 、 桩 的 截面 尺寸 等 。 大 体积 混凝土 施工 时 为 了 防止 
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hl 浇筑 厚度 、 水 泥 用 量 等 。 模 板 方案 中 的 模 
板 面积 、 型 号 、 支 撑 间 距 等 。 这些 技术 指标 ,应 结合 具体 的 施工 对 象 来 确定 。 

(2) et 经 济 指标 主要 反映 为 完成 任务 必须 消耗 的 资源 量 ， 由 一 系列 价值 指 
标 、 实 物 指标 及 劳动 指标 组 成 。 如 工程 施工 成 本 消耗 的 机 械 台 班 台数 ， 用 工 量 及 其 钢材 、 
木材 、 水 泥 ( 混 凝 土 ) 等 材料 消耗 量 等 ， 这 些 指标 能 评价 方案 是 否 经 济 合理 

(3) 效果 指标 。 效 果 指 标 主要 反映 采用 该 施工 方案 后 预期 达到 的 效果 。 效 果 指 标 有 两 
大 类 : 一 类 是 工程 效果 指标 ， 如 工程 工期 、 工 程 效率 等 ， 另 一 类 是 经 济 效果 指标 ， 如 成 本 
降低 额 或 降低 率 ， 材 料 的 节约 量 或 节约 率 等 。 























| 6. 4 单位 工程 施工 进度 计划 安排 


6.4.1 概述 


1. 进度 计划 的 作用 与 分 类 SS 
1 作用 "RO 
A 








间 上 的 具体 反映 、 是 指导 单位 工程 施工 的 基本 
文件 之 一 。 它 的 主要 任务 是 以 施工 洲 案 为 依据 ， 安 排 单位 宇 程 中 各 施工 过 程 的 施工 顺序 和 
包工 时 间 、 合 单位 工程 在 吉之 夫 汪 内。 有 条 任务 。 
施工 进度 计划 的 主要 作 ee 也 为 平衡 劳动 
力 ， 调 配 和 供应 各 种 施工 条 种 和 各 种 物资 资源 网 时 也 为 确定 区 几时 
施 数 量 和 动力 配 le ee j 与 其 他 各 方面 ， 如 施工 方法 是 否 合 
J 






















工期 是 否 满 更 是 有 着 直接 的 关 a 
此 ， 编 制 施工 进度 计划 应 细致 地 、 周 密 地 考虑 这 些 因素 。 


2) 进度 计划 的 类 别 

(1) 根据 进度 计划 的 表达 形式 ， 可 以 分 为 横道 计划 、 网 络 计划 和 时 标 网 络 计划 。 其 形 
式 可 参见 第 2、3 章 的 内 容 。 横 道 图 计划 形象 直观 ， 能 直观 地 知道 工作 的 开始 和 结束 日 期 ， 
能 按 天 统计 资源 消耗 ， 但 不 能 抓 住 工作 间 的 主 次 关系 . 且 逻 辑 关系 不 明确 。 网 络 计 划 能 反 
喘 各 工作 间 的 则 辑 关 系 ， 利 于 重点 控制 ， 但 工作 的 开始 与 结束 时 间 不 直观 ， 也 不 能 按 天 统 
计 资 源 。 时 标 网 络 计 划 结 合 了 横道 计划 和 普通 网 络 计划 的 优点 ， 是 实践 中 应 用 较 普 遍 的 一 
种 进度 计划 表达 形式 。 

(2) 根据 其 对 施工 的 指导 作用 的 不 同 ， 可 分 为 控制 性 施工 进度 计划 和 实施 性 施工 进度 
计划 两 类 。 

控制 性 施工 进度 计划 一 般 在 工程 的 施工 工期 较 长 、 结 构 比 较 复杂 、 资 源 供应 暂 无 法 全 
部 落实 的 情况 下 采用 ， 或 者 工程 的 工作 内 容 可 能 发 生变 化 和 某 些 构件 (结构 ) 的 施工 方法 暂 
还 不 能 全 部 确定 的 情况 下 采用 。 这 时 不 可 能 也 没有 必要 编制 较 详细 的 施工 进度 计划 ， 往 往 
就 编制 以 分 部 工程 项 目 为 划分 对 象 的 施工 进度 计划 ,以 便 控 制 各 分 部 工程 的 施工 进度 。 但 
在 进行 分 部 工程 施工 前 应 按 分 项 工程 编制 详细 的 施工 进度 计划 ， 以 便 具 体 指导 分 部 工程 的 
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现场 施工 。 





实施 性 施工 进度 计划 是 控制 性 施工 进度 计划 的 补充 ， 是 各 分 部 工程 施工 时 施工 顺序 和 
施工 时 间 的 具体 依据 。 该 类 施工 进度 计划 的 项 目 划 分 必须 详细 ， 各 分 项 工程 彼此 间 的 衔接 
关系 必须 明确 。 它 的 编制 可 与 编制 控制 性 进度 计划 同时 进行 ， 有 的 可 推 后 一 些 ， 待 条 件 成 
熟 时 再 编制 。 对 于 比较 简单 的 单位 工程 ， 一般 可 以 直接 编制 出 单位 工程 施工 进度 计划 。 

这 两 种 计划 形式 是 相互 联系 互 为 依据 的 。 在 实践 中 可 以 结合 具体 情况 来 编制 。 若 工程 
规模 大 ， 而 且 复杂 ， 可 以 先 编制 控制 性 的 计划 ， 接 着 针对 每 个 分 部 工程 来 编制 详细 的 实施 











性 的 计划 。 
2. 进度 计划 编制 依据 
编制 进度 计划 主要 依据 有 以 下 方面 。 
(1) 施工 总 工期 及 开工 、 竣 工 日 期 。 











(3) 施工 组 织 总 设计 对 本 单位 工程 的 有 关 规 定 
(4) 施工 条 件 、 劳 动力 、 材 料 、 构 件 及 机 


(5) 主要 分 部 (项 ) 工 程 的 施工 方案 。 Xe 
(6) 劳动 定额、 机械 台 班 定额 及 本 企业 施 涨 平 


(7) 工程 承包 合同 及 业主 的 合 
(8) 其 他 有 关 资 料 ， 如 当 料 等 。 329， 


; 局 
G4.2 编制 各 序 与 驻 人 
2 NS 
| 纺 抽 a 人 
mc : 注 度 计划 编制 的 一 般 程 岩 如 图 6. 6 所 示 。 
制 依 据 






， 分 包 单 位 情况 等 。 











(2) 经 过 审批 的 建筑 总 平面 图 、 地 形 图 、 i 适用 的 标 












确定 持 
续 时 间 





















进度 计划 的 判别 


工期 是 否 满足 要 求 
劳动 力 、 机 械 是 否 均衡 











绘制 正式 


调整 优化 


编制 施工 进度 
计划 初始 方案 











6.6 单位 工程 施工 进度 计划 编制 程序 


2. 编制 步骤 
1) 划分 施工 过 程 


施工 过 程 是 进度 计划 的 基本 组 成 单元 ， 其 划分 的 粗 与 细 , 适当 与 否 关系 到 进度 计划 的 
安排 ， 因 而 应 结合 具体 的 施工 项 目 来 合理 地 确定 施工 过 程 。 这 里 的 施工 过 程 主要 包括 直接 











(BY 
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在 建筑 物 (或 构筑 物 ) 上 进行 施工 的 所 有 分 部 分 项 工程 .不 包括 加 工厂 的 预制 加 工 及 运输 过 
程 。 即 这 些 施工 过 程 不 进入 到 进度 计划 中 ,可 以 提前 完成 ， 不 影响 进度 。 在 确定 施工 过 程 
时 ， 应 注意 以 下 几 个 问题 。 

(1) 施工 过 程 划分 的 粗细 程度 ， 主 要 取决 于 进度 计划 的 客观 需要 。 编 制 控制 性 进度 计 
划 时 ， 施 工 过 程 应 划分 得 粗 一 些 ， 通 常 只 列 出 分 部 工程 名 称 。 编 制 实施 性 施工 进度 计划 
时 ,项 目 要 划分 得 细 一 些 ， 特 别 是 其 中 的 主导 工程 和 主要 分 部 工程 ， 应 尽量 详细 而 且 不 漏 
项 以 便于 指导 施工 。 

(2) 施工 过 程 的 划分 要 结合 所 选择 的 施工 方案 。 施 工 方案 不 同 ， 施 工 过 程 的 名 称 、 数 
量 和 内 容 也 会 有 所 不 同 。 

(3) 适当 简化 施工 进度 计划 内 容 ， 避 免 工 程 项 目 划分 过 细 、 重 点 不 突出 的 问题 。 编 制 
时 可 考虑 将 某 些 穿插 性 分 项 工程 合并 到 主要 分 项 工程 中 去 ， 如 安装 门窗 框 可 以 并 和 人 砌 墙 工 
程 。 对 于 在 同一 时 间 内 ， 1 而 对 于 次 要 


的 零星 分 项 工程 ， 可 合并 为 “其 他 工程 ”一 项 。 
(4) 水 、 暖 、 电 、 卫 工程 和 设备 安装 工程 通常 由 - 队 负 责 施工 。 因 此 ， 在 施工 


进度 计划 中 只 要 反映 出 这 些 工程 与 土建 工程 如 何 | 不 必 细 分 ， 一 般 采用 此 项 目 穿 
插 进 行 。 
5) 所 有 施工 过 入 大 到 施工 上 序 演 和 ， 所 采用 的 施工 项 目 名 称 可 参考 现行 定 
额 手册 上 的 项 目 名 称 。 

总 之 ， 划 分工 过 和 村 相 > 二 要 划分 的 和 和 下 册 施工 过 得 移居 
使 用 。 > 


2) 计算 工程 量 和 A 
工程 量 计算 应 严 Serwenr papi 当 编 制 施工 进度 计划 时 如 已 经 
有 了 预算 文件 ， 接 Ua 香 量 。 若 某 些 项 目的 工程 量 有 出 入 但 相差 不 
大 时 ， 可 结合 Se 的 实际 情况 做 一 些 调整 或 补充 。 计 算 工 程 量 时 应 注意 以 下 几 个 问题 。 
(1) 各 分 部 分 项 工程 的 计算 单位 必须 与 现行 施工 定额 的 计量 单位 一 致 ， 以 便 计 算 劳 动 
和 材料 、 机 械 台 班 消 耗 量 时 直接 套用 。 
(2) 结合 分 部 分 项 工程 的 施工 方法 和 技术 安全 的 要 求 计算 工程 量 。 例 如 ， 土 方 开 挖 应 
考虑 土 的 类 别 、 挖 土 的 方法 、 边 坡 护 坡 处 理 和 地 下 水 的 情况 。 
(3) 结合 施工 组 织 的 要 求 ， 分 层 、 分 段 计算 工程 量 。 
(4) 计算 工程 量 时 ， 尽 量 考虑 编制 其 他 计划 时 使 用 工程 量 数 据 的 方便 ， 做 到 一 次 计 
算 ， 多 次 使 用 。 
3) 计算 劳动 量 和 机 械 台 班 数 
计算 完 每 个 施工 段 各 施工 过 程 的 工程 量 后 ,可 以 根据 现行 的 劳动 定额 ,计算 相应 的 劳 
动量 和 机 械 台 班 数 ， 可 按 下 式 计 算 。 







































































DO 


P;= 


一 人 QZ， (6—1) 
式 中 : P: 一 一 第 i 个 施工 过 程 的 劳动 量 ( 台 班 ) 数 量 ; 

Q 一 一 第 i 个 施工 过 程 的 工程 量 ; 

S 一 一 产量 定额 ; 


[ee) 





NS 
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2 一 一 时 间 定 额 。 

对 于 “其 他 工程 ”项 目的 劳动 量 或 机 械 台 班 量 ， 可 根据 合并 项 目的 实际 情况 进行 计 
算 。 实 践 中 常 根 据 工 程 特点 ， 结 合 工地 和 施工 单位 的 具体 情况 ， 以 总 劳动 量 的 一 定 比例 估 
算 ， 一 般 约 占 总 劳动 量 的 10% 一 20%% 。 

当 某 一 分 项 工程 是 由 车 十 具有 同一 性 质 而 不 同类 型 的 分 项 工程 合并 而 成 时 ， 应 根据 各 
个 不 同 分 项 工程 的 劳动 定额 和 工程 量 ， 按 合并 前 后 总 劳动 量 不 变 的 原则 计算 合并 后 的 综合 
劳动 定额 。 计 算 公式 如 下 。 


























2 或 到 -QZ2+QZ 二 …+QZ。 (02) 
QT 人 和 
站 2% 
式 中 ， 一 综合 产量 定额 ; 论 
Z 一 综合 时 间 额 ; 





Ql ，Q@&，…Q, 一 一 合并 前 各 分 项 工程 的 工程 量 ; 和 
Si ，S，…S, 一 合并 前 各 项 工程 的 产量 定额 
实际 应 用 时 应 特别 注意 合并 前 各 分 项 工程 工作 内 容 和 工程 量 的 单位 。 当 合并 前 各 分 项 
工程 的 工作 内 容 和 工程 量 单位 完全 一 (6 2) 中 的 之 Q, 应 等 于 各 分 项 工程 工程 量 之 
分 










和 。 反 之 ， 应 取 与 综合 劳动 定额 单位 工作 内 容 也 基本 一 致 的 各 分 项 工程 的 工程 量 
之 和 。 综 合 劳动 定额 单位 总 是 与 人 项 工程 中 之 二 的 劳动 定额 单位 一 到 最 终 取 哪 
一 个 单位 为 好 ， 应 视 使 用 方便 而 


对 于 有 些 新 技术 或 特 工 方法 无 定额 可 ii Sh 可 将 类 似 项 目的 定额 进行 换 
算 或 根据 经 验资 料 确定 ， 或 采用 三 点 估计 法 人 合 定额 。 三 点 估计 法 计算 式 如 下 。 
XX > ss- dm+t+b) (6— 3) 
式 中 :5 一 一 综合 产量 定额 ; 


最 乐观 估计 的 产量 定额 ; 
一 最 保守 估计 的 产量 定额 ， 
最 可 能 估计 的 产量 定额 。 
4) 确定 各 施工 过 程 的 持续 时 间 (7) 
计算 出 各 施工 过 程 的 劳动 量 (或 机 械 台 班 ) 后 ， 可 以 根据 现 有 的 人 力 或 机 械 来 确定 各 施工 
过 程 的 作业 时 间 ， 其 具体 方法 和 要 求 可 以 参见 2.2.4 小 节 ， 流 水 节拍 的 确定 内 容 。 
5) 编制 进度 计划 初始 方案 
根据 “施工 方案 的 选择 ”中 确定 的 施工 顺序 ， 各 施工 过 程 的 持续 时 间 ， 划 分 的 施工 段 
和 施工 层 并 找 出 主导 施工 过 程 ， 按照 流水 施工 的 原则 来 组 织 流 水 施工 ， 绘 制 初始 的 横道 图 
或 网 络 计 划 ， 形 成 初始 方案 。 

6) 施工 进度 计划 的 检查 与 调整 

无 论 采 用 流水 作业 法 还 是 网 络 计划 技术 ,施工 进度 计划 的 初始 方案 均 应 进行 检查 、 调 
整 和 优化 。 其 主要 有 以 下 内 容 。 

(1) 各 施工 过 程 的 施工 顺序 、 平 行 搭 接 和 技术 组 织 问题 是 否 合理 。 


Mw 











nr 
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(2) 编制 的 计划 工期 能 否 满足 合同 规定 的 工期 要 求 。 

(3) 劳动 力 和 物资 资源 方面 是 否 能 保证 均衡 、 连 续 施 工 。 

根据 检查 结果 ， 对 不 满足 要 求 的 进行 调整 ， 如 增加 或 缩短 某 施工 过 程 的 持续 时 间 ;， 调 
整 施 工 方法 或 施工 技术 组 织 措 施 等 。 总 之 通过 调整 ， 在 满足 工期 的 条 件 下 ， 达 到 使 劳动 
力 、 材 料 、 设 备 需 要 趋 于 均衡 ， 主 要 施工 机 械 利用 合理 的 目的 。 

此 外 ,在 施工 进度 计划 执行 过 程 中 ， 往 往 会 因 人 力 、 物 力 及 现场 客观 条 件 的 变化 而 打 
破 原 定 计 划 ， 因此， 在 施工 过 程 中 .应 经 常 检查 和 调整 施工 进度 计划 。 有 关 进 度 计划 调整 
与 优化 的 方法 见 第 4 章 。 

3, 进度 计划 的 评价 

施工 进度 计划 编制 是 否 合理 不 仅 直 接 影响 工期 的 长 得 、 施 工 成 本 的 高 低 ， 而 且 可 能 影 


响 到 施工 的 质量 和 安全 。 因 此 ， 对 工程 施工 进度 计划 经 济 评价 是 非常 必要 的 。 
评价 单位 工程 施工 进度 计划 的 优 劣 ， 人 对 工期 目标 、 工 程 质 























量 、 施 工 安 全 及 工期 费用 等 方面 的 影响 


具体 评价 施工 进度 计划 的 指标 主要 有 以 下 广 
(1) 工期 。 工 期 包括 总 工期 、 fie 定额 工期 或 合同 工期 


或 期 望 工期 。 

(2) 施工 资源 的 均衡 性 。 施 工资 源 上 、 施 工 机 具 、 周 转 材 料 、 建 筑 材料 及 施 
工 所 需要 的 人 、 财 、 物 等 。 下- 
Ty ee 2.4 节 的 内 容 。 


人 I sai 


en Ni 出 材料 、 劳 动力 、 构 
件 、 半 成 品 ， 施 工 机 具 等 资源 需要 量 计划 ,作为 有 关 职 能 部 门 按 计划 调配 的 依据 ， 以 利于 
及 时 组 织 劳动 力 和 物资 的 供应 ， 确 定 工地 临时 设施 ， 以 保证 施工 顺利 地 进行 。 





6.5.1 劳动 力 需 要 量 计划 


将 各 施工 过 程 所 需要 的 主要 工种 劳动 力 ， 根 据 施工 进度 的 安排 进行 统计 ， 就 可 编制 出 主 
要 工种 劳动 力 需 要 计划 ， 见 表 6- 2。 它 的 作用 是 为 施工 现场 的 劳动 力 调配 提供 依据 。 
表 6-2 劳动 力 需 要 量 计划 
每 月 需要 量 / 工 日 
1 2 3 4 5 6 














t 





序号 | 工种 名 称 | 总 劳动 量 / 工 日 






































RT 
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6.5.2 主要 材料 需要 量 计划 








材料 需要 量 计划 主要 为 组 织 备料 、 确 定 仓库 或 堆 场 面积 及 组 织 运输 之 用 。 其 编制 方法 

是 将 施工 预算 中 工料 分 析 表 或 进度 表 中 各 项 过 程 所 需 用 材料 ， 按 材料 名 称 、 规 格 、 使 用 时 
间 并 考虑 到 各 种 材料 消耗 进行 计算 汇总 而 得 ， 见 表 6- 3。 

表 6-3 主要 材料 需要 量 计划 表 


需要 量 
序号 材料 名 称 规格 供应 时 间 备注 







































































6.5.3 构件 和 半成品 需要 量 计 划 


建筑 结构 构件 、 配 件 和 其 他 加 工 
按照 所 需 规格 、 数 量 、 时 间 ， 组 织 加 
度 计划 编制 ， 其 表格 形式 见 表 6 = 知 


1 1 工 订货 单位 ， 并 
运输 和 确定 仓库 或 堆 场 ， 可 根据 施工 图 和 施工 进 
Msh 

构件 和 半成品 需要 量 计划 
一 一 一 一 一 一 一 一 


需要 量 ” “ 
序号 图 号 sr -一 | 使 用 部 位 | 加 工 单位 | 供应 日 期 | 备注 












































6.5.4 施工 机 械 需 要 量 计划 


根据 施工 方案 和 施工 进度 计划 确定 施工 机 械 的 类 型 、 数 量 、 进 场 时 间 。 其 编制 方法 是 
将 施工 进度 计划 表 中 每 个 施工 过 程 、 每 天 所 需 的 机 械 类 型 、 数 量 和 施工 工期 进行 汇总 ， 以 
得 出 施工 机 械 的 需要 计划 ， 见 表 6- 5。 


表 6-5 施工 机 械 需要 量 计划 


























序号 机 械 名 称 类 型 、 型 号 货源 使 用 起 止 时 间 备注 
































[YY 
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| 6. 6 施工 现场 平面 图 布置 











单位 工程 施工 现场 平面 图 是 用 以 指导 单位 工程 施工 的 现场 平面 布置 图 ， 它 涉及 与 单位 
工程 有 关 的 空间 问题 ， 是 施工 总 平面 图 的 组 成 部 分 。 单 位 工程 施工 平面 图 设计 的 主要 依据 
是 单位 工程 的 施工 方案 和 施工 进度 计划 ， 一般 按 1 : 100 一 1 : 500 的 比例 绘制 。 















































6.6.1 施工 现场 平面 布置 图 的 内 容 








单位 工程 施工 平面 图 设计 的 主要 依据 是 单位 工程 的 施工 方案 和 施工 进度 计划 ， 一 般 按 
1: 100 一 1 : 500 的 比例 绘制 。 图 6. 7 是 某 项 目 施工 现场 平面 















































6.7 某 项 目 施工 现场 平面 布置 











注 ，!] 一 一 混凝土 砂浆 搅拌 机 “2 一 一 砂 右 堆 场 ”3 一 一 水 泥 饶 
4 一 一 钢筋 车 间 ”5 一 一 钢筋 堆 场 6 一 一 木工 车 间 7 一 一 工具 房 
8 一 一 办 公 室 9 一 一 警卫 室 “10 一 一 红 砖 堆 场 11 一 一 水 源 “12 一 一 电源 


从 图 6. 7 可 以 看 出 ,一 般 施工 现场 平面 布置 图 应 包括 以 下 内 容 。 

(1) 建筑 总 平面 图 上 已 建 和 拟 建 的 地 上 和 地 下 的 一 切 建筑 物 、 构 筑 物 以 及 其 他 设施 的 
位 置 和 尺寸 。 

(2) 测量 放 线 标 桩 位 置 ， 地 形 等 高 线 和 土方 取 、 弃 场地 。 

(3) 起 重 机 的 开行 路 线 及 垂直 运输 设施 的 位 置 。 

(4) 材料 、 加 工 半成品 、 构 件 和 机 具 的 仓库 或 堆 场 。 

(5) 生产 、 生 活用 品 临时 设施 。 如 搅拌 站 、 高 压 泵 站 、 钢 筋 棚 、 木 工棚 、 仓 库 、 办 公 
室 、 供 水 管 、 供 电线 路 、 消 防 设施 、 安 全 设施 、 道 路 以 及 其 他 需 搭建 或 建造 的 设施 。 

(6) 场 内 施工 道路 与 场 外 交通 的 连接 。 

(7) 临时 给 排水 管线 、 供 电 管线 、 供 气 供暖 管道 及 通信 线路 布置 。 


























NS 


于 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 


(8) 一 切 安全 及 防火 设施 的 位 置 。 

(9) 必要 的 图 例 、 比 例 尺 、 方 向 及 风向 标记 。 

上 述 内 容 可 根据 建筑 总 平面 图 、 施 工 图 、 现 场地 形 图 、 现 有 水 源 、 场 地 大 小 、 可 利 
的 已 有 房屋 和 设施 、 施 工 组 织 总 设计 、 施 工 方案 、 进 度 计划 等 ， 经 科学 的 计算 、 优 化 ， 并 
遵照 国家 有 关 规定 进行 设计 。 
































6.6.2 施工 现场 平面 图 布置 的 原则 


施工 现场 平面 布置 图 在 布置 设计 时 ,应 满足 以 下 原则 。 
) 在 满足 现场 施工 要 求 的 前 提 下 ， 布 置 紧凑 ， 便 于 管理 ， 尽 可 能 减少 施工 用 地 。 
(2) 在 确保 施工 顺利 进行 的 前 提 下 。 尽 可 能 减少 临时 设施 ， 减 少 施工 用 的 管线 ， 尽 忆 
能 利用 施工 现场 附近 的 原 有 建筑 作为 施工 临时 用 房 ， es 

人 
























































(3) 最 大 限度 地 减少 场 内 运输 ,减少 场 内 材料 、 构 件 运 ; 各 种 材料 按 计划 分 
en ent 时 间 的 要 求 ， 尽 量 靠 近 使 用 
ee 

(4) 临时 设施 的 布置 ， 应 便利 施工 管理 EN 和 生活 。 办 公用 房 应 靠近 施工 现 


场 。 福 利 设施 应 在 生活 区 范围 之 内 。 
(5) 生产 、 生 活 设施 应 尽量 分 区 少 生产 与 生活 的 相互 干扰 ， 保 证 现场 施工 生产 


安全 进行 。 
(6) 施工 平面 布置 要 符合 
施工 现场 的 一 切 设施 








动 保护 、 保 安 、 防 火 i 
于 生产 ， Ta 求 场 内 道路 畅通 ， 机 械 设备 的 
钢丝 绳 、 电 缆 、 缆 强 等 j 碍 交通 ， 如 必须 模 过 道路 时 ， 应 采取 措施 。 有 碍 工人 健康 的 
设施 (如 熬 沥青 、 人 易 燃 的 设施 ( 工棚 、 易 燃 物品 仓库 ) 应 布 兽 在 下 风向 ， 离 开 
Br 应 布置 消防 设备 ， 出 从 日 设 门卫 。 山 区 建设 还 要 考虑 防洪 、 山 体 滑 
坡 等 特殊 要 求 

根据 以 上 基本 原则 并 结合 现场 实际 情况 . 施工 平面 图 可 布置 几 个 方案 ,选取 其 技术 上 
最 合理 、 费 用 上 最 经 济 的 方案 。 可 以 从 如 下 几 个 方面 进行 定量 比较 : 施工 用 地 面积 、 施 工 
用 临时 道路 、 管 线 长 度 、 场 内 材料 搬运 量 和 临时 用 房 面积 等 。 









五 





























6.6.3 ”施工 现场 平面 图 的 设计 步 又 


单位 工程 施工 平面 图 的 设计 步骤 一 般 是 确定 起 重 机 的 位 置 二 确定 搅拌 站 、 仓 库 、 材 料 
和 构件 堆 场 、 加 工厂 的 位 置 -布置 运输 道路 一 布置 行政 管理 、 生 活 福利 用 临时 设施 一 布置 
水 电 管 线 一 计算 技术 经 济 指标 。 

1. 垂直 运输 机 械 的 布置 

垂直 运输 机 械 的 位 置 直接 影响 仓库 、 搅 拌 站 、 各 种 材料 和 构件 等 的 位 置 及 道路 和 水 电 
线路 的 布置 等 ， 因 此 它 是 施工 现场 布置 的 核心 ， 必 须 首 先 确定 。 

由 于 各 种 起 重 机 械 的 性 能 不 同 ， 其 布置 方式 也 不 相同 。 

1) 固定 式 起 重 机 


Ea 
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布置 固定 垂直 运输 机 械 ( 如 井 架 、 棍 杆 式 和 定点 式 塔 式 起 重 机 等 )， 主 要 应 根据 机 械 的 
运输 能 力 、 建 筑 物 的 平面 形状 、 施 工段 划分 情况 、 最 大 起 升 载荷 和 运输 道路 等 情况 来 确 
定 。 其 目的 是 充分 发 挥 起 重 机 械 的 工作 能 力 ， 并 使 地 面 和 楼 面 的 运输 量 最 小 且 施 工 方便 。 
同时 ， 在 布置 时 ， 还 应 注意 以 下 几 点 。 

(1) 当 建筑 物 的 各 部 位 高 度 相同 时 ， ee 

(2) 当 建筑 物 各 部 位 高 度 不 同时 ， 应 布置 在 高 低 分 界线 较 高 部 位 一 

en 
修补 工作 。 

(4) 井 架 、 龙 门 架 的 数量 要 根据 施工 进度 、 垂 直 提 升 的 构件 和 材料 数量 、 台 班 工作 效 
率 等 因素 计算 确定 。 

(5) 卷扬机 的 位 置 不 应 距离 提升 机 太 近 ， 以 便 操作 者 的 视 Hem 
TE 3m 以 上 。 
































(6) 井 架 应 立 在 外 脚手架 之 外 ， 并 应 有 一 定 距 离 为 宜 
(7) 当 建 筑 物 为 点 式 高 层 时 ， 固 定 的 塔 式 起 重 机 
所 示 ， 或 布置 在 建筑 物 的 转角 处 。 
2) 有 轨 式 起 重 机 械 
ee 
情况 。 应 尽量 使 起 重 机 在 工 
点 ， es 由 于 有 册 占 
高 度 的 限制 ， 因 而 实践 中 应 用 
量 、 起 重 高 度 和 回转 半 经 这 三 


建筑 物 中 间 ， 如 图 6. 8(a) 









et 
材料 和 构件 直接 运 到 建筑 物 的 任何 施工 地 
铺设 路 基 工 作 量 大 ， 且 受到 
二 确定 后 ， 要 复核 其 起 重 
吊 要 求 ， 保 证 工作 不 出 现 “ 死 
图 6.8(b) 所 示 。 其 布置 方式 通常 有 














图 6.8 起 重 机械 的 布置 


3) 自行 式 无 轨 起 重 机 械 
这 类 起 重 机 有 履带 式 、 轮 胎 式 和 汽车 式 三 种 。 它 们 一 般 用 作 构 件 装 印 的 起 吊 构 件 之 
， 还 适用 于 装配 式 单 层 工业 厂房 主体 结构 的 吊装 ， 其 吊装 的 开行 路 线 及 停机 位 置 主要 取 
决 于 建筑 物 的 平面 布置 、 构 件 重量 、 吊 装 高 度 和 吊装 方法 ,一 般 不 用 作 垂 直 和 水 平 运输 。 
2. 混凝土 、 砂 浆 搅 拌 机 布置 
对 于 现 浇 混 凝 土 结构 施工 ， 为 了 减少 现场 的 二 次 搬运 ,现场 混凝土 搅拌 站 应 布置 在 起 


NN 
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重 机 的 服务 范围 内 ， 同 时 对 搅拌 站 的 布置 还 应 注意 以 下 几 点 。 

(1) 根据 施工 任务 的 大 小 ， 工 程 特点 选择 适用 的 搅拌 机 。 

(2) 与 垂直 运输 机 械 的 工作 能 力 相 协调 ， 以 提高 机 械 的 利用 效率 。 

目前 ， 很 多 地 方 、 很 多 城市 中 的 施工 ， 都 采用 商品 混凝土 ， 现 场 搅拌 混凝土 使 用 越 来 
越 少 。 若 施工 项 目 使 用 商品 混凝土 ， 则 可 以 不 考虑 混凝土 搅拌 站 布置 的 问题 。 

3， 堆 场 和 仓库 的 布置 

1) 布置 要 求 及 方法 

仓库 和 堆 场 布 兽 时 总 的 要 求 : 尽量 方便 施工 ， 运 输 距离 较 短 ， 避 人 免 二 次 搬运 ， 以 求 提 
高 生产 效率 和 节约 成 本 。 为 此 ， 应 根据 施工 阶段 、 施 工 位 置 的 标高 和 使 用 时 间 的 先后 确定 
布置 位 置 。 一 般 有 以 下 几 种 布置 。 
(1) 建筑 物 在 基础 和 第 一 be a 并 根据 基 



































模 ( 坑 ) 的 深度 、 宽 度 和 放 坡 坡度 确定 堆放 地 点 ， 与 基 槽 ( 坑 一 定 的 安全 距离 ， 以 
免 造 成 土 壁 塌方 事故 。 

(2) 第 二 层 以 上 施工 用 材料 、 构 件 等 应 Ra NS 

(3) 砂 、 石 等 大 宗 材 料 应 布置 在 搅拌 机 附 近 道路 。 

(4) 当 多 种 材料 同时 布置 时 ， 对 大 宗 i 大 的 和 先期 使 用 的 材料 ， 应 尽量 靠近 


使 用 地 点 或 垂直 运输 机 械 ; 少量 的 、 SN 后 期 使 用 的 则 可 布置 稍 远 ;对 于 易 受 潮 、 易 











燃 和 易 损 材料 则 应 布 转 在 仓库 内 。 


(5) 在 同一 位 置 上 按 不 同 nA 2 例如 ， 混 合 结构 基础 施工 
阶段 ， 建 筑 物 周围 可 堆放 毛 知 又 而 在 主体 结构 施工 队 ww 


2) 仓库 堆 场面 积 的 确 》 Ns 
面积 确定 的 见 5.5.4 小节 。 区 
站 YY 


4. 现场 过 有 间 

单位 工程 现场 作业 车 间 主 要 包括 钢筋 加 工 车 间 、 木 工 车 间 等 ， 有 时 还 需 考虑 金属 结构 
加 工 车 间 和 现场 小 型 预制 混凝土 构件 的 场地 。 这 些 车 间 和 场地 的 布置 应 结合 施工 对 象 和 施 
工 条 件 合理 进行 。 关 于 现场 作业 车 间 的 面积 确定 见 5. 5. 4 小 节 。 

5. 布置 现场 运输 道路 

施工 场 内 的 道路 布置 应 0 

(1) 按 材料 、 构 件 等 运输 需要 ， 沿 仓库 和 堆 场 布置 。 

aoe tt TN 

(3) 宽度 要 求 : 单行 道 不 小 于 3 一 5m， 双 行道 不 小 于 5. 5 一 6m。 

(4) 路 基 应 坚实 、 转 弯 半 径 应 符合 要 求 。 道 路 两 侧 最 好 设 排 水 沟 。 

6， 办 公 、 和 生活、 宿舍 等 设施 布置 

这 些 办 公 、 生 活 设置 的 布 惫 应 尽量 与 生产 性 的 设施 分 开 ， 应 遵循 使 用 方便 、 有 利于 施 
工 管理 、 符 合 防水 要 求 的 原则 ,一 般 设 在 现场 的 出 入 口 附 近 。 若 现场 有 可 利用 的 建筑 物 应 

量 利 

设置 面积 的 计算 详 见 5. 5.4 小 节 。 


(TE 
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7. 施工 水 、 电 管 网 的 布置 

1) 施工 水 网 布置 

(1) 施工 用 的 临时 给 水 管 ， 一 般 由 建设 单位 的 干 管 或 自行 布置 的 干 管 接 到 用 水 地 点 。 
布置 时 应 力求 管 网 总 长 度 短 ， 管 径 的 大 小 和 水 龙头 数量 需 视 工程 规模 大 小 通过 计算 确定 ， 
其 布置 形式 有 环形 、 枝 形 、 混 合式 三 种 。 

(2) 供水 管 网 应 按 防火 要 求 布置 室外 消防 栓 ， 消 防 栓 应 沿 道路 设置 ， 距 道路 边 不 大 于 
2m， 距 建筑 物 外 墙 不 应 小 于 5m， 也 不 应 大 于 25m。 消 防 栓 的 间距 不 应 大 于 120m， 工 地 
消防 栓 应 设 有 明显 的 标志 .， 且 周围 3m 以 内 不 准 堆放 建筑 材料 。 

(3) 为 了 排除 地 面 水 和 地 下 水 ,应 及 时 修 通 永久 性 下 水 道 ， 并 结合 现场 地 形 在 建筑 物 
周围 设置 排泄 地 面 水 、 集 水 坑 等 设施 。 

2) 施工 电网 布置 

(1) 为 了 维修 方便 ， 施 工 现场 一 般 采 用 架空 配 电线 路 ， 
物 水 平 距离 不 小 于 10m， 架 空 线 与 地 面 距离 不 小 于 6 
距离 不 小 于 2m。 

(2) 现场 线路 应 尽量 架设 在 道路 的 一 侧 ， 恒 持 线路 水 平 ， 在 低压 线路 中 ， 电 杆 
间距 应 为 25 一 40m， 分 支线 及 引入 线 均 应 出 ， 不 得 由 两 杆 之 间接 线 。 

(3) 单位 工程 施工 用 电 应 在 全 工地 性 施工 总 平面 图 中 统筹 考虑 ,包括 用 电量 计算 、 电 
源 选择 、 电 力 系统 选择 和 配置 。 若 为 狐 立 站 ml 

























: 求 现场 架空 线 与 施工 建筑 
筑 物 或 临时 设施 时 ， 垂 直 






















提供 电量 决定 是 否 选用 变压器 这 变压器 的 设置 应 将 施 - 了 以 后 长 期 使 用 相 结合 考虑 ， 


其 位 置 应 远离 交通 道口 处 ， 在 现场 边缘 高 压 ， 在 2m 以 外 四 周 用 高 度 大 于 


1. 7m 铁丝 网 住 ， 以 
有 关 用 水 、 ria 方法 详 见 5. 5.4 小 水 
采花 


NU) 
个 | 6.7 施工 项 目 现场 管理 





6.7.1 现场 安全 管理 


在 单位 工程 施工 组 织 设计 ， 应 结合 项 目的 具体 特点 ,提出 相应 的 安全 施工 与 保证 措 
施 ， 对 施工 中 可 能 发 生 的 安全 问题 进行 预测 ， 其 主要 内 容 有 以 下 几 方面 。 
(1) 建立 安全 保证 体系 ， 落 实 安全 责任 。 

(2) 制定 完善 的 安全 保证 保护 措施 。 

(3) 预防 自然 灾害 措施 ， 包 括 防 台 风 、 防 雷击 、 防 洪水 、 防 地 震 等 。 

(4) 防火 、 防 爆 措 施 ， 包括 大 风 天 气 严禁 施工 现场 明火 作业 ， 明 火 作 业 要 有 安全 保 
护 ， 氧 气 瓶 防震 、 防 晒 和 乙 抉 缸 严禁 回 火 等 措施 。 

(5) 劳动 保护 措施 ， 包 括 安全 用 电 、 高 空 作 业 、 交 又 施工 、 防 里 降温 、 防 冻 防寒 和 防 
滑 防 坠 落 ， 以 及 防 有 害 气 体 等 措施 。 














RN 


于 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 


(6) 特殊 工程 安全 措施 ， 如 采用 新 结构 、 新 材料 或 新 工艺 的 单项 工程 ， 要 编制 详细 的 
安全 施工 措施 。 

(7) 现场 针对 危险 性 较 大 的 分 部 分 项 工程 应 编制 专项 施工 方案 ， 对 于 涉及 地 下 暗 挖 、 
深 基 坑 工程 、 爆 破 作业 等 应 组 织 专家 论证 。 

(8) 环境 保护 措施 ， 包括 有 害 气体 排放 、 现 场 生产 污水 和 生活 污水 排放 ， 以 及 现场 树 
木 和 绿地 保护 等 措施 。 

(9) 建立 安全 的 奖 罚 制度 。 

(10) 制定 安全 事故 应 急救 援 措施 ， 并 且 组 织 演练 。 




















6.7.2 现场 文明 施工 管理 








志 ， 是 施工 企业 一 项 基础 性 的 管理 工作 。 坚 持 文明 施工 具 1 的 意义 。 安 全 生产 与 文明 
施工 是 相辅相成 的 ， 建 筑 施工 安全 生产 不 但 要 保证 职 财产 安全 ， 同 时 要 加 强 现 场 
管理 、 文 明 施工 ， 保 证 施工 井然 有 序 ， 改 变 过 去 乱 、 差 的 面貌 ， 对 提高 效益 保证 
工程 质量 都 有 重要 的 意义 ， 因 而 在 单位 工程 ee 宇 具 体 的 文明 施工 的 措 


施 。 其 主要 有 以 下 内 多 7 
(1) 现场 场地 应 平整 无 障碍 物 ， Wd 水 系统 ， 保 证 现场 整洁 。 
(2) 现场 应 进行 封闭 管理 ， 民 ” 题 ， 同 时 保护 环境 ， 美 化 市 


jj 是 

es he 等 设置 应 符合 当 ee 
(3) 要 求 现场 各 种 材料 : ee 放 
(4) 防止 施工 环境 污 一 提出 防止 废 水 活 垃圾 及 防止 施工 噪声 ， 施 
Toate 

(5) 宣 人 围墙 上 的 宣传 标语 和 “五 牌 一 图 与 两 栏 
一 报 ” 应 齐全 

(6) 对 工人 应 进行 文明 施工 的 教育 ， 要 求 他 们 不 能 乱 扔 、 乱 吐 、 乱 说 、 乱 骂 等 。 并 要 
求 他 们 言行 文明 ， 衣冠 整齐 。 同 时 制订 相应 的 处 罚 措施 。 


现场 文明 施工 管理 是 施工 现场 管理 的 重要 内 容 ， 文 明 施 2 enw 个 重要 标 
生 
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本 章 小 结 





通过 本 章 学 习 ， 学 生 应 了 解 单位 工程 施工 组 织 设计 编制 的 概念 、 内 容 、 编 写 原 
则 ; 掌握 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 。 资 源 需 求 计划 编制 方法 ， 施 工 方案 的 选择 ， 
进度 计划 的 编制 步骤 和 方法 ,施工 现场 平面 图 布置 的 内 容 和 步骤 及 施工 现场 管理 。 

单位 工程 施工 组 织 设计 是 指导 施工 的 重要 技术 经 济 文件 。 单 位 工程 施工 组 织 设计 
的 重点 是 “一 图 一 案 一 表 ”， 即 施工 方案 的 确定 、 施 工 进度 计划 表 的 编制 及 施工 现场 
平面 布置 图 的 确定 。 
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思 考 题 


1. 简 述 单位 工程 施工 组 织 设计 编制 的 程序 。 

2. 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 有 哪些 ? 

3. 单位 工程 施工 进度 计划 编制 的 步骤 有 哪些 ? 

4. 施工 现场 平面 布置 图 的 内 容 有 哪些 ? 布置 步骤 如 何 ? 

5. 若 有 几 个 施工 过 程 劳动 定额 不 相同 ， 如 何 确定 综合 劳动 定额 ? 

6， 简 述 砖 混 结构 、 混 凝 土 结构 和 单 层 装配 式 厂房 的 施工 顺序 及 施工 方法 。 

7. 施工 现场 安全 、 文 明 施工 管理 主要 内 容 有 哪些 ? 请 学 生 通 过 实习 收集 有 关 安 全 、 
文明 施工 管理 内 容 与 一 些 宣传 标语 。 
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(2) 热 悉 施工 技术 管理 的 内 容 ; 
(3) 热 悉 现 场 工程 林 料 质 旦 营 理 ; 
(4) 热 悉 安 全 生 疡 的 基本 内 容 
(5) 熟悉 文明 施工 的 基本 内 
现场 环境 保护 ; 









性 


施工 ; 
赤 建 训 开 程 文件 资料 的 管理 。 


教学 要 求 


知识 要 点 


位 达到 以 下 目标 ; 


相关 知识 








能 力 要 求 


(1) 施工 现场 管理 的 责任 制度 


施工 秽 雹 莹 开 (2) 热 号 施 工 现场 准备 工作 


施工 现场 准备 工作 的 内 容 



































(2) 施工 
让 工 技术 管理 介 昌 委 
(6) 隐蔽 工程 验收 程 序 
(7) 成 品 保护 的 措施 
此 材 料 质 量 芝 (1) 建筑 结构 材料 的 基本 要求 
秽 才 工程 村 煌 由 到 合理 (2 全 材料 的 控制 过程 
《1) 针 与 目标 
安全 生产 (2) 安全 答 查 的 主要 内 容 和 形式 
(3) 三 级 安 全 教育 的 内 容 
文明 施工 文明 施工 的 内 容 
施工 现场 
2) 施工 现场 水 污染 
蔓 坟 本 境 入 办 现场 噪声 的 限 导 
(4) 施工 现场 国体 度 物 的 处 理 
季节 性 施工 (01) 入 期 施工 的 措施 








2) 雨季 施 工 的 措施 








昌 (1) 了 解 建设 工程 文件 整理 的 一 


建设 工程 文件 资料 的 (2) 妆 赤 建设 工程 文件 归档 内 容 





法 
保存 单位 和 期 限 












容 、 
四 (建筑 安装 工程 ) 归 挡 内 容 、 
该 工 验 政文 


单位 和 期 限 
容 、 保 存单 位 和 期 限 
存单 位 和 和 


期 限 
保存 单位 和 期 限 
限 








伯 归 档 内 容 、 保 存单 位 和 期 





熏 宣 ”施工 管理 


基本 概念 
三 通 


一 平 ; 设计 交底 、 图 样 会 审 ; 质量 控制 点 、 三 级 安全 教育 、 文 明 施工 。 
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施工 项 目 实施 中 ， 按 照 编 制 的 施工 组 织 设计 施工 ， 不 仅 需 要 注重 施工 方案 、 进 度 计 划 
和 施工 平面 布置 图 等 的 实施 ， 还 需要 注意 现场 施工 管理 、 技 术 管 理 、 现 场 材料 质量 管理 、 
安全 生产 、 文 明 施工 、 环 境 保护 等 内 容 的 具体 落实 。 

如 某 综合 大 楼 新 建 工程 ， 地 下 2 层 ， 地 上 12 层 ， 人 工 挖 孔 灌注 桩 ， 框 剪 结构 ， 建 筑 
面积 10 312m* 。 工 程 地 处 某 省 市 繁华 商业 圈 ， 交 通 流量 大 ， 附 近 是 省 府中 心 所 在 地 ， 施 工 


现场 管理 要 求 高 。 
施工 单位 为 某 施工 特级 企业 ， er 建筑 工程 文明 施工 管 
小 到 项 化 


理 办 法 的 要 求 ， 在 封闭 围 挡 、 现 场 五 牌 一 pe 、 员 工 宿 合 、 环 境 
I bn 


3 


施工 现场 管理 首先 应 建立 RN Wats 责 人 在 工作 中 应 负 的 责任 
同时 应 做 好 施工 现场 准备 工 Tbrm Hk 2 


| waaiit 9 


由 于 施工 围 广 ， 涉 及 专业 工种 和 专业 人 员 多 ， 现 场 情况 复杂 以 及 施工 周期 长 ， 
因此 ， 必 须 在 项 目 内 实行 严格 的 责任 制度 ， 使 施工 工作 中 的 人 、 财 、 物 合理 的 流动 ， 保 证 
施工 工作 的 顺利 进行 。 在 编制 施工 工作 计划 以 后 ， 就 要 按 计划 将 责任 明确 到 有 关 部 门 甚至 
个 人 ， 以 便 按 计划 要 求 完成 工作 。 各 级 技术 负责 人 在 工作 中 应 负 的 责任 ， 应 予以 明确 ， 以 
便 推 动 和 促进 各 部 门 认真 做 好 各 项 工作 。 


7.1.2 做 好 施工 现场 准备 工作 


1. 收集 资料 

及 时 收集 拟 建 施工 项 目的 相 邻 环境 、 地 下 管线 及 相关 信息 资料 ， 特 别 是 政府 部 门 提供 
的 相关 资料 。 收 集 拟 建 施工 项 目的 相 邻 环 境 与 地 下 信息 资料 ， 使 施工 人 员 了 解 这 些 信息 ， 
制定 相应 的 施工 方案 ， 以 免 土 方 开 控 施工 过 程 中 出 现 安全 事故 。 

1) 相 邻 环境 、 地 下 管线 资料 的 收集 

拟 建 施工 项 目的 地 形 地 貌 、 地 质 、 相 邻 环境 及 地 下 管线 资料 的 主要 内 容 有 以 下 

(1) 地 形 地 貌 调查 资料 :这 些 资 料 包 括 工程 建设 的 城市 规划 图 或 建设 区 域 地 形 
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建设 地 点 的 地 形 图 、 水 准点 、 控 制 桩 的 位 置 ， 现场 地 形 、 地 貌 特征 ;勘测 高 程 、 高 差 等 。 

(2) 地 质 土壤 实地 调查 资料 : 在 勘察 设计 部 门 已 有 资料 的 基础 上 ， 施 工 单位 应 对 施工 
现场 的 地 质 、 土 壤 作 实地 调查 ， 作 出 必要 的 补充 、 核 实 ， 以 求全 面 、 准 确 。 

(3) 相 邻 环境 及 地 下 管线 资料 : 这 些 资 料 包括 在 施工 用 地 的 区 域内 ， 一 切 地 上 原 有 建 
筑 物 、 构 筑 物 、 道 路 、 设 施 、 沟 渠 、 水 井 、 树 木 、 土 堆 、 坟 幕 、 土 坑 、 水 池 、 农 田庄 稼 及 
电力 通信 杆 线 等 ;一 切 地 下 原 有 埋设 物 ， 包 括 地 下 沟 道 、 人 防 工程 、 下 水 道 、 上 下 水 管 
道 、 电 力 通信 电缆 管道 、 煤 气 及 天 然 气管 道 、 地 下 杂 填 从 积 坑 、 枯 井 及 孔洞 等 ;是否 可 能 
有 地 下 古 幕 、 地 下 河流 及 地 下 水 水 位 等 。 

2) 建设 地 区 自然 条 件 资料 收集 

(1) 气象 资料 。 气 象 资料 有 气温 、 雨 情 、 风 情调 查 资料 等 。 气 温 调查 资料 包括 全 年 各 
月 平均 温度 、 最 高 与 最 低温 度 ，5C 及 0OC 以 下 天 数 、 日 期 等 ， 雨情 调查 资料 包括 雨季 时 
期 ， 年 、 月 降水 量 ， 雷 暴雨 天 数 及 时 期 ， 日 最 大 降水 量 等 ; 的 全 年 主导 风 


向 及 频率 ( 风 玫瑰 图 )， 大 于 八 级 风 的 天 数 、 日 期 等 。 “AN 
(2) 河流 、 地 下 水 资料 。 这 里 包括 河流 位 党 与 Sa 洪水 、 平 水 、 村 水 时 期 及 其 













































































水 位 ; 流量 、 流 速 、 航 道 深度 、 水 质 等 ， 附 近 是 地 下 水 的 最 高 与 最 低 水 位 及 其 
时 期 、 水 量 、 水 质 等 。 

3) 建设 地 区 技术 经 济 资料 收集 

(1) 地 方 建筑 生产 企业 调查 资料 。 i 包括 混凝土 制品 厂 、 木 材 加 工厂 、 金 属 结 
构 厂 、 建 筑 设备 修理 厂 、 A 厂 等 的 生产 能 E> 、 供 应 条 件 、 运 距 





及 价格 等 。 3 

(2) 水 泥 、 钢 材 、 质量 、 数 量 、 供 应 条 件 、 生 产 
能 力 、 价 格 等 。 了 

(3) J eg Pr 炉渣、 粉 煤 灰 等 地 方 材料 的 质 
量 、 品种 、 


(4) 交通 运 ~ 这 些 资料 包括 铁路 、 水 路 、 公 路 、 空 运 的 交通 条 件 、 车 
辆 条 件 、 运 输 能 力 、 码 头 设施 等 。 
(5) 水 电 供应 能 力 调查 资料 。 这 些 资料 包括 城市 自来水 、 河 流 湖泊 、 地 下 水 的 供应 能 
力 或 条 件 、 管 径 、 水 量 及 水 压 、 距 离 等 ;供电 能 力 (电量 、 电 压 )、 线 路 、 线 距 等 。 
2. 拆除 障碍 物 
施工 场地 内 的 一 切 障碍 物 ， 无 论 是 地 上 的 或 是 地 下 的 ， 都 应 在 开工 前 拆除 。 这 些 工 作 
股 是 由 建设 单位 来 完成 ， 有 时 委托 施工 单位 来 完成 。 如 果 由 施工 单位 来 完成 这 项 工作 ， 
一 定 要 事先 了 解 清楚 情况 ， 尤其 是 在 城市 的 老区 内 ， 由 于 原 有 建筑 物 和 构筑 物 情况 复杂 ， 
而 且 往往 资料 不 全 ， 在 拆除 前 需要 采取 相应 的 措施 ， 防 止 发生 事 故 。 
以 房屋 的 拆除 为 例 ， 一 般 平 房 只 要 把 水 源 、 电 源 截 断后 即 可 进行 拆除 ， 但 都 要 与 供电 
部 门 或 通信 部 门 联系 并 办 理 手续 后 方 可 进行 。 
对 于 自来水 、 污 水 、 煤 气 、 热 力 等 管线 的 拆除 ， 最 好 都 由 专业 公司 来 进行 。 即 使 源头 
已 截断 ， 施 工 单位 也 要 采取 相应 的 措施 ， 防 止 事 故 发 生 。 
车 场地 内 还 有 树木 需 报 请 园林 部 门 批 准 后 方 可 人 砍伐。 拆除 障碍 物 后 ， 留 下 的 砧 土 等 
杂 物 都 应 运 出 场 外 。 在 运输 时 ， 应 遵守 交通 、 环 境 保护 部 门 的 有 关 规定 。 运 输 车 辆 要 按 指 
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定 的 通行 路 线 和 时 间 行 怠 ， 并 采用 封闭 运输 车 或 在 碚 土 上 酒水 、 和 覆盖 以 免 碚 土 飞 扬 污 染 环 

境 。 运输 车 辆 的 轮胎 ， 在 上 道 前 应 打扫 干净 。 

3, 三 通 一 平 

通常 人 们 把 施工 现场 的 “水 通 、 电 通 、 路 通 ” 简 称 为 “三 通 ”， 把 平整 场地 工作 称 为 
地 上 、 地 下 的 障碍 物 拆除 后 ， 即 可 进行 场地 平整 工作 。 场 地 的 标高 ， 应 根据 设计 的 场 
地 标高 ， 同 时 要 充分 考虑 到 场地 的 排水 并 结合 今后 施工 的 需要 来 确定 。 平 整 场地 可 视 情 况 
采用 机 械 或 者 人 工 平整 的 方法 。 

当场 地 平整 后 ， 就 可 按 施工 总 平面 图 确定 的 位 置 来 进行 供水 、 排 水 、 供 电线 路 的 敷设 

以 及 临时 道路 的 修筑 。 然 后 按 供电 、 供 水 、 市 政 、 交 通 部 门 的 有 关 规 定 办 完 手 续 ， 接 通 源 
头 ， 至 此 便 实 现 了 “三 通 ”。 无 论 是 水 、 电 管线 还 道路 ， 都 应 尽 地 利用 永久 性 工程 。 
凡是 拟 建 工程 的 管线 、 道 路 ， 有 能 为 施工 利用 的 都 应 首先 天 间 避免 永久 道路 的 路 下 
在 施工 中 损坏 ， 也 可 先 做 路 基 作 为 施工 阶段 的 临时 道 :前 再 做 路 面 。 

有 些 建 设 工程 进一步 要 求 达到 “七 通 一 平 ” 的 标准 ~ 即 通 给 水 、 排 水 、 供 电 、 供 热 、 
供 气 、 电 信 、 道 路 和 平整 场地 。 KA 


4. 测量 放 线 ES 

测量 放 线 的 任务 是 把 图 样 上 所 设 ok 构筑 物 及 管线 等 测 设 到 地 面 上 或 实物 

上 ， 并 用 各 种 标志 表现 出 来 ，L pis J 依据。 其 工作 的 进行 ,一 般 是 在 土方 开 挖 之 

前 ， 在 施工 场地 内 高 程 坐标 撞 程控 制 点 来 实 on 

小 和 控制 的 精度 而 定 。 ve 线 前 ， 应 做 好 以 备 工 作 
二 和 校正 。 rn 


0 aa pia 掌握 现场 情况 和 定位 条 件 ， 主 要 轴线 


尺寸 的 相互 关系 地 上 、 地 下 的 标高 以 及 测量 精度 要 求 。 

在 熟悉 施工 图 样 的 过 程 中 ， 应 仔细 核对 图 样 尺寸 ， 对 轴线 尺寸 、 标 高 是 否 齐全 以 及 边 
界 尺寸 要 特别 注意 。 

(3) 校 核 红线 桩 与 水 准点 。 建 设 单位 提供 的 由 城市 规划 勘测 部 门 给 出 的 建筑 红线 ， 在 
法 律 上 起 着 建筑 边界 用 地 的 作用 。 在 使 用 线 桩 前 要 进行 校 核 ， 施 工 过 程 中 要 保护 好 桩 位 ， 
以 便 将 它 作为 检查 建筑 物 定位 的 依据 。 水 准点 同样 要 求 校 测 和 保护 。 红 线 和 水 准点 经 校 测 
发 现 问题 ， 应 提请 建设 单位 处 理 。 

(4) 制定 测量 、 放 线 方案 。 根 据 设 计 图 样 的 要 求 和 施工 方案 ， 制 定 切实 可 行 的 测量 、 
放 线 方案 ， 主 要 包括 平面 控制 、 标 高 控制 、 士 0. 00 以 下 施工 测量 、 士 0. 00 以 上 施工 测量 、 
沉降 观测 和 竣工 测量 等 项 目 。 

建筑 物 定位 放 线 是 确定 整个 工程 平面 位 置 的 关键 环节 ， 施 测 中 必须 保证 精度 ， 杜 绝 错 
误 ， 否则 其 后 果 将 难以 处 理 。 建 筑 物 定位 、 放 线 . 一 般 通 过 设计 图 中 平面 控制 轴线 来 确定 
建筑 物 的 四 廓 位 置 ， 测 定 并 经 自 检 合 格 后 ， 提 交 有 关 部 门 或 甲 方 (或 监理 人 员 ) 验 线 ， 以 保 
证 定位 的 准确 性 。 沿 红线 建 的 建筑 物 放 线 后 ， 还 要 由 城市 规划 部 门 验 线 ， 以 防止 建筑 物 压 
线 或 超 红线 ， 为 正常 顺利 地 施工 创造 条 件 。 











































































义 、 水 准 仪 、 钢 尺 、 水 准 尺 等 应 进行 
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5. we 

所 有 宿舍 、 食 堂 、 办 公 、 仓 库 、 作 业 棚 、 临 时 的 水 电 管线 等 的 措 设 以 及 临时 道路 等 的 
修筑 ， 其 数量 、 二 全 均 应 按 批准 的 图 样 来 搭建 ， 不 得 乱 搭 乱 建 。 如 果 永 久 性 工程 
有 可 能 作为 施工 用 房 ， 则 应 优先 安排 施工 ， 充 分 加 以 利用 ,减少 临时 设施 。 

现场 生活 和 生产 用 的 临时 设施 ， 在 布 咋 和 安排 时 ， 要 遵照 当地 有 关 规 定 进行 划分 布 
置 ， 如 房屋 的 间距 、 标 准 是 否 符合 卫生 和 防火 要 求 ， 污 水 和 垃圾 的 排放 是 否 符合 环境 的 要 
求 等 。 因 此 ， 临 建 平面 布置 图 及 主要 房屋 结构 图 都 应 报请 城市 规划 、 市 政 、 消 防 、 交 
通 、 环 境 保护 等 有 关 部 门 审查 批准 。 特 别 注意 的 是 临时 设施 的 搭设 与 修筑 应 考虑 先生 产后 
生活 的 要 求 以 及 尽 可 能 的 利用 永久 设施 。 


L 7. 2 施工 技术 管理 飞信 


为 保证 工程 质量 目标 ， 必 须 重 视 施 工 技术 。 rn 施工 
slo 



































7.2.1 设计 交底 与 图 样 会 审 "RO 


设计 交底 由 建设 we 单位 向 施工 了 承担 施工 阶段 监理 任务 的 监 
理 单位 等 相关 参 建 单位 进行 交底 组 织 施工 单位 、 监 理 单位 、 设 


计 单 位 相关 的 全 十 下 参加 < 
设计 交底 与 图 常 做 法 是 ， 设 i 









pn, 设计 单位 将 设计 图 样 移交 建设 
和 施工 单位 。 由 建设 单位 负责 组 织 参 建 各 
并 攻 理 成 会审 问题 清音 在 设计 交底 前 ”… 周 交 设计 单位 。 设 计 交 底 一 
般 以 会 议 形式 进行 ， 先 进行 设计 交底 、 由 设计 单位 介绍 设计 意图 、 结 构 特点 、 施 工 要 求 、 
技术 措施 和 有 关注 意 事项 ， 后 转 入 图 样 会 市 问题 解释 ， 通 过 设计 、 监 理 、 施 工 三 方 或 参 建 
多 方 研究 协商 ， 确 定 存在 的 图 纸 和 各 种 技术 问题 的 解决 方案 。 设 计 交 底 应 在 施工 开始 前 
完成 。 
图 纸 会 审 的 主要 有 以 下 内 容 。 
Q) 设计 图 样 与 说 明 是 否 齐 全 ， 有 无 分 期 供 图 的 时 间 表 。 

(2) 设计 地 震 烈度 是 否 符合 当地 要 求 。 

(3) 几 个 设计 单位 共同 设计 的 图 纸 相互 问 有 无 矛盾 ， 专 业 图 纸 之 问 、 平 立 前 面 图 之 问 
有 无 矛盾 。 

(4) 总 平面 与 施工 图 的 几何 尺寸、 平面 位 置 及 标高 等 是 否 一 致 

(5) 是 否 满足 防火 、 消 防 的 需要 。 

(6) 建筑 结构 与 各 专业 图 纸 是 否 有 矛盾 ， 结 构图 与 建筑 图 尺寸 是 否 一 致 。 

(7) 建筑 图 、 结 构图 、 水 电 施工 图 表达 是 否 清楚 ， 是 否 符合 制图 标准 。 

(8) 材料 来 源 有 无 保证 ， 能 否 代 换 ， 施 工 图 中 所 要 求 的 新 材料 、 新 工艺 应 用 有 无 
问题 。 


(TY 
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(9) 工艺 管道 、 电 器 线路 、 设 备 装置 等 布置 是 否 合理 。 
(10) 施工 安全 、 环 境 卫 生 有 无 保证 。 





7.2.2 编制 施工 组 织 设计 


在 施工 之 前 ， 对 拟 建 工程 对 象 从 人力、 资金 、 施 工 方 法 、 材 料 、 机 械 五 方面 在 时 间 、 
空间 上 作 科学 合理 的 安排 ,使 施工 能 安全 生产 、 文 明 施工 ， 从 而 达到 优质 、 低 耗 地 完成 建 
筑 产 品 ， 这 种 用 来 指导 施工 的 技术 经 济 文件 称 为 施工 组 织 设计 。 施 工 组 织 设计 按 用 途 分 为 
标 前 施工 组 织 设计 和 标 后 施工 组 织 设计 。 其 中 标 前 施工 组 织 设计 为 投标 前 编制 的 施工 组 织 
设计 ， 标 后 施工 组 织 设计 是 签订 合同 后 编制 的 施工 组 织 设计 。 因 此 ， 标 前 施工 组 织 设计 由 
公司 经 营 部 门 编制 ， 标 后 施工 组 织 设计 由 施工 项 目 部 门 编制 。 对 于 标 后 施工 组 织 设计 编制 
方法 及 其 详细 内 容 可 以 参见 第 6 章 的 论述 。 入 


| 交 <« 
7.2.3 作业 技术 交底 
Cy 


1， 作业 技术 交底 的 作用 es 
施工 承包 单位 做 好 技术 交底 是 到 得 巡 的 入 六 所 量 的 条 件 之 一 。 为 此 ， 每 一 分 项 工程 开 
et St th 
致 、 明 确 、 更 加 具体 的 技术 实施 方 3 :工序 施工 或 分 工 的 具体 指导 文件 。 技 术 
交底 的 内 容 包括 施 工 方法 、 求 、 验 收 标准 、 过 程 中 需 注意 的 问题 和 可 能 出 现 意 
外 的 措施 及 应 急 方案 。 捷 术 : -有 关 的 操作 者 、 机 械 设备 、 使 用 的 


底 在 紧 紧 于 绕 和 具体 
加 、 施 工 环境 、 :管理 措施 等 方面 进行 ， 交 底 要 明确 做 什么 、 
谁 来 做 、 如 XX 标准 和 要 求 、 什 二 成 等 问题 。 

2 底 的 种 类 

对 于 施工 企业 的 作业 技术 交底 一 般 分 三 级 : 公司 技术 负责 人 对 工区 技术 交底 、 工 区 技 
术 负 责 人 对 施工 队 技术 交底 和 施工 队 技 术 负责 人 对 班组 工人 技术 交底 。 

施工 现场 的 作业 技术 交底 主要 是 施工 队 技术 负责 人 对 班组 工人 技术 交底 ， 是 技术 交底 
的 核心 ， 其 主要 有 以 下 内 容 。 

(1) 施工 图 的 具体 要 求 。 这 里 包括 建筑 、 结 构 、 水 、 暖 、 电 、 通 风 等 专业 的 细节 ， 如 
设计 要 求 中 的 重点 部 位 的 尺寸 、 标 高 、 轴 线 ， 预 留 孔洞 、 预 埋 件 的 位 置 、 规 格 、 大 小 、 数 
量 等 ， 以 及 各 专业 、 各 图 样 之 间 的 相互 关系 。 

(2) 施工 方案 实施 的 具体 技术 措施 、 施 工 方法 。 

(3) 所 有 材料 的 品种 、 规 格 、 等 级 及 质量 要 求 。 

(4) 混凝土 、 砂 浆 、 防 水 、 保 温 等 材料 或 半成品 的 配合 比 和 技术 要 求 。 

(5) 按照 施工 组 织 的 有 关 事项 ， 说 明 施 工 顺序 、 施 工 方法 、 工 序 搭 接 等 。 

(6) 落实 工程 的 有 关 技术 要 求 和 技术 指标 。 

(7) 提出 质量 、 安 全 、 节 约 的 具体 要 求 和 措施 。 

(8) 设计 修改 、 变 更 的 具体 内 容 和 应 注意 的 关键 部 位 。 





































































NS 


于 建筑 工程 施工 组 织 与 管理 (第 2 版 ) 


(9) 成 品 保护 项 目 、 种 类 、 办 法 
(10) 在 特殊 情况 下 ， 应 知 应 会 应 注意 的 问题 。 
3. 技术 交底 的 方式 








施工 现场 技术 交底 的 方式 主要 有 书面 交底 、 会 议 交 底 、 口 头 交底 、 挂 牌 交 底 、 样 板 交 





底 及 模型 交底 等 几 种 ， 每 种 方式 的 特点 及 适用 范围 见 表 7- 1。 
表 7-1 交底 方式 及 特点 














交底 方式 特点 及 适用 





把 交底 的 内 容 做 成 书面 形式 ， 向 下 一 级 有 关 人 5 


书面 交底 清 交 底 内 容 以 后 ， 分 别 在 交底 书 上 签字 ， 接 受 人 


员 交底 。 交 谋 人 与 接受 人 在 弄 
根据 此 交底 ， 再 进一步 向 下 








级 落实 交底 内 容 。 这 种 交底 方式 内 容 明确 ,责任 到 人 ,事后 有 据 可 查 ， 因此 ， 








施工 的 项 目 ， 应 将 各 工种 有 关 人 员 同 时 集 
会 议 交底 还 要 把 施工 组 织 者 的 组 织 部 署 和 协作 
ft 







交底 效果 较 好 ， 是 一 般 工地 最 常用 的 交底 方式 
通过 召集 有 关 人 员 举 行 会 议 ， 向 与 会 者 传达 对 多 工种 网 时 六 








i s 议 主 
可 以 通过 讨论 、 问 答 等 方式 对 








持 人 能 够 把 交底 内 容 向 与 会 者 交底 外 
ET 四 


口头 交底 适用 于 人 员 较 少 ， 





内 容 较 简单 的 项 目 








挂 在 施 







挂牌 交底 





式 ， 操作 





工场 。 这 种 方式 适用 于 操作 内 


将 交底 的 内 容 、 上 ， 方式 适用 于 操作 
容 Ahn pi 如 混凝土 搅拌 站 ， 常 将 各 种 材料 的 用 量 写 
在 和 方式 , 可 使 头 可 见 ， 时 刻 注意 













等 样板 做 








模型 交 记 





样板 交底 其 生生 t 他 人 
疙 - A 量 和 外 观 要 求 较 高 的 项 目 上 采用 
| 


对 于 技术 较 复杂 的 或 建筑 构件 ， 为 使 操作 者 加 深 理解 ， 常 做 成 模型 
进行 交底 4 





7.2.4 质量 控制 点 的 设置 


1. 质量 控制 点 的 概念 


质量 控制 点 是 指 为 了 保证 作业 过 程 质量 而 确定 的 重点 控制 对 象 、 关 键 部 位 或 薄弱 环 


。 设 置 质量 控制 点 是 保证 达到 施工 质量 要 求 的 必要 前 提 , 在 


拟定 质量 控制 工作 计划 时 ， 


应 包 以 认真 地 考 记 ， 并 以 制度 来 保证 落实 。 对 于 质量 控制 点 ， 一 般 要 事先 分 析 可 能 造成 质 








量 问题 的 原因 ， 再 针对 原因 制定 对 策 和 措施 进行 预 控 。 
承包 单位 在 工程 施工 前 














立根 据 施工 过 程 质量 控制 的 要 求 ， 列 出 质量 控制 点 明细 表 ， 表 





中 详细 地 列 出 各 质量 控制 点 的 名 称 或 控制 内 容 、 检 验 标准 及 方法 等 ， 提 交 监 理工 程 师 审 查 


批准 后 ， 在 此 基础 上 实施 质量 预 控 。 
2. 选择 质量 控制 点 的 一 般 原 则 





可 作为 质量 控制 点 的 对 象 涉及 面 广 ， 它 可 能 是 技术 要 求 高 、 


(TY 


施工 难度 大 的 结构 部 位 ， 
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也 可 能 是 影响 质量 的 关键 工序 、 操 作 或 某 一 环节 。 总 之 ,无 论 是 结构 部 位 、 影 响 质量 的 关 
键 工 序 、 操 作 、 施 工 顺序 、 技 术 、 材 料 、 机 械 、 自 然 条 件 、 施 工 环境 等 均 可 作为 质量 控制 
点 来 控制 。 概 括 地 说 ， 应 当选 择 那些 质量 难度 大 、 对 质量 影响 大 或 者 是 发 生 质量 问题 时 危 
害 大 的 对 象 作为 质量 控制 点 。 质 量 控制 点 应 在 以 下 部 位 中 选择 。 


(1) 施工 过 程 中 的 关键 工序 或 环节 以 及 隐蔽 工程 ， 例 如 ， 预 应 力 结构 的 张 拉 工 序 ， 钢 
筋 混凝土 结构 中 的 钢筋 架 立 。 





(2) 施工 中 的 薄弱 环节 ， 或 质量 不 稳定 的 工序 、 部 位 或 对 象 ， 如 地 下 防水 层 施工 。 





(3) 对 后 续 工 程 施工 或 对 后 续 工序 质量 或 安全 有 重大 影响 的 工序 、 部 位 或 对 象 ， 如 预 
应 力 结构 中 的 预 应 力 钢筋 质量 、 模 板 的 支撑 与 固定 等 。 

(4) 采用 新 技术 、 新 工艺 、 新 材料 的 部 位 或 环节 。 

(5) 施工 上 无 足够 把 握 的 、 ee 如 复杂 曲线 
























































模板 的 放样 等 。 
显然 ,是否 设置 为 质量 控制 点 ， 主 要 视 其 质量 特性 ei 危害 程度 以 及 其 质量 
保证 的 难度 大 小 而 定 。 表 7 -2 gibt - 般 位 置 示例 。 
表 7-2 质量 控制 年 
分 项 工程 量 控制 点 
工程 测量 定位 标准 轴线 桩 、 SR 板 、 定 位 轴线 、 标 高 
地 基 、 基 础 基 坑 ( 槽 ) 尺 避 心 标高、 土质、 地基 基础 垫 层 标高 ， 基 础 位 置 、 尺 
( 含 设 备 基础 ) 寸 、 标 高 ,天 留 洞 入 、 预 埋 件 的 位 置 、 量 ， 基 础 标高 、 杯 底 弹 线 
砌 体 皮 数 杆 ， 砂 浆 配合 H 洞 孔 、 预 埋 件 位 置 、 数 量 ， 砌 体 排列 
十 标高 ， 预 埋 件 您 置 。 预 留 洞 孔 尺 寸 、 位 置 ， 模 板 强度 及 稳定 
:5 模板 内 部 清理 及 润 : 
NS 水 泥 品 种 、 强 度 等 级 .大 石 质量 ， 混凝土 配合 比 ， 外 加 剂 比例 ,混凝土 振 
二 记 全 时 全 的 ， 钢筋 品种 、 规 格 、 尺 寸 、 搭 接 长 度 ， 钢 盘 焊 接 ， 预 留 洞 、 孔 及 预 埋 件 规 
格 、 数 量 、 尺 寸 、 位 置 ， 预 制 构件 吊装 或 出 场 ( 脱 模 ) 强 度 ， 吊 装 位 置 、 标 高 、 
支承 长 度 、 焊 接 长 度 
吊装 吊装 设备 起 重 能 力 、 吊 具 、 索 具 、 地 锚 
钢 结 构 翻 样 图 、 放 大 样 
焊接 焊接 条 件 、 煤 接 工艺 
装修 视 具体 情况 而 定 








7.2.5 技术 复核 工作 


凡 涉 及 施工 作业 技术 活动 基准 和 依据 的 技术 工作 ， 都 应 该 严格 进行 专人 负责 的 复核 性 
检查 ， 以 避免 基准 失误 为 整个 工程 带 来 难以 补救 的 或 全 局 性 的 危害 。 例 如 ， 工 程 的 定位 、 
轴线 、 标 高 ， 预 留 孔洞 的 位 置 和 尺寸 ， 预 埋 件 ， 管 线 的 坡度 、 混 凝 土 配合 比 ， 变 电 、 配 电 
位 置 ， 高 低压 进出 口 方向 、 送 电 方向 等 。 技 术 复 核 是 承包 单位 履行 的 技术 工作 责任 ， 其 复 
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核 结果 应 报 送 监理 工程 师 复 验 确认 后 ， 才 能 进行 后 续 相 关 的 施工 。 监 理工 程 师 应 把 技术 复 
验 工 作 列 和 人 监 理 规划 质量 控制 计划 中 ， 并 看 做 一 项 经 常 性 工作 任务 ， 贯 穿 于 整个 的 施工 过 
程 中 。 

常见 的 施工 测量 复核 有 以 下 几 种 。 

(1) 民用 建筑 的 测量 复核 : 建筑 物 定位 测量 、 基 础 施工 测量 、 墙 体 皮 数 杆 检测 、 楼 层 
轴线 检测 、 楼 层 间 高 层 传递 检测 等 。 

(2) 工业 建筑 测量 复核 :厂房 控制 网 测量 、 桩 基 施 工 测量 、 柱 模 轴 线 与 高 程 检测 、 厂 
房 结构 安装 定位 检测 、 动 力 设备 基础 与 预 埋 螺栓 检测 。 

(3) 高 层 建筑 测量 复核 : 建筑 场地 控制 测量 、 基 础 以 上 的 平面 与 高 程控 制 、 建 筑 物 的 
垂直 检测 、 建 筑 物 施工 过 程 中 沉降 变形 观测 等 。 
和 和 









































施工 检测 、 多 管线 交汇 点 高 程 检测 等 。 





7.2.6 隐 项 工程 验收 A 


隐蔽 工程 验收 是 指 将 被 其 后 续 工 程 (工序 六 
进行 的 检查 验收 。 它 是 对 一 些 已 完 pe 
要 被 其 他 工程 覆盖 ， 4 ee 
个 关键 过 程 。 验 收 的 一 般 程序 如 

(1) 隐蔽 工程 施工 完毕 ,> 
检 合 格 后 ， 填 写 《 报 验 申 i 







蔽 的 分 项 、 分 部 工程 ， 在 隐蔽 前 所 
质量 的 最 后 一 道 检查 ， 由 于 检查 对 象 就 
人 它 是 质量 控制 的 一 


4 SN 、 施 工 图 样 先进 行 自 检 ， 自 
ee 或 隐 南 工程 检查 记录 ) 及 有 关 材 
料 证 明 、 试 验 报 i 等 ， 报 送 项 目 监 
(2) aa 验 申请 后 首 资料 进行 审查 ， 并 在 合同 规定 的 时 间 
er ee mt ean 一 起 到 现场 
(3) 经 现场 检查 ， 如 符合 质量 要 求 ， 监 理工 程 师 在 《 报 验 申请 表 》 及 工程 检查 证 (或 
隐蔽 工程 检查 记录 ) 上 签字 确认 ， 准 予 承 包 单位 隐蔽 、 覆 盖 ， 进 入 下 一 道 工 序 施工 。 


如 经 现场 检查 发 现 不 合格 ， 监 理工 程 师 签 发 《不 合格 项 目 通知 》 责令 承包 单位 整改 ， 
整改 后 自 检 合格 再 报 监理 工程 师 复查 。 


六 和 成 碍 ， 










7.2.7 成 品 保护 


1. 成 品 保护 的 含义 

所 谓 成 品 保护 一 般 是 指 在 施工 过 程 中 有 些 分 项 工程 已 经 完成 ， 而 其 他 一 些 分 项 工程 尚 
在 施工 ， 或 者 是 在 其 分 项 工程 施工 过 程 中 某 些 部 位 已 完成 ， 而 其 他 部 位 正在 施工 ， 在 这 种 
情况 下 ， 承 包 单 位 必须 负责 对 已 完成 部 分 采取 妥善 措施 予以 保护 ， 以 免 因 成 品 缺 乏 保护 或 
保护 不 善 而 造成 操作 损坏 或 污染 ， 影 响 工程 整体 质量 。 因 此 ， 承 包 单位 应 制定 成 品 保护 措 
施 ， 使 所 完工 程 在 移交 之 前 保证 完整 、 不 被 污染 或 损坏 ， 从 而 达到 合同 文件 规定 的 或 施工 
图 样 等 技术 文件 所 要 求 的 移交 质量 标准 


(TY 
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2. 成 品 保护 的 一 般 措 施 


根据 需要 保护 的 建筑 产品 的 特点 不 同 ， 可 以 分 别 对 成 品 采取 防护 、 覆 盖 、 封 闭 等 保护 


措施 ， 以 及 合理 安排 施工 顺序 来 达到 保护 成 品 的 目的 。 


(1) 防护 : 防护 就 是 针对 被 保护 对 象 的 特点 采取 各 种 防护 的 措施 。 例 如 ， 对 清水 楼 梯 
踏步 ， 可 以 采取 护 棱角 铁 上 下 连接 固定 ;对 于 进出 口 台阶 可 垫 砖 或 方 木 措 脚 手板 供 人 通过 





的 方法 来 保护 台阶 ， 对 于 门口 易 碰 部 位 ， 可 以 钉 上 防护 条 或 模型 盖 铁 保护 ;门扇 安 


加 覃 固定 等 。 





装 后 可 


(2) 包 舍 : 包 庄 就 是 将 被 保护 物 包 庄 起 来 ， 以 防 损伤 或 污染 。 例 如 ， 对 镶 面 大 理 石 柱 














可 用 立 板 包 囊 拥 扎 保 护 ; 铝 合金 门窗 可 用 塑料 包扎 保护 等 。 




















(3) 覆盖 : 履 盖 就 是 用 表面 覆盖 的 办 法 防止 堵塞 或 损伤 。 例 如 ， 对 地 漏 、 落 水 口 排水 


























管 
加 以 保护 ， 地 面 可 用 据 末 、 蔡 布 等 覆盖 以 防止 喷 浆 等 污染 ， 
日 


| 











封闭 起 来 ， 以 防止 建筑 垃圾 堵塞 通道 ， 房 间 水 地 面 
闭 ， 防 止 人 们 随意 进入 而 损害 地 面 ; 室内 后， 应 加 锁 封 闭 ， 防 止 人 们 


而 受到 损伤 等 。 VS 
(5) 合理 安排 施工 顺序 ， 全 < 排 不 同 工 作 问 的 施工 先后 顺序 以 防止 以 后 


工序 损坏 或 污染 已 完 施 工 的 成 品 


! 例如 ， 了 间 内 先 喷 浆 或 喷涂 而 后 装 灯具 
的 施工 顺序 可 防止 喷 浆 污染 ,> 具 ; mT 做 地 坪 ， 也 可 避免 顶棚 及 装 


修 施 工 污染 、 损 害 地 坪 


从 .3 ee 


7.3.1 建筑 结构 材料 的 质量 管理 


1. 进 场 材料 质量 控制 要 点 

(1) 掌握 材料 信息 ， 优 选 供 货 厂家 。 

(2) 合理 组 织 材料 供应 ， 确 保 施工 正常 进行 。 

(3) 合理 组 织 材料 使 用 ,减少 材料 损失 。 

(4) 加 强 材 料 检查 验收 ， 严 把 材料 质量 关 。 

(5) 要 重视 材料 的 使 用 认证 ， 以 防 错 用 或 使 用 不 合格 的 材料 。 

(6) 加 强 现场 材料 管理 。 

2. 建筑 结构 材料 质量 管理 的 基本 要 求 

(1) 建筑 结构 工程 原材料 、 构 配件 主要 有 钢材 、 水 泥 、 砂 、 石 、 砖 、 商 品 混 




















等 安装 后 可 以 覆盖 ,以 防止 异物 落 入 而 被 堵 寒 ; 预制 水 磨 石 台 石 楼 梯 可 用 木板 覆盖 
防晒 、 保 温 养护 等 项 


也 应 采取 适当 的 防护 措施 。 
(4) 封闭 : 封闭 就 是 采取 局 部 封闭 的 办 法 进行 保 1， 垃 圾 道 完成 后 ， 可 将 其 进 


砖 完成 后 ， 可 将 该 房间 局 部 


随意 进入 








顶棚 及 装 


凝 土 和 混 





族 圭 构件 等 ， 它 直接 决定 着 建筑 结构 的 安全 ， 因此， 建筑 结构 材料 的 规格 、 品 种 、 型 号 和 


质量 等 ， 必 须 满足 预计 和 有 关 规 范 、 标 准 的 要 求 。 
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(2) 材料 进 场 时 ， 应 提供 材质 证 明 ， 并 根据 供 料 计划 和 有 关 标准 进 行 现场 质量 验证 和 
记录 。 质 量 验证 包括 材料 品种 、 型 号 、 规 格 、 数 量 、 外 观 检查 和 见证 取样 ， 进 行 物理 、 化 
学 性 能 试验 。 验 证 结果 报 监理 工程 师 审批 。 

(3) 对 于 项 目 采购 的 物资 ， 业 主 的 验证 不 能 代 蔡 项 目 对 采购 物资 的 质量 责任 ， 而 业主 
采购 的 物资 ， 项 目的 验证 不 能 取代 业主 对 其 采购 物资 的 质量 责任 。 

(4) 现场 验证 不 合格 的 材料 不 得 使 用 或 按 有 关 标 准 规定 降级 使 用 。 

(5) 物资 进 场 验 证 不 齐 或 对 其 质量 有 怀疑 时 ， 要 单独 堆放 该 部 分 物资 ， 待 资料 齐全 和 
复 验 合格 后 ， 方 可 使 用 。 

(6) 要 严格 按 施 工 组 织 平面 布 党 图 进行 现场 堆 料 ， 不 得 乱 堆 乱 放 。 检 验 与 未 检验 物资 
应 标明 分 开 码 放 ， 防 止 非 预 期 使 用 。 

严格 检查 验收 ， 正 确 合理 使 用 ， 建 立 管理 台 账 ， 进 行 收 、 诊 运 等 环节 的 技术 管 
sere te bly 

(7) 应 做 好 各 类 物资 的 保管 、 保 养 工作 ， 定 期 检 4 确保 其 质量 完好 。 

3. 钢材 和 水 泥 等 主要 材料 的 质量 管理 要 求 ON 

1) 钢材 的 质量 管理 要 求 

Di 

(2) 每 批 供应 的 钢材 必须 具有 出 启 全 
称 、 品 种 、 规 格 、 型 号 、 出 厂 日 雪 2 
a 厂家 公章 。 多 































(3) 凡是 进口 的 钢材 必 有 多 

(4) 进入 施工 现 
批量 不 超过 60ti 
学 性 能 分 析 ) 
使 用 。 
(5) 进入 施工 现场 的 每 一 批 钢材 ， 应 标示 品种 、 规 格 、 数 量 、 生 产 厂家 、 检 验 状态 和 
使 用 部 位 ， 并 码 放 整齐 。 

2) 水 泥 的 质量 管理 要 求 

(1) 生产 厂家 必须 是 由 有 国家 批准 的 ， 具 有 资质 证 明 。 

(2) 每 批 供应 的 水 泥 必须 具有 出 厂 合 格 证 。 合 格 证 上 内 容 应 齐全 清楚 ， 具 有 材料 名 
了 你、 品种、 规格 、 型 号 、 出 厂 日 期 、 批 量 、 主 要 化 学 成 分 和 强度 值 ， 并 加 盖 生 产 厂 家 公 
章 。 合 格 证 分 为 3d 和 28d 强度 报告 

(3) 凡是 进口 的 水 泥 必 须 有 检验 报告 。 

(4) 进入 施工 现场 的 每 一 批 水 泥 ， 应 在 建设 单位 代表 或 监理 工程 师 的 见证 下 ， 按 袋 装 
水 泥 每 一 批量 不 超过 200t( 散 装 水 泥 每 一 批量 不 超过 500t) 进 行 见证 取样 ， 封 样 送 检 复试 ， 
主要 是 检测 水 泥 安 定性 、 强 度 和 凝结 时 间 等 是 否 满足 规范 规定 。 进 口 的 水 泥 还 需 做 化 学 成 
分 分 析 检 测 ， 合格 后 方 可 使 用 。 

(5) 进入 施工 现场 的 每 一 批 水 泥 ， 应 标示 品种 、 规 格 、 数 量 、 生 产 厂 家 和 日 期 、 检 验 
状态 和 使 用 部 位 ， 并 码 放 整 齐 。 


(TY 


检 报 告 。 

钢材 ， 应 在 建 ean, 按 每 一 

样 ， Ma ; 测 钢 材 的 物理 机 械 性 能 (有 时 还 需 做 化 
还 






标准 要 求 。 进 口 必须 做 化 学 成 分 分 析 检测 ,合格 后 方 可 
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7.3.2 建筑 装饰 装修 材料 的 质量 管理 


建筑 装饰 装修 材料 主要 包括 抹 灰 材料 、 地 面 材料 、 门 窗 材料 、 吊 顶 材 料 、 轻 质 隔 墙 材 
料 、 饰 面板 ( 砖 )、 涂 料 、 寝 糊 与 软 包 材 料 和 细部 工程 材料 等 。 建 筑 工 程 专业 建造 师 应 根据 
装饰 装修 材料 对 工程 项 目 实施 过 程 、 产 品质 量 、 环 境 和 职业 健康 安全 的 影响 程度 ， 控 制 装 
饰 装修 材料 供 方 选择 、 采 购 过 程 及 其 有 关 的 采购 信息 、 进 场 检 验 、 保 管 、 使 用 等 环节 ， 确 
保 采 购 的 材料 质量 符合 规定 要 求 。 

1. 选择 合格 供 方 

(1) 建筑 装饰 装修 材料 采购 部 门 应 根据 供 方 评价 准则 ， 组 织 调查 、 评 价 、 选 择 供 方 和 
新 评价 合格 供 方 ， 建 立 合格 供 方 档案 ， an 


(2) 在 制定 选择 、 调 查 和 评价 材料 供 方 的 准则 时 ， 应 考虑 (但 不 限于 ) 以 下 内 容 。 
QO 法 律 法 规 规定 的 资质 ， 包 括 质量 、 DS 理 情况 (如 是 否 通 过 体系 
认证 等 )。 

@ 与 其 他 企业 合作 的 业绩 及 信誉 。 Se 

@ 产品 质量 、 环 保 性 、 安 全 性 等 情况 tn 身 安全 的 产品 是 否 通 过 相关 认证 )。 


@ 供应 能 力 及 价格 、 交 货 、 后 线 
@ 其 他 针对 项 目 特点 7 Cr 关 的 其 他 内 容 。 

















ee 





@ 所 选 的 重要 材料 供 方 2 a 

2. 控制 采购 过 程 

1) 选择 装饰 材料 的 

(CD 人 应 符合 现行 国 3 家 秽 、 规 范 的 要 求 。 

(2) wR 佬 料 应 符合 设计 ， 同 时 应 符合 经 业主 批准 的 材料 样板 的 
要 求 。 











(3) 应 根据 材料 的 特性 、 使 用 部 位 来 进行 选择 。 选 用 装饰 材料 时 ， 应 考虑 材料 所 具有 
某 些 基本 性 质 ， 如 一 定 的 强度 、 耐 水 性 、 抗 火 性 、 耐 侵蚀 性 、 防 滑 性 等 。 外 墙 的 装饰 材料 
更 要 选用 能 耐 大 气 侵蚀 、 不 易 褪 色 、 不 易 沾 污 、 不 产生 霜 花 的 材料 。 

(4) 材料 的 选择 应 充分 考虑 颜色 、 光 泽 、 透 明 性 、 表 面 组 织 、 形 状 和 尺寸 、 立 体 造型 
等 因素 。 

2) 采购 信息 

建筑 装饰 装修 材料 的 采购 应 编制 采购 计划 (采购 清单 )， 与 供 方 签订 采购 合同 ， 并 在 这 
些 文件 中 规定 明确 的 材料 采购 信息 。 与 材料 采购 有 关 的 信息 包括 以 下 内 容 。 

(1) 产品 的 规格 、 型 号 。 

(2) 材料 的 技术 要 求 以 及 应 达到 的 性 能 指标 。 

(3) 执行 的 法 律 法 规 以 及 采用 的 技术 规范 、 规 程 。 

(4) 材料 验收 标准 。 

(5) 验收 方式 。 

(6) 运输、 防护、 贮存、 交付 的 条 件 等 。 
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3) 材料 采购 合同 

材料 采购 合同 应 根据 上 述 要 求 ， 明 确 对 材料 供 方 及 采购 产品 的 要 求 。 实务 中 建筑 工程 
专业 建造 师 应 通过 审批 采购 计划 (采购 清单 ) 、 评 审 采购 合同 ， 实 现 材料 采购 信息 控制 。 采 
购 合同 评审 内 容 通常 包括 以 下 几 点 。 

(1) 采购 的 类 型 方式、 程序 、 交 货 或 到 货 地 点 、 产 品 验收 标准 以 及 其 他 必要 内 容 。 
产品 验收 标准 应 综合 考虑 安全 、 环 境 方面 的 要 求 ， 从 源头 上 尽量 减少 或 消除 职业 健康 安全 
风险 和 环境 影响 。 

(2) 运输 、 储 存 。 建 筑 装饰 装修 工程 所 使 用 的 材料 在 运输 、 储 存 和 施工 过 程 中 ， 必 须 
采取 有 效 措施 防止 损坏 、 变 质 和 污染 环境 。 

3， 严格 进 场 检验 

(1) 所 有 材料 进 场 时 应 对 品种 、 规 格 、 料 包装 应 完好 ， 应 有 
以 下 各 种 材料 。 

CQ 产品 合格 证 书 。 


@ 中 文 说 明 书 及 相关 性 能 的 检测 报告 等 质量 i 明 实 1 
加 进口 产品 应 按 规定 进行 商品 检验 。 
伯 应 为 原件 ;如 为 复印 件 时 ， 复 印 件 应 


@ 质量 证 明文 件 应 与 进 场 材料 相符 。 
与 原件 内 容 一 致 ， 加 盖 原 件 存放 单位 公章 蕊 注 db 并 有 经 办 人 签字 ， 注 明 经 办 时 间 。 
(2) 建筑 工程 专业 建造 师 应 规定 进行 验收 的 职责 权限 ， 组 织 制定 材料 检验 计 


划 ， 明 确 检验 方法 。 材 料 验收 应 在 满 吓 来 购 要 求 的 前 提 下 六 根据 采购 产品 的 特性 、 重 要 程 
度 、 验 收 条 件 等 采用 适宜 的 六 法 进 符 检 验 。 thE EL. 


ER， 各 验证 产品 质 
@ 外 观 检查 ， me 示 志 、 外 形 尺 寸 等 进行 直观 检查 ， 包 括 


设备 开 箱 验 | ~$U 
@ 取样 ; em 机 械 性 能 等 进 
行 科 学 的 理化 检验 ， 包 括 利 用 超声 波 、X 射线 、 表 面 探 伤 仪 等 所 进行 的 无 损 检 验 。 

(3) 材料 的 复试 。 

Q@ 要 求 复 验 的 主要 项 目 有 水 泥 的 凝结 时 间 、 安 定性 和 抗 压强 度 ; 人 造 木板 的 游离 甲醛 
含量 或 游离 甲醛 释放 量 ;室内 用 天 然 花 岗 石 石材 或 瓷 质 砖 的 放射 性 ;外 墙 陶 瓷 面砖 吸水 率 。 

@ 材料 的 取样 。 为 了 达到 控制 质量 的 目的 ， 在 抽取 样品 时 应 首先 选取 有 疑问 的 样品 ， 
也 可 以 由 承 发 包 双方 商定 增加 抽样 数量 。 通 常 建筑 装饰 装修 材料 复 验 的 取样 原则 : 同一 厂 
家 生产 的 同一 品种 、 同 一 类 型 的 进 场 材料 应 至 少 抽取 一 组 样品 进行 复 验 ， 当 合同 另 有 约定 
时 应 按 合同 执行 ， 按 规定 允许 进行 重新 加 倍 取样 复试 的 材料 。 两 次 试验 报告 要 同时 保留 ; 
当 国家 规定 或 合同 约定 应 对 材料 进行 见证 检测 时 或 对 材料 的 质量 发 生 争 议 时 ， 应 进行 见证 
检测 。 见 证 取样 和 送 检 的 比例 不 得 低 于 有 关 技术 标准 中 规定 应 取样 数量 的 30%。 

4. 材料 保管 

(1) 人 库 材料 要 分 型 号 、 品 种 ,分 区 堆放 、 进 行 标示 、 分 别 编号 。 

(2) 对 易 燃 易 爆 的 物资 ,要 进行 标示 ， 特 定 场所 存放 ,专人 负责 ， 并 有 相应 防护 措施 
和 应 急 措 施 。 


J 
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(3) 对 有 防潮 、 防 湿 要 求 的 材料 ， 要 有 防潮 、 防 湿 措施 ， 并 要 有 标示 。 
(4) 对 有 保质 期 的 材料 要 定期 检查 ， 防 止 过 期 ， 并 做 好 标示 。 
(5) 对 易 坏 的 材料 、 设 备 ， 要 保护 好 外 包装 ， 防 止 损坏 。 


| 74 安全 生产 


安全 生产 管理 是 施工 项 目 管理 的 一 项 重要 内 容 。 施 工 中 必须 做 好 安全 生产 ， 进 行 安全 
控制 ,采取 必要 的 施工 安全 措施 ， 经 常 进行 安全 检查 与 教育 ， 同 时 生产 中 应 坚持 “安全 第 
一 ， 预 防 为 主 ” 的 方针 。 


7.4.1 安全 控制 的 概念 人 从 


Sn 他 不 可 接受 的 损害 风险 ( 危 





























险 ) 的 状态 。 

不 可 接受 的 损害 风险 (危险 ) 通 常 是 指 超 规 和 规章 的 要 求 :超出 了 方针 、 目 
标 和 企业 规定 的 其 他 要 求 ， 超 出 了 人 们 普 通常 是 隐 仿 的) 的 要 求 。 因 此 ， 安 全 与 否 
要 对 照 风 险 接受 程度 来 判定 ， 是 一 个 念 

安全 控制 是 通过 对 生产 过 程 
Wl 


7.4.2 安全 控 与 目标 NS 
ra 六 
安全 六 的 村 


安全 控制 的 目的 是 为 了 安全 生产 ， 因 此 安全 控制 的 方针 也 应 符合 安全 生产 的 方针 ， 即 
“安全 第 一 ， 预 防 为 主 ”。 

“安全 第 一 ”是 把 人 身 的 安全 放 在 首位 ， 安 全 为 了 生产 ,生产 必须 保证 人 身 安全 ， 充 
分 体现 了 “以 人 为 本 ”的 理念 。 

“预防 为 主 ” 是 实现 “安全 第 一 ”的 最 重要 手段 ,采取 正确 的 措施 和 方法 进行 安全 控 
制 ， 从 而 减少 甚至 消除 事故 隐患 ， 尽量 把 事故 消灭 在 萌芽 状态 ， 这 是 安全 控制 最 重要 的 

2. 安全 控制 的 目标 

安全 控制 的 目标 是 减少 和 消除 生产 过 程 中 的 事故 , 保证 人 员 健 康 安全 和 财产 免 受 损 
失 。 具 体 包括 以 下 内 容 。 

(1) 减少 或 消除 人 的 不 安全 行为 的 目标 。 

(2) 减少 或 消除 设备 、 材 料 的 不 安全 状态 的 目标 。 

(3) 改善 生产 环境 和 保护 自然 环境 的 目标 。 

(4) 安全 管理 的 目标 。 
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7.4.3 施工 安全 控制 措施 


1. 施工 安全 控制 的 基本 要 求 

(1) 必须 取得 行政 主管 部 门 频 发 的 《安全 生产 许可 证 》 后 才 可 开工 。 

(2) 总 承包 单位 和 每 一 个 分 包 单 位 都 应 持 有 《施工 企业 安全 资格 审查 认可 证 》。 
(3) 各 类 人 员 必 须 具备 相应 的 执业 资格 才能 上 岗 。 
(4) 所 有 新 员工 必须 经 过 三 级 安全 教育 ， 即 进 厂 、 进 车 间 和 进 班组 的 安全 教育 。 

(5) 特殊 工种 作业 人 员 必 须 持 有 特种 作业 操作 证 ， 并 严格 按 规 定 定期 进行 复查 。 

(6) 对 查 出 的 安全 隐患 要 做 到 “五 定 ”， 和 











时 间 、 定 整改 完成 人 、 定 整改 验收 人 。 
(7) 必须 把 好 安全 生产 “六 关 ”， 即 措施 关 、 wd 

进 关 。 

(8) 施工 现场 安全 设施 齐全 ， 并 符合 国家 及 地 方 有 关 颈 定 。 

(9) 施 - OC 


2. 建设 工程 施工 安全 技术 措施 计划 
(1) 建设 工程 施工 安全 技术 措 RD 
该 计划 主要 内 容 包 括 工程 ey 上 目标 、 控制 程序 兴 组 织 机 构 、 职责 权限 、 规 章 制 
度 、 资 源 配 置 、 安 全 措施 、 A 奖惩 制度 等 -0 用 
普 施 计划 


(2) 编制 施工 安全 技术 拉 
编制 施工 安全 技术 措施 计划 时 ， i 内容。 


防护 关 、 检 查 关 、 改 





@ 对 结构 复 架 -难度 大 、 专 业 项 日 ， 除 制定 项 日 总 体 安全 保证 计划 外 ， 
还 必须 制订 # 或 分 部 分 项 工程 的 安全 技术 措施 。 

@ 对 高 处 作业 ， 井 下 作业 等 专业 性 较 强 的 作业 ， 电 器 、 压 力 容器 等 特殊 工种 作业 ， 
应 制定 单项 安全 技术 规程 ， 并 应 对 管理 人 员 和 操作 人 员 的 安全 作业 资格 和 身体 状况 进行 合 
格 检查 。 

(3) 制定 和 完善 施工 安全 操作 规程 编制 各 施工 工种 ， 特 别 是 危险 性 较 大 工种 的 安全 
施工 操作 要 求 ， 作 为 规范 和 检查 考核 员工 安全 生产 行为 的 依据 。 

(4) 施工 安全 技术 措施 。 施 工 安全 技术 措施 包括 安全 防护 设施 的 设置 和 安全 预防 措 
施 ， 主 要 有 17 个 方面 的 内 容 ， 即 防火 、 防 毒 、 防 爆 、 防 洪 、 防 尘 、 防 雷击 、 防 触电 、 防 
志 塌 、 防 物体 打击 、 防 机 械 伤害 、 防 起 重 设备 滑落 、 防 高 空 坠 落 、 防 交通 事故 、 防 寒 、 防 
暑 、 防 疫 、 防 环境 污染 等 方面 措施 。 

3. 施工 安全 技术 措施 计划 的 实施 

1) 安全 生产 责任 制 

建立 安全 生产 责任 制 是 施工 安全 技术 措施 计划 实施 的 重要 保证 。 安 全 生产 责任 制 是 指 
企业 对 项 目 经 理 部 各 级 领导 、 各 个 部 门 、 各 类 人 员 所 规定 的 在 他 们 各 自 职责 范围 内 对 安全 
生产 应 负责 任 的 制度 。 


(TY 
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2) 安全 技术 交底 

(1) 安全 技术 交底 的 基本 要 求 : 项 目 经 理 部 必须 实行 逐 级 安全 技术 交底 制度 ， 纵 向 延 
伸 到 班组 全 体 作 业 人 员 ;， 技术 交底 必须 具体 、 明 确 ， 针 对 性 强 ; 技术 交底 的 内 容 应 针对 分 
部 分 项 工程 施工 中 给 作业 人 员 带 来 的 潜在 危害 和 存在 问题 ; 应 优先 采用 新 的 安全 技术 措 
施 ;应 将 工程 概况 、 施 工 方法 、 施 工程 序 、 安 全 技术 措施 等 向 工 长 、 班 组 长 进行 详细 交 
底 ; 定期 向 由 两 个 以 上 作业 队 和 多 工种 进行 交叉 施工 的 作业 队伍 地 进行 书面 交底 ; 保持 书 
面 安 全 技术 交底 签字 记录 。 

(2) 安全 技术 交底 主要 内 容 : 本 工程 项 目的 施工 作业 特点 和 危险 点 ; 针对 危险 点 的 具 
体 预 防 措施 ， 应 注意 的 安全 事项 ; 相应 的 安全 操作 规程 和 标准 ; 发 生 事故 后 应 及 时 采取 的 
避难 和 急救 措施 。 


7.4.4 安全 检查 与 教育 «< 


1， 安全 检查 的 主要 内 容 人 
(1) 相思 想 : gt 


人 理 是 否 有 效 ， 主 要 内 容 包 括 安 全 生产 
责任 制 、 安 全 技术 措施 计划 、 安 全 组 织 机 构 习 安全 保证 措施 、 安 全 技术 交底 、 安 全 教育 、 
持 证 上 岗 、 安 全 设施 、 安 全 标示 、 ,操作 规 程 、 违 规 行为 、 安 全 记录 等 。 

(3) 查 隐患: 查 隐患 主要 检查 场 是 否 符合 安 人 文明 生产 的 要 求 。 

(4) 查 事故 处 理 : 对 安 9 处 理应 达到 查 明 事故 原因 、 明 确 责任 并 对 责任 者 作出 
处 理 、 明 确 和 落实 整改 措施 等 要 求 。 同 时 还 应 记事 故 是 否 及 时 报告 、 认 真 调查 、 




















































































标 项 目 、 未 达标 逢 目 、 存 在 的 问题 、 原 因 分 析 及 纠正 和 预防 措施 。 

2.， 安全 检查 的 方法 

建筑 工程 安全 检查 在 正确 使 用 安全 检查 表 的 基础 上 ， 主 要 可 以 采用 “ 听 ”、“ 问 ”、 
“看 ”"、“ 量 ”、“ 测 ”、“ 运 转 试验 ”等 方法 进行 。 

(1)“ 听 ”: 听取 基层 管理 人 员 或 施工 现场 安全 员 汇 报 安全 生产 情况 ， 介 绍 现场 安全 工 
作 经 验 、 存 在 的 问题 、 今 后 的 发 展 方向 。 

(2)“ 问 ”: 问 主要 是 指 通过 询问 、 提 问 ， 对 以 项 目 经理 为 首 的 现场 管理 人 员 和 操作 工 
人 进行 的 应 知 应 会 抽查 ， 以 便 了 解 现场 管理 人 员 和 操作 工人 的 安全 意识 和 安全 素质 。 

(3)“ 看 ”: 看 主要 是 指 查看 施工 现场 安全 管理 资料 和 对 施工 现场 进行 巡视 。 例如， 查 
看 项 目 负责 人 、 专 职 安 全 管理 人 员 、 特 种 作业 人 员 等 的 持 证 上 岗 情 况 ; 现场 安全 标志 设置 
情况 ;劳动 防护 用 品 使 用 情况 ， 现场 安全 防护 情况 ;现场 安全 设施 及 机 械 设 备 安全 装置 配 
置 情况 等 。 

(4)“ 量 ”: 量 主要 是 指使 用 测量 工具 对 施工 现场 的 一 些 设施 、 装 置 进行 实测 实 量 。 例 
如 ， 对 脚手架 各 种 杆 件 间距 的 测量 ;对 现场 安全 防护 栏杆 高 度 的 测量 ;对 电气 开关 箱 安装 
高 度 的 测量 ;对 在 建 工程 与 外 电 边线 安 全 距离 的 测量 等 。 


严肃 处 理 。 A 
i 证 亲 指 挥 和 志 章 全 全 检查 后 应 编制 安全 检查 报告 ， 说 明 已 达 
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(5)“ 测 ”: 测 主要 是 指使 用 专用 仪器 、 仪 表 等 监测 器 具 对 特定 对 象 关键 特性 技术 参数 
的 测试 。 例 如 ， 使 用 漏电 保护 器 测试 仪 对 漏电 保护 器 漏电 动作 电流 、 漏 电动 作 时 间 的 测 
试 ; 使 用 地 阻 仪 对 现场 各 种 接地 装置 接地 电阻 的 测试 ; 使 用 兆 欧 表 对 电机 绝缘 电阻 的 测 
试 ; 使 用 经 纬 仪 对 塔吊 、 外 用 电梯 安装 垂直 度 的 测试 等 。 

(6)“ 运 转 试验 ”运转 试验 主要 是 指 由 具有 专业 资格 的 人 员 对 机 械 设 备 进行 实际 操作 、 
试验 ， 检 验 其 运转 的 可 靠 性 或 安全 限 位 装置 的 灵敏 性 。 例 如 ， 对 塔吊 力矩 限制 器 、 变 幅 限 位 
器 、 起 重 限 位 器 等 安全 装置 的 试验 ;对 施工 电梯 制动器 、 限 速 器 、 上 下 极限 限 位 器 、 门 连锁 
装置 等 安全 装置 的 试验 ;对 龙门 架 超 高 限 位 器 、 断 绳 保护 器 等 安全 装置 的 试验 等 。 

3. 安全 检查 的 主要 形式 

安全 检查 的 主要 有 以 下 形式 。 

(1) 项 目 每 周 或 每 旬 由 主要 负责 人 带 队 组 织 定期 的 安全 大 

(2) 施工 班组 每 天 上 班 前 由 班组 长 和 安全 值 日 人 员 组 织 的 班 前 安全 检查 。 

(3) 季节 更 换 前 由 安全 生产 管理 人 员 和 安全 专职 ea 


动 保 护 安全 教育 。 
(4) 由 安全 管理 组 、 职 能 部 门人 员 、 se SS 机 械 设 
、 用 


备 、 脚 手 架 、 i KA 电 安全 、 消防 保卫 等 进行 专项 安全 

























































































检查 。 
(5) 由 安全 管理 小 组 成 员 、 te 
人 、 龙 门 架 、 nN 气 设 备 、 现 浇 混凝土 模板 
及 其 支撑 和 5 在 i 


4. 安全 教育 和 
1) 人 We 

安全 教育 的 要求 如 下 。 

CD) 广泛 本 
性 ， 懂 得 安全 生产 和 文明 施工 的 科学 知识 ， 牢 固 树立 安全 第 一 的 思想 ,自觉 遵守 各 项 安全 
生产 法 律 法 规 和 规章 制度 。 

(2) 把 安全 知识 、 安 全 技能 、 设 备 性 能 、 操 作 规程 、 安 全 法 律 等 作为 安全 教育 的 主要 内 容 。 

(3) 建立 经 常 性 的 安全 教育 考核 制度 ， 考 核 成 绩 要 记 入 员工 档案 。 

(4) 电工 、 电 焊工 、 架 子 工 、 司 炉 工 、 爆 破 工 、 机 操 工 、 起 重工 、 机 械 司 机 、 机 动车 
辆 司机 等 特殊 工种 工人 ， 除 一 般 安全 教育 外 ， 还 要 经 过 专业 安全 技能 培训 ， 经 考试 合格 持 
证 后 ， 方 可 独立 操作 。 

(5) 采用 新 技术 、 新 工艺 、 新 设备 施工 和 调换 工作 岗位 的 ， 也 要 进行 安全 教育 ， 未 经 
安全 教育 培训 的 人 员 不 得 上 岗 操作 。 

2) 三 级 安全 教育 

三 级 安全 教育 是 指 公司 、 项 目 经 理 部 、 施 工 班组 三 个 层次 的 安全 教育 。 三 级 教育 的 内 
容 、 i ` 业 职工 安全 培训 教育 暂行 规定 》 的 
规定 开展 安全 教育 。 

公司 教育 内 容 是 国家 和 地 方 有 关 安 全 生产 的 方针 、 政 策 、 法 规 、 标 准 、 规 程 和 企业 的 
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安全 规章 制度 等 。 公 司 安全 教育 由 施工 单位 的 主要 负责 人 负责 。 

项 目 经 理 部 教育 内 容 是 工地 安全 制度 、 施 工 现场 环境 、 工 程 施 工 特点 及 可 能 存在 的 不 
安全 因素 等 。 项 目 经 理 部 的 教育 由 项 目 负责 人 负责 。 

施工 班组 教育 内 容 是 本 工种 的 安全 操作 规程 、 事 故 安全 剖析 、 劳 动 纪律 和 岗位 讲评 
等 。 施 工 班组 的 教育 由 专职 安全 生产 管理 人 员 负 责 。 


| 7.5 文明 施工 























7.5.1 文明 施工 概述 


1. 文明 施工 的 概念 


建筑 工程 施工 现场 是 企业 对 外 的 “窗口 "， 直 接 关系 到 企业 和 城市 的 文明 与 形象 。 文 
明 施工 是 保持 施工 现场 良好 的 作业 环境 、 or 文明 施工 主要 包括 以 下 几 
个 方面 的 工作 。 
Q) 规范 场 容 ， 保持 作业 环境 总 洁 了 全 和 
02) 有 
(3) 减少 对 居民 和 环境 的 不 利 Y 
(4) 抓 好 项 目 文化 建设 。- SS, 


2. 文明 施工 的 意义 ZA 3 


(1) 文明 施工 : 亚 综合 管理 水 平 的 持 良 好 的 作业 环境 和 秩序 ， 对 促进 
保证 工程 质量 % 低 工 程 成 本 、 提 高 经 济 和 社会 效益 有 较 大 作 


安全 生产 、 加 快 
:7 财 、 物 各 个 方面 ， 于 施工 全 过 程 之 中 ， 体 现 了 企业 在 工程 项 目 

施工 现场 的 综合 管理 水 平 。 

(2) 文明 施工 是 适应 现代 施工 的 客观 要 求 。 现 代 化 施工 更 需要 采用 先进 的 技术 、 工 艺 、 
材料 、 设 备 和 科学 的 施工 方案 ， 需 要 密切 组 织 、 严 格 要 求 、 标 准 化 管理 、 较 好 的 职工 素质 等 。 
文明 施工 能 适应 现代 施工 的 要 求 ， 是 实现 优质 、 高 效 、 低 耗 、 安 人 全、 清洁、 卫生 的 有 效 手段 。 

(3) 文明 施工 代表 企业 的 形象 。 良 好 的 施工 环境 与 施工 秩序 ， 可 以 得 到 社会 的 支持 和 
信赖 ， 提 高 企业 的 知名 度 和 市 场 竞争 力 。 

(4) 文明 施工 有 利于 员工 的 身心 健康 ， 有 利于 培养 和 提高 施工 队伍 的 整体 素质 。 文 明 
施工 可 以 提高 职工 队伍 的 文化 、 技 术 和 思想 素质 ， 培 养 尊重 科学 、 遵 守 纪律 、 团 结 协作 的 
大 生产 意识 ， 促 进 企 业 精 神 文明 建设 ， 从 而 可 以 促进 施工 队伍 整体 素质 的 提高 。 
















































7.5.2 文明 施工 的 组 织 与 管理 


1. 组 织 和 体制 管理 
(1) 施工 现场 应 成 立 以 项 目 经 理 为 第 一 责任 人 的 文明 施工 管理 组 织 。 分 包 单 位 应 服从 
总 包 单位 的 文明 施工 管理 组 织 的 统一 管理 ， 并 接受 监督 检查 。 
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(2) 各 项 施工 现场 管理 制度 应 有 文明 施工 的 规定 。 包 括 个 人 岗位 责任 制 、 经 济 责 任 
制 、 安 全 检查 制度 、 持 证 上 岗 制度 、 奖 惩 制度 、 竞 赛制 度 和 各 项 专业 管理 制度 等 。 

(3) 加 强 和 落实 现场 文明 检查 、 考 核 与 奖惩 管理 ， 以 促进 施工 文明 管理 工作 提高 。 检 
查 范 围 和 内 容 应 全 面 周到 ， 包 括 生产 区 、 生 活 区 、 场 容 院 貌 、 环 境 文明 及 制度 落实 等 内 
容 。 检 查 发 现 的 问题 应 采取 整改 措施 。 

2. 文明 施工 的 资料 及 依据 

(1) 关于 文明 施工 的 标准 、 规 定 、 法 律 法 规 等 资料 。 

(2) 施工 组 织 设计 (方案 ) 中 对 文明 施工 管理 的 规定 ,各 阶段 施工 现场 文明 施工 的 
措施 。 

(3) 文明 施工 自 检 资料 。 

(4) 文明 施工 教育 、 培 训 、 考 核 计划 的 资料 。 &* 

(5) 文明 施工 活动 各 项 记录 资料 。 

3. 加 强 文明 施工 的 宣传 和 教育 

(1) 在 坚持 岗位 练兵 基础 上 ， ee 全， 上 技术 课 、 登 黑板 
报 、 广 播 、 看 录像 、 看 电视 等 方法 狠 抓 宣 nin 


(2) 要 特别 注意 对 临时 工 的 岗 前 教育 
(3) 专业 管理 人 员 应 熟悉 和 掌握 “| 
7.5.3 现场 文明 施工 的 基 ww 


(1) 施工 现场 出 人 企业 名 称 或 企业 标示 ” 主要 出 入口 明显 处 应 设置 工程 概况 
牌 ， 大 门 内 应 设 总 平面 图 和 2 消防 保卫 、 环境 保护 、 文 明 施工 和 管理 
A 等 制度 牌 。 


(2) 施工 人 理 ， 现场 片 和 人口 应 设 门 卫 室 ， 场 地 四 周 必须 采用 封闭 转 
挡 ， 和 整洁 、 美 观 ， 并 沿 场地 四 周 连 续 设 置 。 一 般 路 段 的 围 挡 高 度 不 得 低 于 
1. 8m， 市 区 主要 路 段 的 围 挡 高 度 不 得 低 于 2. 5m。 
(3) 施工 现场 的 场 容 管理 应 建立 在 施工 平面 图 设计 的 合理 安排 和 物料 器 具 定位 管理 标 
准 化 的 基础 上 ， 项目 经 理 部 应 根据 施工 条 件 ， 按 照 施 工 总 平面 图 、 施 工 方案 和 施工 进度 计 
划 的 要 求 ， 进 行 所 负责 区 域 的 施工 平面 图 的 规划 、 设 计 、 布 置 、 使 用 和 管理 。 

(4) 施工 现场 的 主要 机 械 设备 、 脚 手 架 、 密 目 式 安全 网 与 围 挡 、 模 具 、 施 工 临时 道 
路 、 各 种 管线 、 施 工 材料 制品 堆 场 及 仓库 、 土 方 及 建筑 垃圾 堆放 区 、 变 配 电 间 、 消 火 栓 、 
警卫 室 、 现 场 的 办 公 、 生 产 和 临时 设施 等 的 布置 ， 均 应 符合 施工 平面 图 的 要 求 。 

(5) 施工 现场 的 施工 区 域 应 与 办 公 、 生 活 区 划分 清晰 ， 并 应 采取 相应 的 隔离 防护 措 
施 。 施 工 现场 的 临时 用 房 应 选 址 合理 ， 并 应 符合 安全 、 消 防 要 求 和 国家 有 关 规定 。 在 建 工 
程 内 严禁 住人 。 

(6) 施工 现场 应 设置 办 公 室 、 宿 舍 、 食 堂 、 而 所、 淋浴 间 、 开 水 房 、 文 体 活动 室 、 密 
闭 式 垃圾 站 (或 容器 ) 及 锰 洗 设施 等 临时 设施 ， 临 时 设施 所 用 建筑 材料 应 符合 环保 、 消 防 
要 求 。 
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(7) 施工 现场 应 设置 畅通 的 排水 沟渠 系统 .保持 场地 道路 的 干燥 坚实 ,泥浆 和 污水 
未 经 处 理 不 得 直接 排放 。 施 工场 地 应 硬化 处 理 ， 有 条 件 时 ,可 对 施工 现场 进行 绿化 
布置 。 

(8) 施工 现场 应 建立 现场 防火 制度 和 火灾 应 急 响 应 机 制 ， 落 实 防火 措施 ,配备 防火 器 
材 。 明火 作业 应 严格 执行 动 火 审批 手续 和 动 火 监护 制度 。 高 层 建 筑 要 设置 专用 的 消防 水 源 
和 消防 立 管 ， 每 层 留 设 消防 水 源 接口 。 

(9) 施工 现场 应 设 宣传 栏 、 报 刊 栏 。 悬挂 安全 标语 和 安全 警示 标志 牌 ， 加 强 安 全 文明 
施工 宣传 。 

(10) 施工 现场 应 加 强 治安 综合 治理 和 社区 服务 工作 ， 建 立 现场 治安 保卫 制度 ， 落 实 
好 治安 防范 措施 ， 避 免 失 资 事件 和 扰民 事件 的 发 生 。 


| 7.6 os 


7.6.1 现场 环境 保护 的 意义 Cy 
































环境 保护 是 按照 法 律 法 规 、 各 级 门 和 企业 的 要 求 ， 保 护 和 改善 作业 现场 的 环 
境 ， 控 制 现场 的 各 种 粉尘 、 应 弃 物 、 噪 声 、 振 动 等 对 环境 的 污染 和 危害 。 

(1) 保护 和 改善 施工 环 证 信 们 身体 健康 和 的 需要 。 采 取 专 项 措施 防止 
粉尘 、 噪 声 和 水 源 污染 其 轩 的 人 开关 人 员 委 休 人 
体现 社会 总 体 文明 让 

(2) 保护 和 










全 We, 
现场 环境 是 消 部 年 扰 保证 施工 顺利 进行 的 需要 ， 随 着 人 


们 的 法 制 观 多 护 意识 的 增强 ， :城市 中 ， 施 工 扰民 问题 反映 突出 ， 应 及 时 
采取 防治 措施 减少 对 环境 的 污染 和 对 市 民生 活 的 干扰 ， 也 是 施工 生产 顺利 进行 的 基本 








条 件 。 

(3) 保护 和 改善 施工 环境 是 现代 化 大 生产 的 客观 要 求 。 现 代 化 施工 广泛 应 用 新 设备 、 
新 技术 、 新 的 生产 工艺 ， 对 环境 质量 的 要 求 很 高 ， 如 果 粉 汪 、 振 动 超标 就 可 能 损坏 设备 、 
影响 功能 发 挥 ， 使 设备 难以 发 挥 作 用 。 

(4) 节约 能 源 、 保 护 人 类 生存 环境 、 保 证 社会 和 企业 可 持续 发 展 的 需要 。 人 类 社会 
即将 面临 环境 污染 和 能 源 危 机 的 挑战 。 为 了 保护 子孙 后 代 赖 以 生存 的 环境 ， 每 个 公民 和 
企业 都 有 责任 和 义务 来 保护 环境 。 良好 的 环境 和 生存 条 件 也 是 企业 发 展 的 基础 和 
动力 。 














7.6.2 施工 现场 空气 污染 的 防治 措施 











大 气 污染 物 的 种 类 有 数 千 种 ,已 发 现 有 危害 作用 的 有 100 多 种 ， 其 中 大 部 分 是 有 机 
物 。 大 气 污 染 物 通常 以 气体 状态 和 粒子 状态 存在 于 空气 中 。 施 工 中 ， 防 治 施工 对 大 气 污染 
的 措施 主要 有 以 下 几 种。 
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(1) 施工 现场 垃圾 渣 土 要 及 时 清理 出 现场 。 

(2) 对 于 细 颗 粒 散 体 材料 (如 水 泥 、 粉 煤 灰 、 白 灰 等 ) 的 运输 、 储 存 要 注意 遮盖 
封 ， 防 止 和 减少 飞扬 。 

(3) 车 辆 开 出 工地 要 做 到 不 带 泥 、 砂 ， 基 本 做 到 不 酒 土 、 不 扬尘 , 减少 对 周围 环境 的 
污染 。 

(4) 除 设 有 符合 规定 的 装置 外 ， 禁 止 在 施工 现场 焚烧 油 秸 、 橡 胶 、 塑 料 、 皮 革 、 树 
叶 、 枯 草 、 各 种 包装 物 等 废弃 物品 以 及 其 他 会 产生 有 毒 、 有 害 烟尘 和 恶臭 气体 的 物质 。 

(5) 机 动车 都 要 安装 减少 尾气 排放 的 装置 ， 确 保 符 合 国家 标准 。 

(6) 工地 茶 炉 应 尽量 采用 电热 水 器 。 若 只 能 使 用 烧 煤 茶 炉 和 锅炉 时 ， 应 选用 消 烟 除尘 
型 茶 炉 和 锅炉 ， 大 灶 应 选用 消 烟 节能 回 风 炉灶 ， 使 烟尘 降 至 允许 排放 范围 为 止 。 

(7) 大 城市 市 区 的 建设 工程 已 不 容许 搅拌 混凝土 。 在 容许 Cs ， 应 将 搅 
拌 站 封闭 严密 ， 并 在 进 料 仓 上 方 安装 除尘 装置 ， 采 用 可 靠 措 人 尘 污染 。 

(8) 拆除 旧 建 筑 物 时 ， 应 适当 酒水， 防止 扬尘 。 
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7.6.3 施工 现场 水 污染 的 防治 措施 Koy 






施工 中 ， 防 治 现场 污水 对 大 气 os 有 以 下 几 种 。 
(1) 禁止 将 有 毒害 废 弃 物 作为 卫 注 回填 
(2) 施工 现场 搅拌 站 废水 化 钙 ) 的 污水 必须 经 沉淀 池 沉 
淀 合格 后 再 排放 ， a :工地 酒水 降尘 施 回收 利用 。 

(3) 现场 存放 油 es 地 而 和 j 滩 处理- 如 采用 防 渗 混 凝 土地 面 、 铺 油 
和 采取 防 








[3 


等 措施 。 使 用 时 止 油料 跑 、 的 措施 ， 以 免 污 染 水 体 。 
(4) TA [nm et 排放 时 可 设置 简易 有 效 的 隔 油 池 ， 定 期 清 
理 ， 防 止 污 

(5) 工地 临时 厕所 、 化 凑 池 应 采取 防 渗 漏 措施 。 中 心 城市 施工 现场 的 临时 厕所 可 采 
水 冲 式 厕所， 并 有 防 蝇 、 灭 蛆 措施 ， 防 止 污染 水 体 和 环境 。 

(6) 化 学 用 品 、 外 加 剂 等 要 妥善 保管 ， 库 内 存放 ， 防 止 污染 环境 。 









































7.6.4 施工 现场 噪声 控制 


1. 施工 现场 噪声 的 限 值 

声音 是 由 物体 振动 产生 的 ， 当 频率 在 20 一 20 000Hz 时 ， 作 用 于 人 的 耳膜 而 产生 的 感 
觉 ， 称 之 为 声音 。 由 声 构成 的 环境 称 为 “ 声 环境 "。 当 环境 中 的 声音 对 人 类 、 动 物 及 自然 
物 没有 产生 不 良 影响 时 ， 就 是 一 种 正常 的 物理 现象 。 相 反 ， 对 人 的 生活 和 工作 造成 不 良 影 
响 的 声音 就 称 为 噪声 。 

根据 国家 标准 GB 12523 一 1990《 建 筑 施 工场 界 噪声 限 值 》 的 要 求 ， 对 不 同 施工 作 
业 的 噪声 限 值 见 表 7- 3。 在 工程 施工 中 ,特别 注意 不 得 超过 国家 标准 的 限 值 ， 尤 其 是 
夜间 禁止 打桩 作业 。 
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表 7-3 建筑 施工 场 界 噪声 限 值 


























噪声 限 值 [dB(A)] 
施工 阶段 主要 噪声 源 
昼 间 夜间 
土石 方 推土机 、 挖 掘 机 、 装 载 机 等 75 55 
打桩 各 种 打桩 机 等 85 禁止 施工 
结构 混凝土 搅拌 机 、 振 的 棒 、 电 锯 等 70 55 
装修 吊车 、 升 降 机 等 65 55 








2. 施工 现场 的 噪声 控制 措施 


施工 现场 噪声 的 噪声 控制 可 从 声 源 、 传 播 途径 、 接 收 者 Or. 
(1) 声 源 控制 。 从 声 源 上 降低 噪声 ， 这 是 防止 噪声 污染 本 的 措施 。 尽 量 采 用 低 噪声 


设备 和 工艺 代替 高 噪声 设备 与 加 工 工艺 ， ee 机 、 电 动 空 压 机 、 电 饮 等 。 
在 声 源 处 安装 消声器 消 声 ， 如 在 通风 机 、 、 妹 缩 机 、 燃 气 机 、 内 燃 机 及 各 类 排 


气 放空 装置 等 进出 风 管 的 适当 位 置 设置 消 声 
(2) 传播 途径 的 控制 。 在 传播 途径 上 控制 噪声 方法 主要 有 以 下 几 种 。 
人 ) 怠 


吸 声 : 利用 吸 声 材 料 ( 大 多 由 多 和 花 成 ?或 由 吸 声 结构 形成 的 共振 结构 (如 金属 或 
木质 薄板 钻 孔 形成 的 空 腔 体 等 7 i 能 ， 降 低 噪声 。 x 
隔 声 ， 应 用 隔 声 结构 ， i 问 空 间 传 播 ， | i 隔 声 结构 包 


括 隔 声 室 、 隔 声 单 、 隔 声 屏 隧 人 3 隔 声 墙 等。 
消 声 ， 利 用 消声器 阻 正 噪声 传播 。 允 许 气流 通过 的 消 声 降 噪 是 防治 空气 动力 性 噪声 的 
主要 装置 。 如 对 5 OO 


减 振 降 呢 对 业 下 振动 引起 的 噪声 ， 通 寺 降 低 机 械 振动 减 小 噪声 ， 如 将 阻尼 材料 涂 在 
振动 源 上 ， 或 改变 振动 源 与 其 他 刚性 结构 的 连接 方式 等 。 

(3) 接收 者 的 防护 。 让 处 于 噪声 环境 下 的 人 员 使 用 耳塞 、 耳 罩 等 防护 用 品 ， 减少 相关 
人 员 在 嗓 声 环境 中 的 暴露 时 间 ， 以 减轻 噪声 对 人 体 的 危害 。 

(4) 严格 控制 人 为 噪声 。 进 和 施工 现场 不 得 高 声 喊叫 、 无 故 甩 打 模板 、 乱 吹 哨 ， 限 全 
高 音 喇叭 的 使 用 ， 最 大 限度 地 减少 噪声 扰民 。 

(5) 控制 强 噪声 作业 的 时 间 。 凡 在 人 口 稻 密 区 进行 强 噪声 作业 时 ， 必 须 严格 控制 作业 
时 间 ， 一 般 晚 十 点 到 次 日 早 六 点 之 间 停 止 强 噪声 作业 。 确 系 特殊 情况 必须 昼夜 施工 时 ， 尽 
量 采取 降低 噪声 措施 ， 并 会 同 建设 单位 与 当地 居委会 、 村 委 会 或 当地 居民 协调 ， 发 出 安民 
告示 ， 求 得 群众 谅解 。 















































7.6.5 施工 现场 固体 废物 的 处 理 


固体 废物 是 生产 、 建 设 、 日 常生 活 和 其 他 活动 中 产生 的 固态 、 半 固态 废弃 物质 。 固 体 
废物 是 一 个 极其 复杂 的 废物 体系 。 按 照 其 化 学 组 成 可 分 为 有 机 废物 和 无 机 废物 ;按照 其 对 
环境 和 人 类 健康 的 危害 程度 可 以 分 为 一 般 废 物 和 危险 废物 。 
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1. 施工 工地 上 常见 的 固体 废物 

(1) 建筑 渣 土 : 建筑 渣 土 包 括 砖 瓦 、 碎 石 、 渣 土 、 混 凝 土 碎 块 、 碎 玻璃 、 废 悄 、 废 弃 
装饰 材料 等 。 

(2) 废弃 的 散装 建筑 材料 包括 散装 水 泥 、 石 灰 等 。 

(3) 生活 垃圾 : 生活 垃圾 包括 炊 厨 上 废物、 丢弃 食品 、 废 纸 、 生 活 有 用具、 玻璃、 陶瓷 碎 
片 、 废 电池 、 废 旧 日 用 品 、 废 塑料 制品 、 煤 灰 渣 、 废 交通 工具 等 。 

(4) 设备 、 材 料 等 的 废弃 包装 材料 。 

2. 施工 现场 固体 废物 的 处 理 

(1) 回收 利用 : 回收 利用 是 对 固体 废物 进行 资源 化 、 减 量化 的 重要 手段 之 一 。 对 建筑 
em ee 

行 









































集中 处 理 。 

(2) 减 量化 处 理 ; 减 量化 处 理 是 对 已 经 产生 的 固体 废物 进行 芬 选 、 破 碎 、 压 实 浓缩 、 
脱水 等 减少 其 最 终 处 置 量 ， 减 低 处 理 成 本 ， 减 少 对 环 、 在 减 量化 处 理 的 过 程 中 
也 包括 和 其 他 处 理 技术 相关 的 工艺 方法 ， 如 焚烧 、 热 逢 、 玲 肥 等 。 

(3) 焚烧 技术 ， 焚烧 用 于 不 适合 再 利用 且 不 管 宵 粮 字 以 填 埋 处 置 的 废物 ， 尤 其 是 对 于 
受到 病菌 、 病 毒 污染 的 物品 ， 可 以 用 焚烧 进行 先 涯 化 处 理 。 焚 烧 处 理应 使 用 符合 环境 要 求 
We 

(4) 稳定 和 固化 技术 ， 利 用 水 ; 等 胶结 材料 ， 将 松散 的 废物 包 囊 起 来 ， 减 小 刻 
物 的 毒性 和 可 迁移 性 ， 使 污染 减 。 























(5) 填 埋 : 填 埋 是 固体 理 的 最 终 技术 ,经 过 无 害 化 、 减 量化 处 理 的 废物 残渣 集 
中 到 填 埋 场 进行 处 置 应 利用 天 然 或 人 下 屏障 $ 尽量 使 需要 处 置 的 废物 与 周围 的 生 
态 环境 隔离 ， 并 注 9 稳定 性 和 长 期 


并 从 
1 GH 
入 ， | 7. 7 季节 性 施工 


建设 项 目 施工 具有 露天 作业 的 特点 ， 因 而 季节 变化 对 施工 的 影响 很 大 。 为 了 减少 自然 
条 件 给 施工 作业 带 来 的 影响 ， 需 要 从 技术 措施 、 进 度 安排 、 组 织 调配 等 方面 保证 项 目 施工 
不 受 季 节 性 影响 ， 特 别 是 冬 期 施工 、 雨 季 施 工 的 影响 。 

















7.7.1 冬 期 施工 


根据 当地 多 年 气温 资料 ， 室 外 日 平均 气温 连续 五 天 稳定 低 于 5C 时 ,混凝土 及 钢筋 混 
凝 土 结构 工程 的 施工 应 采取 冬 期 施工 措施 。 

1. 冬 期 施工 措施 

(1) 根据 工程 所 在 地 冬 期 气温 的 经 验 数据 和 气象 部 门 的 天 气 预报 ， 由 项 目 技术 负责 人 
编制 该 工程 的 冬 期 施工 方案 ， 经 业主 和 监理 工程 师 审查 通过 后 进行 实施 。 

(2) 对 现场 临时 供水 管 、 电 源 、 火 源 及 上 下 人 行 通 道 等 设施 做 好 防滑 、 防 冻 、 防 雪 措 


(EY 
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施 ， 加 强 管理 ， 确 保 冬 期 施工 顺利 进行 。 为 保证 给 水 和 排水 的 管线 避免 冻结 的 影响 ， 施 工 中 
的 临时 管线 埋设 深度 应 在 冰冻 线 以 下 ， 外 露 的 水 管 ， 应 用 草 绳 包扎 起 来 ， 兔 遭 冻 裂 。 排 水 管线 
应 保持 畅通 ， 现 场 和 道路 应 避免 积 水 和 结 冰 ; 必要 时 应 设 临时 排水 系统 ， 排 除 地面 水 和 地 下 水 。 

(3) 冬 期 施工 前 ， 应 修整 道路 ,注意 清除 积 雪 ， 保 证 冬 期 施工 时 道路 畅通 。 

(4) 冬 期 施工 前 ， 要 尽 可 能 地 储备 足够 的 冬 期 施工 所 需 的 各 种 材料 、 构 件 、 备 品 、 物 
资 等 。 

(5) 冬 期 施工 时 ， 所 需 保 温 、 取 暖 等 火 源 大 量 增多 ， 因 此 应 加 强 防火 教育 及 防火 措 
施 ， 布 置 必要 的 防火 设施 和 消防 龙头 、 灭 火器 等 ， 并 应 安排 专人 检查 管理 。 

(6) 冬 期 施工 需 增加 一 些 特殊 材料 ， 如 促 沽 剂 、 保 温 材 料 ( 租 草 、 妨 流 、 麻 袋 、 句 末 
等 ) 及 为 冬 期 施工 服务 的 一 系列 设备 以 及 劳动 保护 、 防 寒 用 品 等 。 

(7) 加 强 冬 防 保安 措施 ， 做 好 职工 的 思想 技术 教育 和 专职 人 员 的 培训 工作 。 

2. 在 冬 期 施工 期 间 合理 安排 施工 项 目 窗 

冬 期 施工 工程 项 目的 确定 ， 必 须根 据 国家 计划 和 上 求 ， 具 体 分 析 研 究 ， 既 考虑 
peta 正确 的 决定 。 安 排 工程 进度 


时 ， 应 体现 以 上 原则 ， 尽 可 能 减少 冬季 施工 项 = 作 季 施工 前 ， 要 尽快 完成 工程 的 主 
体 ， 以 便 取 得 更 多 的 室内 工作 面 ， CN 绝 大 部 分 工程 能 在 冬 期 施 
工 ， 但 是 各 种 不 同 的 工程 冬 期 施工 的 复杂 程度 有 所 区 别 ， 因 冬 期 施工 而 增加 的 费用 也 不 相 
同 ， 一 般 在 安排 工程 项 目 时 ， 可 < 排 。 

(1 受 冬 期 施工 影响 较 大 几 土方 工程 、 2 防水 工程 、 道 路 工程 等 ， 
最 好 在 冬 期 施工 以 前 完成 。 
(2) ea- :了 A 结构 ， 室 内 粉刷 等 ， 采 取 技术 

人 砌 砖 工程 、 





































































措施 后 ， 可 以 安排 

(3) 冬 期 er 可 用 鞭 热 法 养护 的 混凝土 工 
eh 对 技术 要 求 并 不 高 ， 但 它们 在 工程 中 占 的 比重 
较 大 ， 对 进度 起 着 决定 性 作用 ， 可 以 列 在 冬 期 施工 的 范围 内 。 








7.7.2 ”雨季 施工 


1. 日 常 防备 措施 

(1) 合理 布 兽 现场 ， 做 到 现场 有 组 织 排水 ， 排 水 通道 畅通 ;严格 按照 《施工 现场 临时 
电 安全 技术 规范 》 敷 设 电线 路 和 配置 电气 设备 ， 防 止 雨 季 触电 ; 水 泥 等 防潮 、 防 雨 材料 
库 应 架空 ， 屋 面 应 防水 或 用 布 覆盖 

(2) 现场 清理 干 淘 ， 防 雨 材料 堆 码 整 齐 、 统 一 ， 悬 挂 物 、 标 志 牌 固定 牢固 ， 施 工 道路 通畅 。 

(3) 储备 水 泵 、 铅 丝 、 舌 布 、 塑 料 薄膜 等 备用 。 

(4) 注意 天 气 预报 ， 了 解 天 气动 态 。 

2. 防风 雨 措施 

(1) 做 好 汛 前 和 暴风 雨 来 临 前 的 检查 工作 ， 及 时 认真 整改 存在 的 隐患 ， 做 到 防 患 于 未 
然 。 汛 期 和 暴风 雨 期 间 要 组 织 昼夜 值班 ， 做 好 记录 。 
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(2) 加 固 临时 设施 ， 大 标志 牌 、 临 时 围墙 等 处 设 警告 牌 。 

(3) 基 坑 周围 应 挖 排水 沟 ， 与 市 政府 雨水 排 管 网 接 通 ,防止 地 表 雨 水 直接 汇 信 基 坑 、 
冲刷 边 坡 ， 基 坑 底 应 修 集 水 沟 和 集 水 坑 并 及 时 排水 , 集 水 明 沟 、 集 水 坑 沿 现成 地 四 周 布 
置 ， 配 备 足够 水 泵 。 

(4) 雨天 作业 必须 设 专人 看 护 边 坡 .防止 塌方 ， 存 在 险情 的 地 方 未 采取 可 靠 的 安全 措 
施 之 前 禁止 作业 施工 。 

(5) 钢筋 要 用 桃木 或 木 仿 、 地 化 等 架 高 ， 防 止 沾 泥 、 生 锈 。 

(6) 雨量 较 大 时 ， 禁 止 浇 筑 大 面积 混凝土 ， 较 小 面积 浇筑 时 应 准备 充足 的 覆盖 
材料 。 

(7) 在 特大 暴雨 来 临 前 ,应 停止 施工 ， 对 简易 架子 采取 加 固 或 拆除 处 理 ， 对 新 浇筑 的 
混凝土 采取 塑料 薄膜 和 麻袋 保护 。 伦 























(8) 雨天 或 风力 达 四 级 以 上 时 ,禁止 外 墙 涂 料 施工 。 


| 7. 8 建设 工程 信和 和 
7.8.1 rie 
i 将 
1) 根据 国家 标准 et (ia 规定 ， 对 建设 工 
部 工 


程 项 目 、 单 位 工程 :解释 如 下 。 
(1) 建设 工程 








: Jonstruction Project)e 
总 体 设计 进行 施工 其 激 上 实行 统一 核算 ， 行 政 上 具有 独立 组 织 形 
的 工程 基本 建设 单位 称 为 建设 工程 项 目 。 它 由 一 个 或 若干 个 具有 内 存 联 
系 的 工程 所 组 成 。 
(2) 单位 工程 CSingle Project) 
单位 工程 指 具 有 独立 的 设计 文件 ， 竣 工 后 可 以 独立 发 挥 生产 能 力 或 工程 效益 的 工程 ， 
并 构成 建设 工程 项 目的 组 成 部 分 的 工程 。 
(3) 分 部 工程 (Subproject) 
单位 工程 中 可 以 独立 组 织 施 工 的 工程 称 为 分 部 工程 。 
2) 建设 工程 文件 
建设 工程 文件 (Construction Project Document) 是 指 在 工程 建设 过 程 中 形成 的 各 种 形 
式 的 信息 记录 ,包括 工程 准备 阶段 文件 、 监 理 文件 、 施 工 文件 、 竣 工 图 和 竣工 验收 文件 。 
(1) 工程 准备 阶段 文件 (Preparation Document of Construction Project) 指 工程 开工 之 
前 ， 在 立项 、 审 批 、 征 地 、 勘 察 、 设 计 、 招 投标 等 工程 准备 阶段 形成 的 文件 。 
(2) 监理 文件 (Project Management Document) 指 监理 单位 在 工程 设计 、 施 工 等 阶段 监 
理 过 程 中 形成 的 文件 。 
(3) 施工 文件 (Constructing Document) 指 施工 单位 在 工程 施工 过 程 中 形成 的 文件 。 
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(4) 竣工 图 (Complete Drawing) 指 工程 竣工 验收 后 ， 真 实 反映 建设 工程 项 目 施工 结果 
的 图 样 。 

(5) 竣工 验收 文件 (Complete Check and Accept Document) 指 建设 工程 项 目 竣工 验收 
活动 中 形成 的 文件 。 

3) 其 他 术语 

(1) 建设 工程 档案 (Project Archive) 是 指 在 工程 建设 活动 中 直接 形成 的 具有 归档 保存 
价值 的 文字 、 图 表 、 声 像 等 各 种 形式 的 历史 记录 ， 也 可 简称 为 工程 档案 。 

(2) 案卷 (File)。 由 互 有 联系 的 若干 文件 组 成 的 档案 保管 单位 。 

(3) 立 卷 (Filing) 。 按 照 一 定 的 原则 和 方法 ， 将 有 保存 价值 的 文件 分 门 别 类 的 整理 成 
案卷 ， 也 称 组 卷 。 

(4) 归档 (Putting into Record) 。 文 件 形成 单位 完成 其 工作 任务 后 ， 将 形成 的 文件 整理 
立 卷 后 ， 按 规定 移交 档案 管理 机 构 。 «<2 
































管理 的 各 个 环节 和 有 关 人 员 的 职责 范围 。 
(2) 在 工程 文件 与 档案 的 整理 立 卷 、3 
@ 在 工程 招标 及 勘察 、 设 计 、 施 - 
的 套数 、 费 用 、 质 量 、 移 交 时 间 等 
@ 收集 和 整理 工程 准备 阶 
@ 负责 组 织 、 a 


2， 建设 工程 文件 整理 的 基本 规定 
(1) 建设 、 勘 察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 应 < 人 


- 作 中 ， 建 设 单位 应 履行 下 列 职责 
等 单位 签订 协议 、 合 同时 ， 应 对 工程 文件 








< i 并 应 进行 立 卷 归档 。 
全 设计 、 施 工 ; 航 理 等 单位 的 工程 文件 的 形成 、 积 黑 





和 立 卷 归档 工作 
i 设计 、 施 工 、 监 理 等 单位 立 卷 归 档 的 工程 档案 。 
@ 在 组 验收 前 ， 应 提请 建 档案 管理 机 构 对 工程 档案 进行 预 验收 ; 
示人 工人 村 必 认 可 文件 不 得 组 织 工程 竣工 验收 。 


@ 对 列 入 城建 档案 馆 ( 室 ) 接 收 范围 的 工程 工程 竣工 验收 后 三 个 月 内 ， 向 当地 城建 
档案 馆 ( 室 ) 移 交 一 套 符合 规定 的 工程 档案 。 
(3) 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 应 将 本 单位 形成 的 工程 文件 立 卷 后 向 建设 单位 移交 。 

(4) 建设 工程 项 目 实行 总 承包 的 ， 总 包 单 位 负责 收集 、 汇 总 各 分 包 单 位 形成 的 工程 档 
案 ， 并 应 及 时 向 建设 单位 移交 ; 各 分 包 单位 应 将 本 单位 形成 的 工程 文件 整理 、 立 卷 后 及 时 
移交 总 包 单位 。 建 设 工程 项 目 由 几 个 单位 承包 的 ， 各 承包 单位 负责 收集 、 整 理 立 卷 其 承包 
项 目的 工程 文件 ， 并 应 及 时 向 建设 单位 移交 。 

(5) 城建 档案 管理 机 构 应 对 工程 文件 的 立 卷 归档 工作 进行 监督 、 检 查 、 指 导 。 在 工程 
竣工 验收 前 ， 应 对 工程 档案 进行 预 验收 ， 验 收 合格 后 ， 必 须 出 具 工 程 档案 认可 文件 。 

3. 工程 文件 的 归档 范围 及 质量 要 求 

1) 工程 文件 的 归档 范围 

(1) 对 与 工程 建设 有 关 的 重要 活动 、 记 载 工程 建设 主要 过 程 和 现状 、 具 有 保存 价值 的 
各 种 载体 的 文件 ， 均 应 收集 齐全 ， 整理 立 卷 后 归档 。 

(2) 工程 文件 的 具体 归档 范围 应 符合 本 表 的 要 求 。 
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2) 归档 文件 的 质量 要 求 

(1) 归档 的 工程 文件 应 为 原件 。 

(2) 工程 文件 的 内 容 及 其 深度 必须 符合 国家 有 关 工程 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 方面 
的 技术 规范 、 标 准 和 规程 。 

(3) 工程 文件 应 采用 耐久 性 强 的 书写 材料 ， 如 碳 素 墨水 、 蓝 黑 墨 水 ， 不 得 使 用 易 褪 色 
的 书写 材料 ， 如 红色 墨水 、 纯 蓝 墨 水、 圆珠笔 、 复 写 纸 、 铅 笔 等 。 

(4) 工程 文件 应 字迹 清楚 ， 图 样 清晰 ， 图 表 整 洁 ， 签 字 盖 章 手续 完备 。 

(5) 工程 文件 中 文字 材料 幅面 尺寸 规格 宜 为 A4 幅面 (297mmX210mm)。 图 纸 宜 采 
国家 标准 图 幅 。 
(6) 工程 文件 的 纸张 应 采用 能 够 长 期 保存 的 韧 力 大 、 耐 久 性 强 的 纸张 。 图 纸 一 般 采 
蓝 上 晒图， 竣工 图 应 是 新 蓝图 。 计 算 机 出 图 必须 清晰 ， 不 得 使 用 计算 机 出 图 的 复印 件 。 

ee 































































































工 单位 、 编 制 人 、 审 核 人 、 技 术 负责 人 、 编 制 日 期 、 监 理 阮 场 监理 、 总 监 。 
(8) 利用 施工 图 改 绘 竣工 图 ， 施工 图 结构 、 工 艺 、 平 面 布 




















置 等 有 重大 改变 ， 或 变更 部 分 超过 图 面 1/3 的 ,请 绘制 竣工 图 。 
(9) 不 同 幅面 的 工程 图 纸 应 按 《 技 术 制 医 % 折 笃 方 法 》(GB/10609. 3 一 2009) 统 
一 折 释 成 A4 幅面 (297mmX210mm) ， 
4. 建设 工程 文件 的 基本 要 求 CC 
1) 工程 文件 的 立 卷 
CD 立夫 应 浊 特 工程 文本 成 规律 ， 保 所 my 便于 档案 的 保 
管 和 利用 。 
(2) 一 个 建设 工 个 单位 工程 组 成 时 王 程 文件 应 按 单位 工程 组 卷 。 
(3) 0 i、 专业 顺序 排列 周一 重 项 的 请 示 与 批复 、 同 一 文件 的 印 本 与 定 









稿 、 主 体 与 附件 不 能 分 开 ， 并 按 批复 在 前 二 请 示 在 后 ， 印 本 在 前 、 定 稿 在 后 ， 主 体 在 前 、 
附件 在 后 的 顺序 排列 。 

(4) 案卷 封面 的 内 容 应 包括 档案 号 、 档 案 馆 代号 、 案 卷 题 名 、 编 制 单位 、 起 止 日 期 、 
密级 、 保 管 期 限 、 共 几 卷 、 第 几 卷 。 

(5) 保管 期 限 分 为 永久 、 长 期 、 短 期 三 种 期 限 。 永 久 是 指 工程 档案 需 永久 保存 ;长 期 
是 指 工程 档案 的 保存 期 限 等 于 该 工程 的 使 用 寿命 ; 短期 是 指 工程 档案 保存 20 年 以 下 。 同 
一 案卷 内 有 不 同 保管 期 限 的 文件 ， 该 案卷 保管 期 限 应 从 长 。 

(6) 密级 分 为 绝密 、 机 密 、 秘 密 三 种 。 同 一 案卷 内 有 不 同 密级 的 文件 ， 应 以 高 密级 为 
本 卷 密 级 。 

2) 工程 文件 的 归档 

(1) 归档 时 间 应 符合 下 列 规定 : 根据 建设 程序 和 工程 特点 ， 归 档 可 以 分 阶段 进行 ， 也 
可 以 在 单位 或 分 部 工程 通过 竣工 验收 后 进行 ， 勘察、 设计 单位 应 当 在 任务 完成 时 ， 施 工 、 
监理 单位 应 当 在 工程 竣工 验收 前 ,将 各 自 形成 的 有 关 工 程 档案 向 建设 单位 归档 。 

(2) 勘察 、 设 计 、 施 工 单位 在 收 齐 工程 文件 并 整理 立 卷 后 ， 建 设 单位 、 监 理 单位 应 根 
据 城建 管理 机 构 的 要 求 对 档案 文件 完整 、 准 确 、 系 统 情况 和 案卷 质量 进行 审查 。 审 查 合格 
后 向 建设 单位 移交 。 
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(3) 工程 档案 一 般 不 少 于 两 套 ， 一 套 由 建设 单位 保管 ， 一 套 (原件 移交 当地 城建 档案 
馆 ( 室 ) 。 

(4) 勘察 、 设 计 、 施 工 、 监 理 等 单位 向 建设 单位 移交 档案 时 ， 应 编制 移交 清单 ， 双 方 
签字 ， 盖 章 后 方 可 交接 。 

(5) 凡 设 计 、 施 工 及 监理 单位 需要 向 本 单位 归档 的 文件 ， 应 按 国家 有 关 规 定 的 要 求 单 
独立 卷 归 档 。 

3) 工程 档案 的 验收 与 移交 

(1) 列 入 城建 档案 馆 ( 室 ) 档 案 接收 范围 的 工程 ， 建 设 单位 在 组 织 工程 竣工 验收 前 ， 应 
提请 城建 档案 管理 机 构 对 工程 档案 进行 预 验收 。 建 设 单位 未 取得 城建 档案 管理 机 构 出 具 的 
认可 文件 ， 不 得 组 织 工程 竣工 验收 。 

(2) 列 入 城建 档案 馆 ( 室 ) 接 收 范围 的 工程 ， 建 设 单位 在 工程 竣工 验收 后 三 个 月 内 ， 必 
须 向 城建 档案 馆 ( 室 ) 移 交 一 套 符合 规定 的 工程 档案 。 移 

(3) 停 建 、 缓 建 建设 工程 的 档案 ， 条 人生 < 

(4) 对 改建 、 扩 建 和 维修 工程 ， tm 工 单位 据 实 修改 、 补 充 和 
完善 原 工程 档案 。 对 改变 的 部 位 ， 应 当 重 新 编制 ， 并 在 工程 验收 后 三 个 月 内 向 城 





































































建 档案 馆 ( 室 ) 移 交 。 
(5) 建设 单位 向 城建 档案 馆 ( 室 ) 移 交 字 箱 簿 案 时 ， 应 办 理 移 交手 绪 ， 填 写 移 交 目 录 ， 
双方 签字 、 盖 章 后 交接 。 ss 
7.8.2 a We 
1. 工程 准备 阶 是 sn. 保存 单位 
a “NN i 段 i 保存 单 he ek 
表 7-4 工程 准备 阶段 文件 归档 内 容 、 保存 单位 和 期 限 
保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
工程 准备 阶段 文件 
一 立项 文件 
1 项 目 建议 书 永久 V 
2 项 目 建 议 书 审批 意见 及 前 期 工作 通知 书 永久 V 
3 可 行 性 研究 报告 及 附件 永久 V 
4 可 行 性 研究 报告 审批 意见 永久 V 
5 关于 立项 有 关 的 会 议 纪要 、 领 导 讲话 永久 V 
6 专家 建议 文件 永久 V 
党 调查 资料 及 项 目 评估 研究 材料 长 期 V 
joe 建设 用 地 、 征 地 、 拆 迁 文件 
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续 ) 
保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
工程 准备 阶段 文件 
1 选 址 申请 及 选 址 规划 意见 通知 书 永久 
2 | ”用 地 申请 报告 及 县 级 以 上 人 民政 府城 乡 建设 用 地 批准 书 永久 V 
3 | 拆迁 安置 意见、 协议 、 方 案 等 长 其 ~ 
4 建设 用 地 规划 许可 证 及 其 附件 永久 区 
5 划拨 建设 用 地 文件 永久 ~ 
6 国有 土地 使 用 证 永 5 - 
三 | 勘察、 测绘 、 设 计 文件 入 
1 工程 地 质 勘察 报告 4 永久 J 
2 | ”水 文 地 质 勘察 报告 、 自 然 条 件 、 地 震 调 查 SS 永久 永久 V 
3 建设 用 地 钉 桩 通知 单 ( 书 ) 永久 
4 | ”地 形 测量 和 氢 地 测量 成 果 报 告 SS 永久 永久 V 
5 申报 的 规划 设计 条 件 和 规划 设计 条 FT 永久 期 
6 | ”初步 设计 图 样 和 说 明 NA 其 期 
7 | 技术 设计 图 样 和 说 明 > SN < 基 
8 审定 设计 方案 通知 书 意 这 其 改期 以 
有 关 行 政 主管 防 、 环 保 、 消 防 、 交 、 市 
9 | 政 、 文 物 、 通 i& 保密 、 河 湖 、 教 育 、 上 人 永久 V/ 
wm 协议 。 关 2 

10 全 7 期 改期 
11 | 设计 计算 书 其 期 
12 | ”政府 有 关 部 门 对 施工 图 设计 文件 的 审批 意见 永久 长 其 < 
四 | 招 投标 文件 
1 勘察 设计 招 投标 文件 长 其 
2 | ”勘察 设计 承包 合同 长 其 长 期 » 
3 | ”施工 招 投标 文件 长 其 
4 | ”施工 承包 合同 长 期 | 长 其 3 
5 工程 监理 招 投标 文件 长 其 
6 | ”监理 委托 合同 期 长 期 ~ 
五 | ”开工 审批 文件 
1 建设 项 目 列 入 年 度 计 划 的 申报 文件 永久 ~ 
2 | ”建设 项 目 列 入 年 度 的 批复 文件 或 年 度 计划 项 目 表 永久 < 
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( 续 ) 
保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
工程 准备 阶段 文件 
3 规划 审批 申报 表 及 报 送 的 文件 和 图 样 永久 
4 建设 工程 规划 许可 证 及 其 附件 永久 ~ 
5 建设 工程 开工 审查 表 永久 
6 建设 工程 施工 许可 证 永久 V 
7 投资 许可 证 、 审 计 证 明 、 缴 纳 绿化 建设 费 等 证 明 kK ~ 
8 [ 程 质量 监督 手续 长 V 
六 | ”财务 文人 和 
1 | 工程 投资 信 算 材料 dh 
2 [ 程 设计 概算 材料 SS ;其 
3 施工 图 预算 材料 xs 短期 
4 施工 预算 > \ 短 雪 
上 | 建设、 施工 、 监 理 机 构 及 负责 人 天 
1 长 其 Vv 
2 < 其 长 期 | V 
3 长 期 | 长 期 V/ 























2. 施工 ental 归档 


施工 文人 NS [ 程 ) 归 档 内 容 、 [位 和 期 限 的 具体 要 求 见 表 7 - 
es 作 和 训 亿 测 次 















































保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
施工 文件 

建设 安装 工程 
土建 (建筑 与 结构 ) 工 程 
1 施工 技术 准备 文件 
《ay 施工 组 织 设计 长 期 
(2) 技术 交底 长 期 | 长 期 
(3) 图 样 会 审 记录 长 期 | 长 期 | 长 期 x 
(4) 施工 预算 的 编制 和 审查 短期 | 短期 
(5) 施工 日 志 短期 | 短期 
2 施工 现场 准备 
(1) 控制 网 设置 资料 长 期 | 长 期 Vv 




















NA 小 


( 续 ) 
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保存 单位 和 保管 期 限 





序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 




















工程 准备 阶段 文件 
(2) 工程 定位 测量 资料 长 期 | 长 期 V 
(3) 基 槽 开 挖 线 测量 资料 长 期 | 长 期 V 
(4) 施工 安全 措施 短期 | 短期 
(5) 施工 环保 措施 短期 | 短期 





& 地 基 处 理 记 录 














(3) 桩 基 施 工 记录 





(1) | 地基 针 探 记录 和 针 探 平面 布点 图 i J 
(2) | 。 验 梢 记录 和 地 基 处 理 记录 jk 入 | 斥 
SA 

V 








(1) 设计 会 议会 审 记录 永久 | 长 期 | 长 期 Vv 


(4) | ” 试 桩 记录 人 计 长 期 | 长 期 
4 工程 图 样 变更 记录 NS 











(2) | ”设计 变更 记录 SS 永久 | 长 期 | 长 其 V 
(3) | 工程 洽 商 记录 2 永久 | 长 期 | 长 期 4 


He 









5 i 及 复试 试验 报告 2 史 
砂 、 石 、 态 、 水 泥 乙 铀 解 》 防 水 材料 、 A 










































































材料 、 轻 集 料 试验 站 局 3 

= SR Se 
而 ee "和 温 、 防 腐 | 长期 二 
、 水 泥 、 钢筋、 防水 材料 、 轻 集 料 、 焊 条 、| 长 期 
(4) | “预制 构件 ( 钢 、 混 凝 土 ) 出 厂 合格 证 、 试 验 记录 长 
(5) | ”工程 物质 选 样 送审 表 短期 
(6) | ” 进 场 物质 批 次 汇总 表 短期 
(7) | ”工程 物质 进 场 报 验 表 短 其 
6 施工 试验 记录 
(1) | ”土壤 ( 素 土 、 灰 土 ) 干 密度 试验 报告 长 其 乃 
(2) | ”土壤 ( 素 土 、 灰 土 ) 击 实 试验 报告 其 sy 
(3) 砂浆 配合 比 通知 单 长 期 
(4) 砂浆 ( 试 块 ) 抗 压强 度 试验 报告 长 其 V/ 
(5) 混凝土 配合 比 通知 单 长 其 
(6) | ”混凝土 ( 试 块 ) 抗 压强 度 试验 报告 长 其 3 
(7) | ”混凝土 抗 渗 试验 报告 长 其 V 
(8) 商品 混凝土 出 厂 合格 证 、 复 试 报告 长 其 ~ 








‘Ty 
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( 续 ) 
保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
施工 文件 
(9) 钢筋 接头 (焊接 ) 试 验 报告 长 期 V 
(10) 防水 工程 试 水 检查 记录 长 期 
(11) 楼 地 面 、 屋 面 坡度 检查 记录 长 期 
12) a 砂浆 、 混 凝 土 、 钢 筋 连接 、 混 凝 土 抗 渗 试验 报告 长 其 Vy 
7 隐蔽 工程 检查 记录 
(1) 基础 和 主体 结构 钢筋 工程 KE 期 上 Vv 
(2) 钢 结构 工程 长期 V 
(3) 防水 工程 | 期 | 长 期 Vv 
(4) 高 程控 制 KA 长 期 | 长 期 
8 施工 记录 
(1) 工程 定位 测量 检查 记录 "RS 永久 | 长 期 V 
(2) 预 检 工程 检查 记录 SS 短 捧 
(3) | “ 冬 施 混凝土 搅拌 测 温 记 录 六 短期 
(4) | 冬 施 混凝土 养护 测 人 Ty 
(5) 烟 道 、 垃 圾 道 检查 记 司 RR 短期 
(6) 者 NS 发 基 V 
(7) 构 mm 和 长 
(8) 应 力 记录 7 长 其 V 
(9) 3 期 | 长 其 Vv 
(10) 新 型 建筑 材料 K 长 其 J 
(11) | ”施工 新 技术 长 期 | 长 其 V 
9 工程 质量 事故 处 理 记 录 永久 VV 
10 工程 质量 检验 记录 
(1) 检验 批 质量 验收 记录 长 期 | 长 其 长 期 
(2) 分 面 工 程 质量 验收 记录 期 | 长 其 期 
(3) 基础 、 主 体 工程 验收 记录 永久 | 长 期 长 期 | V 
(4) 幕墙 工程 验收 记录 永久 | 长 其 长 期 | V 
(5) 分 部 ( 子 分 部 ) 工 程 质量 验收 记录 永久 | 长 其 长 期 | V 
ex 电气 、 给 排水 、 消 防 、 采 暖 、 通 风 、 空 调 、 燃 气 、 建 筑 
”| 智能 化 、 电 梯 工 程 
一 般 施 工 记 录 
(1) 施工 组 织 设 计 长 期 | 长 期 
(2) 技术 交底 短期 
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续 ) 
保存 单位 和 保管 期 限 
序 导 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
施工 文件 

(3) 施工 日 志 短期 

2 图 样 变更 记录 

(1) 图 样 会 审 永久 | 长 期 Vv 

(2) | ”设计 变更 永久 | 长 其 江 

(3) 工程 洽 商 永久 | 长 期 V/ 

3 | 设备、 产品 质量 检查 、 安 装 记录 

(1) | 设备、 产品 质量 合格 证 、 质 量 保证 书 < 期 |[ 隔 V/ 

(2) | ”设备 装 箱 单 、 商 检 证 明和 说 明 书 、 开 箱 报告 站 

Cy 设备 安装 记录 期 ~ 

(4) | 设备 试 运行 记录 XS 期 

(5) | ”设备 明细 表 TY 长 期 | 长 期 V 

1 预 检 记录 SS 短期 

5 | 。 隐 巩 工程 检查 记录 > 下 长 期 | 长 期 

6 | “施工 试验 记录 2 5 

| 电气 接地 电阻、 外 综合 布线 、 ras 
测试 记录 

(2) | ”楼 宇 自控 装 、 视 听 、 电 话 等 系统 调试 记录 其 到 

(3) | ” 变 配 :、 检 查 、 通 电 、 满 负荷 测 坛 记录 长 其 V 

给 排 调 、 守 管 道 强度 、 

(4) | 严密 性 、 灌 水 、 通 风 、 吹 洗 、 漏 风 、 试 压 、 通 球 、 阀 门 等 | 长 拓 ~ 
试验 记录 

(5) | 电梯 照明 、 动 力 、 给 排水 、 消 防 、 采暖、 通风 、 空 调 、| 长 期 也 
燃气 等 系统 调试 、 试 运行 记录 

(6) | “ 电 樟 接地 电阻 、 绝 缘 电 阻 测试 记录 ; 空 载 、 半 载 、 满 载 、| | 其 y 
超载 试 运行 记录 ; 平衡 、 运 速 、 品 声调 整 试验 报告 

(7) 质量 事故 处 理 记 录 永久 | 长 期 ~ 

(8) 工程 质量 检验 记录 

(1) | “检验 批 质量 验收 记录 期 | 长 期 < 期 

(2) | ”分 项 工程 质量 验收 记录 长 期 | 长 期 长 其 

(3) | “分 部 ( 子 分 部 ) 工 程 质 验收 记录 永久 | 长 其 长 期 | V/ 

三 | 室外 工程 

室外 安装 (给 水 、 雨 水 、 污 水 、 热 力 、 燃 气 、 电 信 、 电 | 长 _ 
力 、 照 明 、 电 视 、 消 防 等 ) 施 工 文件 

2 | ， 室外 建筑 环境 (建筑 小 品 、 水 景 、 道 路 、 园 林 绿 化 等 ) 施 | 长期 村 
工 文件 





(BY 
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3 监理 文件 归档 
监理 文件 归档 内 容 、 保 存单 位 和 期 限 的 具体 要 求 见 表 7- 6。 
表 7-6 监理 文件 归档 内 容 、 保 存单 位 和 期 限 





















































保存 单位 和 保管 期 限 

序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 

单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 

监理 文件 

1 监理 规划 
(1) 监理 规划 长 期 短期 V 
(2) 监理 实施 细则 长 其 短期 |  V 
03) 监理 部 总 控制 计划 等 mE 短期 
2 监理 月 报 中 的 有 关 质量 问题 长 期 | V 
3 监理 会 议 纪要 中 的 有 关 质 量 问题 长 期 | V 
4 进度 控制 人 
(1) 工程 开工 -复工 审批 表 XT 长 期 长 期 V 
(2) 工程 开工 -复工 暂停 令 xy 长 其 长 J 
5 | 质量 近 1 SS 














(1) 不 合格 项 目 通 知 期 长 其 Vv 
(2) 质量 事故 报告 泡 长 其 V 

























































































6 造价 控制 

CD | 预付 款 x 短期 

加 at 全 SS 短期 

(3) a Sn 长 期 

(4) 工 工 决算 审核 意见 书 长 期 Vv 
7 分 包 资 质 

(1) 分 包 单 位 资质 材料 长 期 

(2) 供 货 单位 资质 材料 长 其 

(3) 试验 等 单位 资质 材料 长 其 

8 

(CD 有 关 进 度 控制 的 监理 通知 长 期 长 期 

(2) 有 关 质量 控制 的 监理 通知 长 期 长 其 

(3) 有 关 造 价 控制 的 监理 通知 长 期 长 期 

9 合同 与 其 他 事项 管理 

OD) 工程 延期 报告 及 审批 永久 长 过 
(2) 费用 索赔 报告 及 审批 长 期 kK: 

(3) 合同 争议 、 违 约 报告 及 处 理 意见 永久 长 期 | V 
(4) 合同 变更 材料 长 期 长 期 | Vv 
10 监理 工作 总 结 
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( 续 ) 
保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
监理 文件 
(1) 专题 总 结 长 期 短期 
(2) 月 报 总 结 长 期 短期 
(3) 工程 竣工 总 结 长 期 长 期 V 
(4) 质量 评价 意见 报告 长 期 长 期 V 
4. 竣工 图 (建筑 安装 工程 ) 归 档 pg 
竣工 图 (建筑 安装 工程 ) 归 档 内 容 、 保 存单 位 和 期 限 的 县 体 N11. 
nm 保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 XS 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
2 二 \ 单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
建筑 安装 工程 竣工 图 NS 
综合 竣工 图 ~ 人 “、 
1 | 综合 图 GR x V 
ay -a a ex 到 负 、 道 永久 | 长 期 Y 
(2) 人 人 永久 | 长 期 V/ 
(3) 合 医 永久 | 长 期 JV 
(4) 永久 | 长 期 Vv 
(5) 设计 总 说 明 书 永久 | 长 期 Vv 
2 室外 专业 图 长 期 
(1) 室外 给 水 永久 | 长 期 JV 
(2) 室外 雨水 永久 | 长 期 Vv 
(3) 室外 污水 永久 | 长 期 Vv 
(4) 室外 热力 永久 | 长 期 JV 
(5) 室外 燃气 永久 | 长 其 V 
(6) 室外 电信 永久 | 长 其 V 
(7) 室外 电力 永久 | 长 期 ~ 
(8) 室外 电视 永久 | 长 期 V 
(9) 室外 建筑 小 品 永久 | 长 期 V 
(10) 室外 消防 永久 | 长 期 ~ 
(11) | ”室外 照明 永久 | 长 期 JV 
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( 续 ) 
保存 单位 和 保管 期 限 
序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
竣工 图 
(12) 室外 水 景 永久 | 长 其 V 
(13) 室外 道路 永久 | 长 其 ~ 
(14) 室外 绿化 永久 | 长 其 Vv 
es 专业 竣工 图 
1 建筑 竣工 图 永久 | 长 其 Vv 
2 结构 竣工 图 永 儿 V 
3 | ”装修 (装饰 工程 站 工 图 [人 | 发 其 V 
4 电气 工程 (智能 化 工程 ) 竣 工 图 | 人 外 | 长 期 NA 
5 给 排水 工程 (消防 工程 ) 竣 工 图 人 永久 | 长 期 V 
6 采暖 通风 空调 工程 竣工 图 ss 永久 | 长 其 V 
7 | ”燃气 工程 峻 工 图 & TS 永久 | 长 其 





5. 竣工 验收 文件 归档 EN 
站 收文 件 妥 档 内 容 ;从 Pamela 8. 
竣工 验收 文件 归 sc 
交 - < SS 保存 单位 和 保管 期 限 
序号 NX 归档 文件 YS 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 
竣工 验收 文件 
一 工程 竣工 总 结 
1 [ 程 概况 表 永久 二 
工程 竣工 总 结 永久 ~ 
攻 竣工 验收 记录 
建筑 安装 工程 
1 单位 ( 子 单位 ) 工 程 质量 验收 记录 永久 | 长 其 V 
2 竣工 验收 证 明 书 永久 | 长 其 a 
3 竣工 验收 报告 永久 | 长 期 光 
4 竣工 验收 备案 表 ( 包 括 各 专项 验收 认可 文件 ) 永久 . 
5 工程 质量 保修 书 永久 | 长 期 地 
这 财务 文件 
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( 续 ) 
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保存 单位 和 保管 期 限 


序号 归档 文件 建设 | 施工 | 设计 | 监理 | 城建 档 
单位 | 单位 | 单位 | 单位 | 案 馆 























竣工 验收 文件 
1 决算 文件 永久 Vv 
2 交付 使 用 财产 总 表 和 财产 明细 表 永久 | 长 期 V 
四 声 像 、 缩 微 、 电 子 档案 
声 像 档案 
(1) 工程 照片 永久 V 





人 





S|ISIcSI- 


录音 、 录 像 材料 XA 

缩微 吕 i 
: 电子 档案 

(1) 光盘 NE V 





w 


























(2) 磁盘 永久 V 





区 章 小 结 
ce 
通过 本 章 : 移 村 以 加 深 对 施 A 
做 好 施工 现场 ; dn 把 握 施 工 现 3 任 制度 ， 对 施工 技术 管理 的 常规 内 容 


进 一 et 

现场 工 EN 安全 生产 、 pe 冬 期 施工 和 雨季 施工 等 是 施工 管 
理 经 常 遇 到 内 容 ， 通过 学 习 ， 学 生 需 系统 地 把 握 它们 的 具体 要 求 。 

建设 工程 文件 包括 工程 准备 阶段 文件 、 施 工 文件 、 监 理 文 件 、 竣 工 图 、 竣 工 验收 
文件 等 ， 通 过 学 习 ， 学 生 应 进一步 认识 这 些 建设 工程 文件 归档 内 容 、 保 存单 位 和 期 限 
的 具体 要 求 。 











. 施工 现场 管理 的 内 容 有 哪些 ? 

. 图样 会 审 、 作 业 技 术 交 底 的 内 容 有 哪些 ? 
.作业 技术 交底 的 方式 有 哪些 ? 特点 如 何 ? 
.如 何 设置 质量 控制 点 ? 

: 成品 保护 有 哪些 措施 ? 
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6. 简 述 安全 措施 的 主要 内 容 。 

7. 简 述 安全 教育 和 安全 检查 的 主要 内 容 。 

8. 现场 文明 施工 的 措施 和 内 容 有 哪些 ? 

9 建设 工程 文件 有 哪些 ? 

10. 简 述 施工 文件 (建设 安装 工程 ) 归 档 内 容 、 保 存单 位 和 期 限 。 
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教学 目标 


本 章 详细 介绍 了 某 现 浇 混凝土 结构 施工 组 织 设计 及 某 大 体积 混凝土 施工 方案 设计 的 内 
容 。 通 过 本 章 学 习 ， 应 达到 以 下 目标 : 

(1) 掌握 单位 工程 施工 组 织 设计 编制 的 主要 方法 和 过 程 ; 

(2) 掌握 专项 施工 作业 (方案 ) 设 计 编制 的 主要 方法 和 过 程 。 


教学 要 求 





知识 要 点 能 力 要 求 相关 知识 





0 本 (1) 单位 工程 施工 组 织 设计 编制 的 主要 内 容 
单位 工程 施工 掌握 单位 工程 施工 组 织 设 i a ps 
组 织 设计 编制 。 | 计 编制 的 主要 方法 和 过 程 。 | ,，(2) 单位 工 程 施工 组 织 设计 编制 的 主要 方法 和 

过 程 








二 甘 大 体积 混 磊 | 学 所 施工 方案 设计 编制 的 | (1) 施工 方案 设计 编制 的 主要 内 容 
的 编制 ” | 主要 方法 和 过 程 (2) 施工 方案 设计 编制 的 主要 方法 和 过 程 
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EE 基本 概念 


单位 工程 施工 组 织 设计 ; 大 体积 混凝土 施工 方案 。 


态 引 例 


实施 性 施工 组 织 主要 包括 单位 工程 施工 组 织 设计 、 作 业 设 计 ( 专 项 方案 编制 )， 主 要 用 
于 指导 具体 的 施工 与 作业 。 单 位 工程 施工 组 织 设计 的 主要 内 容 包括 工程 概况 、 施 工 方案 的 
确定 、 施 工 机 械 的 选择 、 施 工 工艺 及 质量 控制 措施 、 进 度 计 划 表 、 资 源 需 求 计划 表 、 施 工 
现场 平面 布置 图 ， 以 及 项 目 组 织 管 理 架构 与 职能 、 安 全 文明 施工 措施 等 ; 作业 设计 主要 是 
针对 某 具 体 的 分 部 或 分 项 工程 制定 作业 方案 与 措施 。 本 章 将 结合 某 实际 现 浇 框 架 结构 单位 
0 


| 8. 1 现 浇 框架 
wma wie to rasta 
的 代表 性 。 本 节 介绍 一 个 实际 混凝土 现 结构 - 的 施工 组 织 设计 。 


8.1.1 工程 概况 NN SN 


a 现 有 建筑 面积 36 ， 裙 楼 6 层 ， 地 下 2 层 ， 主体 24 





剪 力 墙 组 织 设计 








8 结构 为 现 浇 框 墙 结构 ， 基 础 采用 复合 基础 ， 地 下 
a A 灰 砂 砖 ， 地 上 部 分 砌 体 材料 为 加 气 混 凝 

磺 块 填充 墙 外 墙 厚 2: ， 内 墙 厚 为 200mm。 

1. 工程 建筑 设计 概况 

1) 装饰 部 分 

(1) 外 墙 : 灰白 色 外 墙 涂料 、 外 挂 铝板 、 玻 璃 幕墙 。 

(2) 楼 地 面 : 水 泥 砂浆 、 陶 瓷 地 砖 。 

(3) 墙 面 : 混合 砂浆 、 瓷 砖 墙 面 1 800mm 高 。 

(4) 顶棚 : 混合 砂浆 、 轻 钢 龙骨 、 石 癌 板 吊顶 。 

(5) 楼 梯 : 水 泥 砂浆 。 

2) 防水 部 分 

(1) 地 下 : 2 厚 聚氨酯 防水 涂料 。 

(2) 屋面 : SBS 改 性 沥青 卷 材 。 

(3) 卫生 间 : 1. 5 厚 聚 所 酯 防水 涂料 。 

2. 工程 结构 设计 概况 

(1) 基础 工程 : 主体 结构 24 层 采 取 复 合 基础 形式 ， 人 工控 孔 灌注 柱 和 徐 基 。 

(2) 主体 工程 : 结构 采用 框架 一 一 剪 力 墙 ， 抗 震 设防 等 级 为 六 级 ， 人 防 等 级 为 六 级 。 
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3. 安装 工程 概况 

1) 给 排水 工程 

本 工程 主要 包括 室内 给 排水 系统 、 消 防 栓 给 水 及 人 防 预 留 工程 等 。 本 大 楼 进行 分 区 
供水 ，5 层 以 下 由 市 政 供水 管 直接 供水 ，6 一 24 层 采 用 地 下 贮 水 池 一 生活 水 泵 一 屋顶 水 
联合 供水 。 消 火 栓 系统 分 高 、 低 两 个 区 ，2~10 层 为 低 区 ，11 一 24 层 为 高 区 ， 低 区 
消防 水 泵 接合 器 直接 供水 ,高 区 由 地 下 室 消防 栓 水 硝 出 水 经 减 压 阀 减 压 供给 。 消 火 栓 管 
道 采 用 无 颖 钢管 ， 二 次 镀 锌 ， 焊 接连 接 。 大 楼 设 生 活 污 废水 系统 ， 污 废水 经 室外 化 类 池 
处 理 达标 后 排 入 城市 污水 管 网 。 排 水 管 采用 Q/XZG001 - 2001B 型 柔性 接口 排水 铸铁 
管 ， 法 兰 连 接 。 

2) 电气 系统 工程 

(1) 动力 照明 系统 : 引入 线 采 用 NH - YJV- 1 千 伏 电费 ， Wn 
式 电缆 桥架 敷设。 支线 采用 导线 穿 扣 压 式 注 壁 钢管 暗 数 。 

(2) 防 雷 保护 ， 本 工程 采用 二 级 防 雷 保护 ， 避 雷 带 采 
形成 大 10X10 的 避雷 网 。 沿 屋面 平台 、 女 儿 墙 




































扁 钢 40X4 沿 屋面 明 甫 ， 
9 安装 避雷 带 ， 采 用 12 镀 锐 圆 
钢 。 突 出 屋面 的 金属 设备 外 这 De 竹内 主 筋 联结 ，30 米 以 上 ， 每 两 
i ni et 4 成 一 体 。 接 地 装置 利用 建筑 的 基础 ， 
将 基础 内 的 桩 承 台 圈 梁 底 部 水 平方 向 : 筋 连 成 闭合 回路 。 利 用 建筑 物 基础 地 梁 
内 钢筋 作为 接地 装置 ， 要 求 接地 电 有 a 


4. 自然 条 件 


1) 气象 条 件 
本 工程 处 于 市 区 a i 日 最 高 气温 43'C， 每 
年 7、 i 日 最 低 气 温 一 正常 降雨 量 1 200~1 300mm， 年 最 大 
降雨 量 2 000 大 降雨 量 a 7 3 月份。 

2) a pe 

根据 专门 的 水 质 检验 报告 及 环境 水 文 地 质 调查 报告 ， 判 断 该 地 下 水 对 混凝土 无 腐蚀 
性 ， 对 钢 结构 具 弱 腐蚀 性 。 

3) 地 形 条 件 

由 于 前 期 土方 已 开 挖 完成， 场地 已 基本 成 型 ， 满 足 开工 要 求 。 

4) 周边 道路 及 交通 条 件 

该 工程 位 于 城市 繁华 地 段 ， 交 通道 路 畅通 。 工 程 施工 现场 “三 通 一 平 ”已 完成 ， 施 工 
水 、 用 电 已 经 到 位 ， 进 场 道路 畅通 ， 具 备 开工 条 件 。 

5) 场地 及 周边 地 下 管线 

本 工程 现场 施工 管线 较 清晰 明朗 ， 对 施工 的 影响 可 以 通过 提前 解决 协调 的 办 法 来 消除 
或 减 小 。 
6) 工程 特点 
程 量 大 ， 工 期 紧 ， 总 工期 800 天 ; 工程 质量 要 求 高 ; 场地 狭小 ， 专 业 工种 多 ， 现 场 
配合 、 协 调 管理 。 
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8.1.2 施工 部 署 


1. 工程 目标 

以 质量 为 中 心 ， 采 用 先进 成 熟 的 新 技术 、 新 工艺 、 新 设备 、 新 材料 ， 精 心 组 织 、 科 学 
管理 、 文 明 施工 。 紧 紧 围绕 工程 质量 、 工 期 、 安 全 及 文明 施工 四 大 目标 ， 严 格 履行 合同 ， 
安全 、 优 质 、 高 速 地 完成 工程 施工 任务 。 

1) 质量 目标 

严格 按照 国家 施工 规范 和 施工 图 样 要 求 施工 ， 保 证 单位 工程 一 次 交 验 合格 率 100%， 
杜绝 重大 质量 事故 ,确保 优质 工程 。 









































3) 安全 目标 
制定 和 完善 安全 管理 制度 ， 提 高 施工 人 员 的 安全 
机 械 安 全 事故 ， 年 轻 伤 频率 控制 在 1% 以 内 
4) 文明 施工 目标 
严格 执行 建设 部 有 关 施 工 现场 文明 施 江 管理 规定 ， 确 保 达 到 市 文明 施工 现场 样板 工 
地 ， 争 创 文 明 施工 工地 。 SS 


5) 环保 卫生 目标 
不 污染 城市 道路 ， 不 提 的 污水 ， “oh 





2) 工期 目标 
本 工程 合同 有 效 施工 工期 为 800 日 历 天 ， 确 保 在 合 ms + 同 中 的 工作 内 容 。 


EAANO 








2. 施工 流水 段 的 划 工艺 流程 

1) 施工 流水 et 

本 工程 在 地 下 结构 施工 时 ;车 怨 王室 及 裙 房间 沉降 颖 为 界 划分 为 了 、 卫 两 个 
施工 流水 段 ， en 一 四 轴 之 间 的 后 浇 带 划分 为 A 种 两 个 施工 


段 ， 如 图 8. 1 示 ， 并 组 织 流水 施工 。 


? 8 400 二 8 400 二 8 400. 二 8 400 T 8 400 9 


























图 8.1 主体 结构 施工 段 划分 示意 图 


Nr 
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2) 施工 工艺 流程 

施工 准备 ( 桩 基 已 施工 完毕 ) 一 土方 开 挖 一 垫 层 施工 一 底板 施工 一 地 下 室 结构 一 七 层 结 
构 一 主楼 结构 封顶 -~ 屋面 工程 -~ 外 装饰 工 -内 精装 工程 -~ 总 平面 工程 -~ 竣工 验收 。 

3. 施工 准备 

1) 施工 技术 准备 

(1) 施工 图 设计 技术 交底 及 图 样 会 审 : 项 目 经 理 负责 组 织 现场 管理 人 员 认 真 审查 施工 
图 纸 ， 领 会 设计 意图 。 结 合 图 样 会 审 纪要 ， 编 制 具体 的 施工 方案 和 进行 必要 的 技术 交底 ， 
计算 并 列 出 材料 计划 、 周 转 材 料 计 划 、 机 具 计 划 、 劳 动力 计划 等 ， 同 时 作 好 施工 中 不 同 工 
种 的 组 织 协调 工作 。 

(2) 设备 及 器 具 : 本 工程 根据 生产 的 实际 需要 情况 配制 设备 及 器 具 。 主 要 机 械 设备 有 
ene er A pe Wg a 
径 54m， 起 重 能 力 80t* m, 设置 在 本 工程 C 轴 附近 的 12 ; SCD200/200 型 双 笼 
外 用 电梯 一 台 ， 主 要 用 于 人 员 上 下 、 材 料 的 运输 ， 选 提 HBT60 型 ， 最 大 输送 量 
60ms/h， 最 大 垂直 输送 高 度 200m 混凝土 汞 。 主 其 需 用 计划 参见 表 8- 1 。 

































































































































































规格 型 号 :: 
L 塔 式 起 重 村 全 SS TC5613 75kW 
2 双 笼 电梯 3 1 SCD2 0 44kW 
混凝土 输送 泵 ZY 2 i 45kW 
4 砂浆 搅拌 相 台 有 6 型 4kW 
5 台 GO40- 2 3kW 
6 钢筋 索 曲 宙 台 GJB40 3kW 
7 冷 拉 卷 扬 台 2 JK-2 11kW 
8 木工 圆 盘 锯 台 2 MJ105 4kW 
9 插入 式 振动 器 台 8 ZN50 1.5kW 
10 交流 电焊 机 台 4 BX3-300 15kW 
11 闪光 对 焊 机 台 2 VN-100 100KVA 
12 打 夯 机 台 4 HC700 1. 5kW 
13 潜水 泵 台 10 50 3KW 
14 经 纬 仪 台 1 其 中 激光 经 纬 仪 一 台 
扰 水 准 仪 台 2 NA: 十 GPM 
16 S4 自动 安平 水 准 仪 台 2 
到 激光 铅 直 仪 台 1 
18 全 站 仪 台 1 
(3) 测量 基准 交底 、 复 测 及 验收 本 工程 测量 基准 点 。 基 准点 由 业主 移交 给 项 目 ， 项 目 


测量 员 应 对 基准 点 进行 复 测 ， 复 测 合格 后 将 其 投 测 到 拟 建 建筑 物 四 周 的 建筑 物 外 墙 上 。 轴 
‘(BY 
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线 定位 根据 设计 图 样 进行 施工 测量 ,测量 员 放 线 后 请 监理 单位 验收 复 测 ， 合格 以 后 方 可 进 
行 施工 测量 。 
2) 现场 准备 
(1) 施工 和 生活 用 电 、 用 水 由 甲 方向 乙方 提供 。 
(2) 现场 的 临时 排水 ， 如 生产 、 生 活 污水 经 排水 管道 集中 在 集 水 井 后 ， 排 入 市 政 
管 网 。 
3) 各 种 资源 准备 
(1) 劳动 力 需 用 量 及 进 场 计划 。 为 保证 工程 施工 质量 、 工 期 进度 要 求 ， 根 据 劳动 力 需 
计划 适时 组 织 各 类 专业 队伍 进 场 ， 对 作业 层 要 求 技术 熟练 平均 技术 等 级 达 五 级 ， 并 要 
求 服从 现场 统一 管理 ， 对 特殊 工种 人 员 需 提前 做 好 培训 工作 ， 必 须 做 到 持 证 上 岗 。 根 据 工 
程 需要 ， 将 组 织 素质 好 、 技 术 能 力 强 的 施工 队伍 进行 工程 施工 ， 要 施工 队伍 安排 如 下 : 









































混凝土 施工 队 负 责 混凝土 工程 等 的 施工 ; 钢筋 队 负 责 有 关 钢 与 绑扎 ， 砖 工 队 负责 
砌 体 工 程 及 抹 灰 工程 ， 木工 队 负责 梁 、 板 、 墙 、 柱 等 模板 王 作 \、 架 工 队 负责 脚手架 施工 ， 
电工 队 负责 电气 安装 ; 管 工 队 负责 管道 安装 ;焊工 队 













(2) 施工 用 材料 计划 。 为 了 搞 好 本 工程 的 机 市 场 调研 工作 ， 对 本 工程 中 将 要 
使 用 的 主要 材料 提前 列 出 计划 。 re ， gt a 
管 、 层 板 、 木 杭 、 扣 件 、 对 拉 螺 杆 、 。 周 转 材料 需 用 量 计 划 表 参见 
表 8-2。 











周转 材料 需 用 量 计 : 


序 号 名 称 规 格 备 注 
香 和 8X3.5 Nm 

2 A > 10 万 套 扣 件 按 三 种 类 型 备 齐 

1 830 i 10000 张 





注 





























4 ee 50X 100mm 600m 
5 竹 架 板 6 200 块 
6 安全 网 密 目 安全 网 15 600m2 
7 安全 带 130 副 
8 手推车 60 辆 
9 对 拉 螺 栓 $14 46 000 根 




















4) 施工 进度 控制 计划 

(1) 工期 目标 。 本 工程 工期 较为 紧张 ， 所 以 在 进度 计划 的 安排 上 也 要 在 保证 质量 、 安 
全 的 基础 上 ， 达 到 最 快 。 为 此 在 充分 考虑 各 方面 因素 后 ， 对 本 工程 的 施工 进度 节点 做 如 下 
安排 。 地 下 室 结构 封顶 : 124 日 历 天 ; 主体 结构 封 项: 462 日 历 天 ; 竣工 :总 工期 730 日 
历 天 。 

在 施工 进度 计划 的 安排 上 ， 计 划 以 730 日 历 天 完成 本 工程 合同 内 的 所 有 施工 任务 ， 其 
中 124 个 日 历 天 完成 地 下 室 部 分 的 施工 工作 ， 462 个 日 历 天 完成 地 上 部 分 主体 结构 的 施工 
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[ 作 。 主 楼 地 下 室 工程 124 天 完成 ; 主体 结构 工程 462 天 完成 ， 砌 体 工程 在 五 层 结 构 完 工 
时 插入 施工 ， 粗 装修 跟随 砌 体 插入 ; 精装 饰 在 主体 封顶 后 随 外 装饰 自 上 而 下 进行 ;安装 工 
程 在 结构 施工 时 进行 预 留 预 埋 ， 有 了 工作 面 后 ， 即 插入 设备 安装 。 如 图 8. 2 所 示 施 工 总 进 
度 计划 时 标 网 络 


















































| 1 
注 :“d” 代表 “日 历 天 ” N 
Seam 
(2) 人 nt 正 工期 ， 拟 加 强 对 ee 中 ， 为 公司 培养 大 量 的 有 经 验 
的 技术 工人 。 vi 立 长 斯 和 一 些 相 关 的 劳 本 场 联系 ， 了 解 了 农村 劳动 力 的 特点 ， 


并 准备 了 一 i 2 


8.1.3 施工 总 平面 布置 


1， 施工 总 平面 布置 依据 

本 工程 总 平面 布置 依据 主要 有 图 样 、 工 程 特点 、 现 场 条件 、 甲 方 要 求 、 市 现场 施工 管 
理 条 例 以 及 相关 规范 、 标 准 和 地 方法 规 等 。 

2. 施工 总 平面 图 的 绘制 及 布置 原则 

本 工程 的 施工 现场 非常 狭小 ， ee A 生活 区 相对 分 开 
的 原则 。 生 产 设施 的 布置 考虑 施工 生产 的 实际 需要 ， 尽量 不 影响 业主 方 的 正常 营业 与 生活 。 

3， 施工 总 平面 图 的 内 容 

本 工程 施工 平面 图 的 主要 内 容 有 围墙 及 出 入 口 、 施 工 电梯 、 塔 式 起 重 机 、 食 堂 、 现 场 
办 公 室 、 临 时 休息 室 、 配 电 房 、 钢 筋 加 工房 、 木 工 车 间 、 动 力 车 间 、 库 房 、 原 材料 堆放 场 
地 、 成 品 及 半成品 堆放 场地 、 周 转 材料 堆 场 、 实 验房 、 厕 所 等 ， 如 图 8. 3 所 示 。 

1) 现场 道路 及 排水 

现场 道路 在 本 项 目 进 场 时 就 已 经 建 好 ， 主 要 道路 是 西门 通 入 院内 的 道路 。 本 工程 东 、 
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北 侧 有 建筑 物 ， 已 经 设 有 排水 沟 ， 现 场地 表 水 及 生活 污水 ， 包括 地 下 室 积 水 ， 由 此 排水 沟 
排水 。 其 他 地 方 因 无 空间 不 设 排水 。 

















BK 原 有 建筑 物 (9 层 ) 
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2: 








现 扬 原生 村 叭 声 





房 








图 8.3 主体 工程 施工 现场 平面 布置 图 
2) 现场 机 械 、 设 备 的 布置 


钢筋 加 工房 布置 在 本 工程 的 西 面 ， 设 有 钢筋 原材料 堆 场 、 钢 筋 半成品 堆 场 、 钢 筋 拉 丝 
机 、 闪 光 对 焊 机 、 钢 筋 弯 曲 机 等 钢筋 加 工 机 械 ; 塔吊 设 在 本 工程 南面 附近 ， 双 笼 施 工 电梯 
设 在 本 工程 西北 面 ， 双 笼 电 梯 的 基础 方案 和 安装 方案 另 详 。 

3) 现场 办 公 区 、 生 活 区 

本 工程 办 公用 
管理 人 员 的 食堂 。 

4) 临时 用 水 布置 





























房 主要 采用 本 工程 南 编 办 公房 ， 办 公 





房 的 位 置 见 图 8. 3。 现 场 设 厕所 和 
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施工 现场 供水 必须 满足 现场 施工 生产 、 生 活 及 临时 消防 用 水 的 需要 。 给 水 系统 采用 镀 
锌 钢管 ， 直 接 与 甲 方 提供 的 水 源 进行 连接 ， 用 镀 锌 钢管 接 至 用 水 地 点 。 施 工 现场 排水 清 污 
分 流 ， 在 基 坑 及 场地 四 周 接 明 沟 加 集 水 井 使 施工 排水 。 生 活用 水 、 雨 水 及 地 下 水 经 过 沉积 
后 及 时 排 和 市政 排水 管 网 。 厕 所 污水 经 过 三 次 处 理 后 进入 市 政 排污 管 网 。 

5) 临时 用 电 布 置 

甲 方 提供 的 电源 在 综合 楼 的 东北 角 。 在 本 工程 现场 办 公 室 的 东南 角 设 置 配 电 房 ， 总 配 
电 箱 至 甲 方 电源 处 导线 应 选用 95mm 的 铜 芯 橡皮 线 (BX 型 )。 根 据 施工 现场 用 电 设备 的 布 
置 情况 ， 本 工程 平面 按 四 个 用 电 回路 设计 。 


















































8.1.4 地 下 工程 





1， 地 下 工程 说 明 论 

本 工程 地 下 工程 中 基 坑 支 护 、 大 面积 土方 开 挖 以 tin 
单位 施工 。 本 章节 主要 就 地 下 室 框架 柱 、 梁 、 板 、 测 的 法 及 钢 盘 工程、 混凝土 工程 
等 主体 结构 工程 的 施工 方法 作 一 说 明 。 


2， 地下室 防水 工程 xy 
地 下 室 结构 为 防水 混凝土 结构 ， wh 1. 0MPa。 建 筑 防水 层 参照 982J001 -地 防 


1 进行 ,根据 业主 、 rs ”防水 材料 为 水 性 聚氨酯 隔 热 弹性 防水 涂料 。 
1) 自 防 水 混凝土 施工 裕 和 % 
(1) 施工 材料 的 准备 。 程 应 用 的 混凝土 ; 上 士 ， 在 混凝土 浇筑 前 要 作 好 混 

凝 土 的 试 配 工作 ,并 提供 来 泥 、 砂 、 石 以 及 配合 比 与 外 加 剂 的 检验 报告 。 

(2) 作业 条 人 人 * 

Q@ 完成 钢筋 、、 模 板 的 隐蔽 、 预 检验 蕉 不作. 需 注 意 检查 固定 模板 的 铅 丝 和 螺栓 是 否 

穿 过 混凝土 墙 ,如 必须 穿 过 时 应 采取 止 水 措施 。 特 别 是 设备 管道 或 预 坦 件 穿 过 处 是 否 已 做 

好 防水 处 理 。 木 模板 提前 浇 水 湿润 ， 并 将 落 在 模 内 的 杂 物 清净 。 

@ 根据 施工 方案 ,做 好 技术 交底 工作 。 
@ 各 项 原料 需 经 试 配 提出 混凝土 配合 比 。 试 配 的 抗 渗 标号 应 按 设 计 要 求 提高 

0. 2MPa。 每 立方 米 混凝土 水 泥 用 量 (包括 细 料 在 内 ) 不 少 于 300kg。 含 砂 率 为 35% 一 45%， 

灰 砂 比 必须 保持 1 : 2 一 1 : 2. 5， 水 灰 比 不 大 于 0. 55， 人 入 泵 击 落 度 宜 为 100 一 140mm。 

@ 地 下 防水 工程 施工 期 间 继续 做 好 降水 排水 。 

(3) 操作 工艺 。 

@ 总 体 要 求 :底板 混凝土 整体 性 要 求 高 ， 要求 混凝土 连续 浇筑 , 采取 “和 斜面 分 层 、 

一 次 到 项 、 层 层 推进 ”的 浇筑 方法 。 本 工程 整个 地 下 室 底 板 混凝土 量 约 1 500m ， 计 划 85 

小 时 完成 ,采用 一 台 混 凝 土 输送 泵 。 保 证 底板 混凝土 连续 浇筑 而 避免 产生 施工 缝 的 设计 。 

@ 混凝土 运输 : 本 工程 采用 混凝土 输送 泵 。 按 照 施工 方案 布置 好 泵 管 ， 混凝土 运 到 

混凝土 地 点 有 离 析 现 象 时 ， 必 须 进行 第 二 次 搅拌 。 当 朝 落 度 损失 后 不 能 满足 施工 要 求 时 ， 

应 加 入 原水 灰 比 的 水 泥浆 或 二 次 掺 加 减 水 剂 进行 搅拌 ， 严 禁 直 接 加 水 。 
@ 混凝土 浇灌 : 底板 混凝土 在 各 自 的 区 段 内 应 连续 浇灌 ,不 得 留 施工 缝 ， 施工 缝 必 
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须 设 在 膨胀 后 浇 带 两 侧 。 在 混凝土 底板 上 浇灌 墙 体 时 ， 需 将 表面 清洗 干净 ， 再 铺 一 层 2 一 
5cm 厚 水 泥 砂浆 ( 即 采 用 原 混凝土 配合 比 去 掉 石子 ) 或 同一 配合 比 的 减 石子 混凝土 。 浇 第 一 
步 混凝土 高 度 为 40cm， 以 后 每 步 浇灌 50 一 60cm， 按 施工 方案 规定 的 顺序 浇灌 。 为 保证 混 
凝 土 浇灌 时 不 产生 离 析 ,混凝土 由 高 处 自由 倾 落 ， 其 落 距 不 应 超过 2m， 如 高 度 超过 2m， 
必须 要 沿 串 简 或 汐 模 下落。 本 工程 防水 混凝土 采用 高 频 机 械 振 的 ， 以 保证 混凝土 密实 。 振 
的 器 采用 插入 式 振 的 器 ,插入 要 迅速 ， 拔 出 要 缓慢 ， 振 动 到 表面 泛 浆 无 气泡 为 止 。 搬 入 间 
距 应 不 大 于 500mm， 严 防 漏 振 。 结 构 断 面 较 小， 钢筋 密集 的 部 位 严格 按 分 层 浇 灌 、 分 层 
振 捣 的 原则 操作 。 振 捣 和 铺 灰 应 选择 对 称 的 位 置 开始 ， 以 防止 模板 走动 。 浇 灌 到 面 层 时 ， 
必须 将 混凝土 表面 找平 ， 并 抹 压 坚实 平整 。 

(4) 施工 颖 的 位 置 及 接 颖 形式 。 

@ 底板 防水 混凝土 应 连续 施工 ， 不 得 随意 留 施工 缝 ， 如 需 留 施工 缝 ， 应 留 在 膨胀 后 
浇 带 或 沉降 后 浇 带 处 。 墙 体 一 般 只 允许 留 水 平 施工 缝 ， 与 墙 体 交 接 















































处 ， 留 在 底板 以 上 500mm 处 的 墙 身上 。 

@ 钢板 止 水 带 的 埋设 位 置 应 保持 位 置 正确 、 固 5 

@ 施工 颖 新 旧 混 凝 土 接 搓 处 ,继续 浇灌 前 应 
铺 30 一 50mm 厚 的 1: 1 水 泥 砂浆 并 及 时 浇 

@ 防水 混凝土 结构 内 部 设置 的 各 种 有 L 铁 丝 ， 不 得 接触 模板 。 固 定 模板 用 的 
螺栓 要 加 止 水 环 。 PN 

© diene 水 片 的 螺杆 拉 结 >% a 





和 杂 物 清除 ， 先 铺 净 浆 ， 青 











压 光 后 立即 用 一 层 塑料 - 层 麻袋 覆盖 ， 凝 土 的 内 外 温差 在 25 人 CC 以 内， 避免 











(5) 混凝土 的 养护 和 
底板 混凝土 的 养护 es 温 普 热 浇 水 养护 ， 待 泥 凝 十 面 


产生 温度 裂缝 。! es 土 的 拆 模 时 间 要 控制 好 ， 因 模板 起 到 保 
温 保湿 的 作 木 浇灌 3 天 后 将 侧 模 宜 在 侧 模 与 混凝土 表面 缝隙 中 浇 水 ， 保 持 模 
板 与 混凝土 之 间 的 空隙 的 湿度 。 

浇 水 养护 : 常温 混凝土 浇灌 完 后 4 一 6h 内 必须 浇 水 养护 ，3 天 内 每 天 浇 水 4 一 6 次 ，3 
天 后 每 天 浇 水 2 一 3 次 ， 养 护 时 间 不 少 于 14 天 。 

2) 涂料 防水 层 

按 设计 图 样 要 求 选 定 防水 材料 ， 防 水 材料 要 有 产品 合格 证 ， 进 场 后 要 按 要 求 进行 抽样 
送 检 ， 检 验 合格 后 才 允 许 施工 。 防 水 工 上 岗 必 须 具 有 上 岗 证 。 根 据 设 计 变 更 的 要 求 ， 本 工 
程 地 下 室 底板 、 2 因 本 工程 地 下 室 
外 墙 施工 时 ， 墙 外 侧 有 多 处 无 施工 面 ， 经 设计 单位 等 多 家 单位 的 磋商 ， 决 定 在 外 墙 外 侧 无 
施工 面 的 地 方 ， 大 砖 胎 模 作为 外 墙 施工 时 的 外 侧 模 板 ， 并 在 砖 胎 模 上 作 防 水 层 。 施 工 前 ， 
须 对 防水 基层 进行 检查 验收 ， 其 基层 必须 平整 、 坚 实 ， 无 麻 面 、 起 砂 起 沉 、 松 动 及 凹凸 不 
平 现象 。 阴 阳 角 处 基层 应 抹 成 圆 弧 形 ,基层 表 面 应 干燥 , 含水 率 以 小 于 9% 为 宜 。 

(1) 涂料 施工 时 应 遵循 “ 先 远 后 近 、 先 高 后 低 、 先 细部 后 大 面 ”的 原则 进行 ， 以 利 涂 
膜 质 量 及 涂 膜 保护 。 

(2) 涂 膜 应 分 多 遍 完成 ， 涂 刷 前 应 待 前 遍 涂 层 干 燥 成 膜 后 进行 。 

(3) 每 遍 涂 刷 时 应 交替 改变 涂 层 的 涂 刷 方向 ， 同 层 涂 膜 的 先后 措 茬 宽度 宜 为 30 一 50mm。 
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(4) 涂料 防水 层 的 施工 颖 ( 甩 楼 ) 应 注意 搭 接 颖 宽度 应 大 于 100mm， 接 涂 前 应 将 其 甩 茬 
表面 处 理 干净 。 

(5) 底板 防水 施工 时 ， 在 防水 层 未 固化 前 不 得 上 人 踩踏 ， 涂 抹 施 工 过 程 中 应 留 出 施工 
退路 ， 可 以 分 区 分 片 用 后 退 法 涂 刷 施工 。 

(6) 涂料 施工 时 若 遇 气温 较 低 或 混合 料 搅 液 流 动 度 低 的 情况 下 ， 应 预先 在 混合 料 中 适 
当 加 入 二 甲 茉 稀释， 用 板 刷 涂 抹 后 ， 再 用 滚 刷 滚 涂 均匀 ， 涂 膜 表面 即 可 平滑 。 

3) 地 下 室 土 方 回填 

本 工程 回填 土方 量 较 少 ， 所 以 采用 人 工 填 土 、 半 人 工 半 机 械 夯 实 的 方法 进行 施工 。 地 
下 室 结 构 工 程 验收 完毕 ， 外 墙 防水 施工 验收 合格 后 ， 将 基 坑 周围 杂 物 清理 干净 ， 并 排 干 积 
水 才能 进行 土方 回填 。 土 方 回填 的 土 宜 优 先 利用 基 槽 中 挖 出 的 土 ， 但 不 得 含有 有 机 杂质 
使 用 前 应 过 筛 ， 其 粒 径 不 大 于 50mm， 含 水 量 应 符合 规定 。 回 填 OO 每 


层 铺 土 厚度 和 夯实 遍 数 应 根据 土质 、 压 实 系数 和 机 具 性 能 确 取样 测定 压 实 后 的 
干 土 重力 密度 。 其 合格 率 不 应 小 于 90%; 不 合格 干 土 






















































































最 底 值 的 差 不 应 大 于 
0.08g/cm’*， 且 不 应 集中 。 a 0 一 250mm; 人 工 打 夯 不 得 
大 于 200mm。 每 层 至 少 打 夯 三 遍 。 分 层 夯实 时 , (要 ~ 深浅 两 基 坑 相连 时 ， 
应 先 填 夯 深 基 坑 ， 填 至 浅 基 坑 标高 时 ， 再 与 浅 ] 填 夯 。 如 必须 分 段 填 夯 时 ， 交 接 处 
应 填 成 阶梯 形 。 上 下 层 错 颖 距离 不 小 于 坑 回 填 土 ， 必 须 清理 到 基底 标高 ， 才 能 逐 
层 回 填 。 回 填 房 心 及 管 沟 时 ， a 位 移 或 损坏 管道 ， 应 用 人 工 先 在 管子 周转 填 
土 夯实 ， 并 应 与 管道 两 边 同时 进 和 顶 0. 5m 以 上 时 。 在 不 损坏 管道 的 情况 下 ， 方 
可 采用 蛙 式 打 夯 机 夯实 。 在 2 i 使 用 细 粒 料 回填 。 


8.1.5 结构 工程 
机 SS 


1， 钢筋 

本 工程 所 SR 约 为 2 150t， 其 中 地 下 室 钢 筋 为 650t。 最 大 钢筋 直径 为 32mm 的 
三 级 钢 ， 钢 筋 级 别 有 工 级 、 开 级 、 开 级 三 种 级 别 。 

1) 钢筋 的 采购 与 保管 

钢筋 的 采购 严格 按 审批 程序 进行 ， 并 按 要 求 进行 材料 复 检 ,严禁 不 合格 钢材 用 于 该 工 
程 。 钢 材 出 厂 三 家 和 品牌 提前 向 业主 、 监 理 报批 ， 严 格 质量 检验 程序 和 质量 保证 措施 ， 确 
保 钢 筋 质 量 ; 采购 的 钢筋 要 求 挂牌 整齐 堆 码 ， 并 派 专 人 看 管 。 

2) 主要 钢筋 规格 和 材料 要 求 

(1) 主要 钢筋 规格 。 本 工程 钢筋 种 类 繁多 , 共有 工 级 、 开 级 、 耻 级 三 种 级 别 ， 最 大 钢 
筋 直 径 为 32mm。 三 级 钢筋 有 $32、#28、#25、#22、#20、 筷 8、 筷 6 等 ; 二 级 钢筋 有 $25、 
$22、#$20、 筷 8、 和 6、 筷 4、 轴 2 等 ;一 级 钢筋 有 和 2、 轴 0、 归 、W6 等 。 

(2) 材料 要 求 包括 以 下 方面 。 

@ 钢筋 的 品种 和 质量 ， 焊 条 、 焊 剂 的 牌号 和 性 能 均 必 须 符合 设计 要 求 和 有 关 标 准 
规定 。 

@ 每 批 每 种 钢材 应 有 与 钢筋 实际 质量 与 数量 相符 合 的 合格 证 或 产品 质量 证 明 。 

@ 电焊 条 、 焊 剂 应 有 合格 证 。 电 焊条 、 焊 剂 保存 在 烘箱 中 ， 保 持 干燥 。 
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@ 取样 数量 ; 每 种 规格 和 品种 的 钢材 以 60t 为 一 批 ， 不 足 60t 的 视 为 一 批 。 在 每 批 钢 
筋 中 随机 抽取 两 根 钢筋 取样 ( L 一 50cm、30cm) 进 行 拉力 试 样 和 冷 弯 试 样 。 
@ 取样 部 位 、 方 法 : 去 掉 钢 材 端 部 50cm 后 切取 试 样 样 坯 ， 切 取样 坯 可 用 断 钢 机 ， 不 
允许 用 铁 锤 等 敲打 以 免 造 成 伤痕 。 

@ 钢筋 原材料 的 抗 拉 和 冷 弯 试 验 、 焊 接 试 验 必 须 符 合 有 关 规 范 要 求 ， 并 应 及 时 收集 
整理 有 关 试验 资料 。 

@ 钢筋 原材料 经 试验 合格 后 ， 试 验 报告 送 项 目 技术 负责 人 、 项 目 质 检 员 。 若 发 现 不 
合格 ， 由 项 目 技术 负责 人 处 以 退货 

® 钢 盘 原材料 经 试验 合格 后 由 项 目 技术 负责 人 签字 同意 方 可 付 给 供应 商 款项 。 

@ 钢筋 原材料 堆 场 下 面 执 以 枕 木 或 石 条 ， 钢 筋 不 能 直接 堆 在 地 面 上 。 

@@ 每 种 规格 钢筋 挂牌 标明 其 规格 大 小 、 和 



































3) 钢筋 的 加 工 
施工 现场 设 有 钢筋 加 工房 。 钢 筋 运 至 加 工场 地 后 ， 应 严 : 
径 、 长 度 分 别 挂牌 堆放 ， 不 得 混淆 。 钢 筋 加 工 前 应 认 
分 区 分 构件 进行 加 工 ， 并 做 好 半成品 标记 。 所 有 RS 
长 短 







批 、 同 等 级 、 牌 号 、 直 
翻 样 工作 。 根 据 施工 工程 
应 进行 除 锈 与 调 直 ， 对 损伤 严 


重 的 钢筋 应 剔除 不 用 。 

(1) 钢筋 的 切断 。 将 同 规格 钢筋 搭配 ,一般 应 先 断 长 料 ， 后 断 短 
料 ， 减少 短 头 ， 减少 损耗 。 为 减少 下 i 4 累积 误差 ， 应 在 钢筋 切断 机 工作 台 上 标 出 
尺寸 刻度 线 并 设置 控制 断 料 尺 寸 切断 的 过 程 中 如 发 现 钢筋 有 裂纹 缩 头 或 严重 
的 弯 头 等 必须 切除 ， 钢 筋 的 得 有 马蹄 形 或 弯 起 等 现象 。 

3 用 切割 机 进行 下 料 ， 要 求 钢筋 切割 端 


(2) eer | : 名 及 下 相册 用 中 
面 垂直 于 钢筋 轴线 ， 准 找 曲 ， A 
钢筋 套 丝 ; 生丝 eo sg 前 五 个 丝 头 


mi 10% 自 检 。 i 9 丝 头 ， 立 即将 其 一 端 上 塑料 保护 帽 ， 另 一 端 
i 详 套 简 并 拧紧 ， 存 放 待 用 。 

(3) 钢筋 弯 昌 成形。 钢筋 弯曲 前 ， 根 据 钢 筋 配料 单 上 标明 的 尺寸 ,用 石英 笔 将 各 弯曲 
点 位 置 画 出 。 弯 曲 细 钢 筋 时 ， 为 了 使 弯 弧 一 侧 的 钢筋 保持 平 直 ， 挡 铁 轴 宜 作成 可 变 挡 架 或 
固定 档 架 。 弯 制 曲线 形 钢筋 时 ， 可 在 原 有 钢筋 弯曲 机 的 工作 盘 中 央 ， 放 置 一 个 十 丝 与 钢 
套 。 另 外 在 工作 盘 四 个 孔 内 插 上 短 轴 与 成 型 钢 套 ,钢筋 成 型 过 程 中 ， 成 型 钢 套 起 顶 弯 作 
， 十字架 协助 推进 。 钢 筋 弯 曲 形状 必须 准确 , 平面 上 无 旋 曲 不 平 现象 ， 弯 曲 点 处 不 得 有 

(4) 制作 质量 要 求 包括 以 下 内 容 。 

@ 钢筋 形状 正确 ， 平 面 内 没有 翘 曲 不 平 现象 。 

@ 钢筋 末端 弯 钧 的 净空 直径 不 小 于 2. 5d。 

@ 钢筋 弯曲 点 处 没有 裂缝 ， 因 此， 本 级、 也 级 钢 不 能 弯 过 规定 角度 。 

@ 钢筋 弯曲 成 型 后 的 允许 偏差 : 全 长 土 10mm， 弯 起 钢筋 起 弯 点 位 移 20mm， 弯 起 钢 
筋 的 弯 起 高 度 土 ;mm， 和 筋 边 长 5mm。 

@ 标示 : 钢筋 制作 成 型 后 ， 应 挂 料 牌 ( 竹 片 300mmX50mm) ， 料 牌 用 铁丝 绑 牢 ， 其 上 
注 明 钢筋 形状 、 部 位 、 数 量 、 规 格 等 。 
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4) 钢筋 的 运输 

钢筋 的 运输 由 专人 负责 。 现 场 钢筋 的 运输 主要 用 塔吊 进行 。 在 吊 运 时 ， 应 按 施工 顺序 和 
工地 需要 进行 ， 所 有 钢筋 应 按 部 位 、 尺 寸 、 型 号 、 数 量 统一 吊 运 。 以 免 将 钢筋 弄 混 难 找 。 

5) 钢筋 接 长 

(1) 钢筋 的 连接 方式 主要 有 以 下 几 种 。 

J 柱 钢筋 : 和 16 以 上 钢筋 采用 A 级 套 简直 螺纹 连接 。 

@ 基础 梁 、 框 架 梁 钢筋 : #18 以 上 钢筋 采用 A 级 套 简直 螺纹 连接 ， 其 他 采用 焊接 连接 。 

@ 板 钢筋 : 采用 绑扎 搭 接连 接 。 

(2) 钢筋 的 锚固 长 度 。 本 工程 抗震 等 级 为 二 级 。 具 体 钢筋 的 最 小 拱 接 长 度 与 最 小 锚固 
长 度 见 施工 图 样 说 明 。 





























6) 钢筋 的 焊接 
本 工程 钢筋 的 焊接 主要 采用 闪光 对 焊 。 施 焊 时 ， 先 闭合 一 we 使 两 钢筋 端面 轻微 
接触 ， 此 时 端面 的 间隙 中 即将 喷射 出 火花 熔化 的 金属 微粒 头 徐徐 移动 钢筋 使 两 端 
面 仍 保持 轻微 接触 ， 形 成 连续 闪光 。 wm an 
时 ,就 以 一 定 的 压力 进行 项 锻 。 先 带电 顶 锻 ， 一 定 长 度 ， 焊 接 接 头 即 将 告 
成 。 为 了 获得 良好 的 对 焊接 头 ， 应 合理 选择 ; es 
样 ， 三 个 进行 拉 伸 试验 ， 三 个 进行 硒 曲 试验 本 

7) 钢筋 的 绑扎 

(1) 前 力 墙 钢筋 的 绑扎 。 剪 7 
筋 pis 余 横 竖 钢 筋 。 

钢筋 的 措 接 部 位 及 设计 要 求 ， es 司 应 绑 拉 筋 ， 其 间距 应 符合 设计 

要 求 。 为 了 模板 的 es J 需要 在 绑扎 墙 体 钢筋 时 ， 绑 扎 支撑 
筋 ， 支 撑 筋 为 入 450。 

(2) 柱 钢筋 的 绑 托 。 se en 

柱 夭 筋 与 主 筋 要 垂直 ， 短 筋 转角 与 主 筋 交点 均 要 绑扎 。 短 筋 的 弯 钩 应 沿 柱 坚 筋 交 错 布 
置 ， 并 绑扎 牢固 。 柱 加 密 区 钢筋 从 楼 面 50mm 开始 绑扎 ， 其 长 度 和 间距 应 符合 设计 要 求 。 
柱 的 插 筋 根据 设计 要 求 持 至 基底 面 。 当 柱 的 截面 改变 时 ， 插 筋 插 至 框架 梁 底 以 下 40d 或 按 
照 规 范 要 求 弯 折 小 于 1: 6 的 坡度 后 采用 直 螺纹 接头 连接 。 
(3) 梁 钢 筋 的 绑扎 。 梁 钢筋 的 绑扎 顺序 为 画 主 次 梁 夭 筋 间距 - 放 主 次 梁 夭 筋 一 穿 主 梁 
层 纵 筋 及 弯 起 筋 一 穿 次 梁 底 层 纵 筋 并 与 笑 筋 固定 一 穿 主 梁 上 层 纵 向 架 立 盘 按 暮 筋 间距 
L-~>~ 穿 次 梁 上 层 纵 筋 一 按 短 筋 间距 绑扎 。 
框架 梁 上 部 纵 筋 应 贯穿 中 间接 点 ， 下 部 纵 筋 伸 入 中 间 节 点 锚固 长 度 及 伸 过 中 心 线 的 长 

度 应 符合 设计 要 求 ; 框架 梁 纵 筋 在 端 部 节点 内 的 锚固 长 度 要 符合 设计 要 求 ， 梁 端 第 一 个 短 

筋 应 在 距 柱 节点 边缘 50mm 处 ， 贸 筋 加 密 应 符合 设计 要 求 。 当 梁 设 有 两 排 或 三 排 钢筋 时 ， 
为 保证 上 下 排 钢 筋 间 的 间距 ， 需 在 两 排 钢 筋 间 按 $25@1 500 设置 热 筋 。 

(4) 板 钢筋 的 绑扎 。 板 钢筋 的 绑扎 为 清理 模板 一 模板 上 面 线 一 绑 板 底 受 力 筋 绑 负 弯 和 矩 盘 。 

板 筋 端 部 锚固 长 度 要 满足 设计 与 规范 要 求 ， 为 了 保证 板 的 上 部 钢筋 不 被 在 浇筑 混凝土 
时 踩踏 ， 确 保 板 结构 的 有 效 截面 ,需要 设置 “ 几 ” 字 型 马 使 筋 , 马 使 筋 为 4@1 000X 
1 000 梅花 形 布置 。 底 板 的 马 使 筋 为 和 8@1 000X1 000 梅花 形 布置 。 
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(5) 楼 梯 钢 筋 的 绑扎 。 楼 梯 钢筋 的 绑扎 为 画 位 置 线 - 绑 主 筋 一 绑 分 布 筋 -~ 绑 负 弯 矩 筋 。 

(6) 钢筋 保护 层 控制 。@ 钢筋 保护 层 的 厚度 。 基 础 梁 : 迎 水 面 为 50omm、 背 水 面 为 
25mm; 基础 底板 、 外 墙 、 水池 壁 : 迎 水 面 为 5omm、 背 水 面 为 25mm; 梁 、 柱 、 内 墙 : 
25mm; 板 : 15mm。 

@ 钢筋 保护 层 控制 方法 : 钢筋 保护 层 采用 绑扎 预制 混凝土 垫 块 的 方法 进行 控制 。 混 
凝 土 热 块 拟 在 施工 现场 按 保护 层 厚度 预制 ， 其 强度 等 级 为 与 原 结 构 同 强度 等 级 的 细 石 混 凝 
土 。 混 凝 土 垫 块 要 严格 按 规 范 要 求 绑扎 在 钢筋 上 。 具 体 要 求 : 柱 绑扎 在 受 力 钢筋 的 主 筋 
上 ;， 堵 绑扎 在 外 侧 水 平 筋 上 ;， 板 垫 于 底 筋 下 ; 梁 : 垫 于 梁 底 受 力 钢筋 的 主 筋 下 。 

2. 模板 工程 

1) 模板 选 型 

(1) 本 工程 梁 、 板 模板 均 选用 18 厚 胶合 板 ( 规 格 为 1830mix 915mm);， 背 术 选 
50mmX100mm 木 杭 ， 背 述 间距 300mm。 墙 体 模板 加 固 采 用 立 螺 杆 ， 间 距 400mm 一 
500mm， 地 上 部 分 剪 力 墙 采用 大 模 施工 。 

(2) 楼 梯 模板 采用 整体 式 全 封闭 支 模 工艺 。 该 工 ; 统 支 模 施 工 工艺 基础 上 增加 支 
设 楼 梯 踏 面 模板 ， 并 予以 加 固 ， 使 楼 梯 预 先 成 型 十 浇筑 一 次 完成 。 该 工艺 避免 了 传统 
支 模 工艺 易 出 现 的 质量 通病 ， 混 凝 土 拆 模 后 3 整 ， 观 感 效果 良好 ， 楼 梯 预 埋 件 位 
置 准确 。 为 满足 工期 的 要 求 ， 原 则 上 eh dy 框架 梁 模 板 按 四 层 配 制 。 

(3) 地 下 室 、 部 分 外 墙 外 侧 模 板 3 







































治 模 。 

(4) 底板 及 地 梁 模板 采用 夸 模 < 

(5) 大 于 等 于 有 钢 进行 加 固 。 ec 
(6) 楼 梯 模 板 采用 闭 式 支 模 技术 。 


2) ee 工 对 二 S 
hake oi Ana 的 木 夹 板 模 、50X100mm 木 坚 楞 ，g48 
wm 8.4 所 示 。 穿 墙 螺杆 采用 办 2 圆 钢 制 作 ， 地 下 部 分 墙 螺杆 一 次 性 使 
日， 然 后 割 除外 露 部 分 。 模板 竖 杨 和 围 楞 以 及 对 拉 螺 杆 的 设置 间距 同 外 堵 。 为 了 控制 增 体 
的 厚度 以 及 更 好 的 固定 模板 ， 需 设置 墙 内 支撑 筋 。 支 撑 盘 为 12@500X500。 
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图 8.4 剪 力 墙 支 模 示 意图 
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(2) 地 下 室外 墙 模板 。 在 地 下 室 底板 施工 时 ， 地 下 室外 墙 应 支 导 墙 模板 ， 安 装 钢板 目 
水 带 。 导 墙 模板 高 度 为 500mm， 采 用 吊 模 支 法 ， 模 板 底 口 标高 同 底板 面 标高 。 
地 下 外 墙 模板 采用 18mm 木 夹 板 ，50X100mm 木 竖 楞 ，#48 钢管 脚 手 玮 榴 。 穿 墙 螺杆 
采用 名 2 圆 钢 制作 ， 中 间 焊 接 有 止 水 片 ， 模板 竖 楞 间距 按 @300 布置 , 加 2 穿 墙 螺杆 在 模 
板 拆 除 后 ， 羡 除 两 端 小 木 块 后 用 氧 割 割 除 螺杆 头 ， 再 作 防 水 砂浆 施工 。 留 设施 工 颖 处 应 增 
设 钢板 止 水 带 。 围 楞 和 对 拉 螺 杆 的 设置 : 模板 围 楞 间距 底部 @400 六 道 ， 再 向 上 @500， 
穿 墙 螺杆 底部 @400 六 道 ， 再 向 上 @500 双向 。 
模板 的 安装 : 模板 安装 前 应 弹出 模板 边线 ， 以 便 模板 定位 ， 保 证 墙 体 尺寸 。 安 装 时 ， 
应 先 安放 外 模 ， 后 安放 内 模 ， 模 板 就 位 后 ， 应 认真 检查 其 垂直 度 。 
因 本 工程 部 分 剪 力 墙 离 基 坑 支 护 边 距离 较 近 ， 外 墙 模板 施工 时 无 工作 面 。 根 据 要 求 需 
在 基 坑 支 护 边 与 外 墙 外 侧 边 之 间 事 先 砌 筑 砖 护 壁 ， 以 形成 剪 力 墙 外 侧 胎 模 ， 施 工时 只 需 支 
设 内 模 即 可 。 诊 

因 外 侧 模板 为 砖 护 壁 胎 模 ， TS 只 能 靠 内 侧 支 撑 进行 
加 固 ， 木 竖 楞 间距 按 300mm 设置 ， 横 楞 采 用 钢管 按 模 楞 与 支 设 项 模 的 满堂 
脚手架 固定 。 为 确保 内 侧 模板 支 设 牢固 、 a eee 事先 在 
离 外 墙 内 边 2 000mm 及 3 000mm 远 处 底 ne a $28(@800mm 各 一 排 (L 二 800mm， 
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露出 板 面 300mm) ， 然 后 将 支 设 顶板 模 入 钢筋 头 中 ， 最 后 用 钢管 支撑 将 内 雯 模 
木 榜 与 之 pe 内 南 模 钢管 0mm， 水 平 杆 600mm。 


(3) 部 分 墙 体 模板 。 ps 4 特征 ， rr as 将 竖 向 剪 力 墙 结构 模板 
























































tt ce 高 模板 的 周转 次 数 ， 减 少 操 


作 层 的 作业 量 ， Ee 
模板 制作 时 ， ee i 4 用 旧 模 板 ， 应 对 尺寸 进行 复核 ， 
已 刨 平 的 旧 木 术 同时 方 可 使 用 2 无 法 再 刨 平 的 木 杭 单独 堆放 )， 确 保 森 
杭 平 直 Se ， 使 边线 平 直 ， > 方 ， 模板 拼 颖 平整 严密 ， 可 采用 密封 胶 条 。 
所 有 模板 配制 完成 后 ， 均 要 按 模板 设计 平面 布置 图 编号 ， 分 类 堆 码 备用 。 

模板 采用 18mm 厚 木 夹板 ， 大 模板 周边 采用 50X 100mm 木 杭 作 龙 骨 。 模 板 制作 完成 
后 按 规 定 间距 (500X500) 钻 孔 ， 作 为 对 拉 螺 杆 的 穿 墙 孔 。 外 墙 模板 及 内 雯 模板 支撑 系统 采 
#848 钢管 加 快 拆 头 斜 撑 ， 间 距 3m， 在 斜 撑 钢 管 中 部 设 横向 钢管 及 反 拉 钢管 一 道 。 在 楼 
板 上 预 埋 如 5 地 锚 ， 间 距 2m， 和 斜 撑 钢 管 与 地 锚 通过 扫地 杆 相 连 。 外 墙 外 侧 模 支 撑 系 统 采 
钢管 脚手架 横 撑 ， 竖 向 设 水 平 及 竖 向 钢管 各 一 道 ， 间 距 1 500mm。 

(4) 框架 柱 模板 。 框 架 柱 也 采用 18mm 的 木 夹板 、50 X 100mm 木 竖 楞 、#48 钢管 定 
位 , 采取 外 围 10 号 槽 钢 ( 槽 钢 需 进 行 加 强 处 理 ) 和 电 4 对 拉 螺 杆 双 向 加 逢 ， 保 证 柱 截面 美 
观 。 模板 围 楞 间距 底部 @400 六 道 ， 再 向 上 @ 500， 穿 墙 螺杆 底部 @400 六 道 ， 再 向 上 
@500 双 向 。 

(5) 梁 、 板 模板 。 梁 、 板 模板 采用 木 夹 板 ，50X100mm 木 楞 ， 梁 底 及 侧 模 用 #48 钢管 
作 支 撑 。 

梁 模板 安装 : 首先 在 板 上 弹出 轴线 、 梁 位 置 的 水 平 线 ， 钉 柱头 模板 。 然 后 按 设计 标高 
调整 梁 底 支撑 标高 ， 安 装 梁 底 模板 ， 拉 线 找平 。 再 根据 轴线 安装 梁 侧 模板 、 压 脚板 、 斜 撑 
等 。 当 梁 高 大 于 750mm 时 增设 一 道 对 拉 螺 杆 。 
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板 模板 安装 : 模板 从 四 周 铺 起 ， 在 中 间 收 口 。 板 底 采 用 主 次 木 楞 ， 主 楞 间距 1 000mm， 
次 楞 间距 300 一 450mm。 

现 浇 梁 板结 构 当 跨度 三 4m 时 ， 应 按 1/1 000~3/1 000 起 拱 。 

楼 梯 模 板 : 为 避免 常规 现 浇 楼 梯 支 模 工艺 中 出 现 的 楼 梯 梯 面 倾斜 、 混 凝 土 面 不 平等 情 
况 ， 楼 梯 模 板 均 采用 全 封闭 式 楼 梯 支 模 工艺 。 

全 封闭 楼 梯 模 板 工 艺 施 工 要 点 。 
@ 楼 梯 栏 杆 预 埋 件 的 埋设 预先 用 22# 铁丝 及 铁 钉 将 预 埋 件 先 固定 在 踏步 模板 上 。 
@ 封闭 模板 混凝土 浇注 存在 一 定 难度 ， 利 用 混凝土 的 流动 性 ， 将 混凝土 从 梯 梁 处 下 
料 ， 用 震动 棒 将 混凝土 震 入 梯 模 内 。 混 凝 土 的 振 捣 是 将 震动 棒 从 梯 梁 处 伸 信 梯 模 底部 进行 
振 捣 ， 同 时 用 另 一 台 震 动 棒 在 梯 模 表面 进行 振 捣 ， 以 确保 混凝土 的 密实 。 

@ 楼 梯 表 面 由 于 四 边 封 死 ， 存 在 气 坑 ， i i $20 排 





























气孔 。 
(6) 后 浇 带 模板 。 底 板 后 浇 带 及 外 墙 后 浇 带 采用 钢 Rt 钢板 网 两 
层 ， 靠 近 混凝土 一 侧 为 密 网 ， 密 网 紧 贴 粗 网 ， 后 面 采 筋 对 其 加 固 ， 确 保 不 漏 浆 。 





3) 模板 拆除 
(1) 内 墙 、 柱 模板 在 混凝土 的 强度 能 保证 其 及 棱角 不 因 拆 模 而 受 损 时 可 以 拆除 。 
拆除 时 间 大 约 在 12h 左右 。 外 墙 模板 的 间 大 约 在 24h， 即 混凝土 强度 达到 1. 2MPa。 
(2) 其 余 现 浇 结构 拆 模 所 需 混 凝 L 表 8 一 3 
表 8-3， 现 浇 结构 拆 模 所 需 混 凝 二 强度 
结构 类 型 网 句 度 /m 按 设计 的 混 凝 土 强度 标准 的 百分比 计 /(%) 
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3. 混凝土 工程 
1) 设计 要 求 





主体 工程 混凝土 强度 等 级 如 下 : 楼 面 梁 板 标高 29. 40m 以 下 ， 采 用 C40 混凝土 ， 标 高 
29. 40 一 54. 60m 采用 C40 混凝土 ， 标高 54. 60m 以 上 采用 C35 混凝土 ， 柱 及 前 力 墙 混凝土 
标高 14. 370m 以 下 采用 C55 混凝土 , 标高 14. 370 一 36. 570m 采用 C50 混凝土 ， 标 高 
36.570 一 47. 370m 采用 C45 混凝土 ， 标高 47. 370 一 58. 170m 采用 C40 混凝土 ， 标高 
58. 170m 以 上 采用 C35 混凝土 。 节 点 核 芯 区 混凝土 强度 等 级 按 柱 要 求 确定 。 本 工程 混凝土 
拟 采 用 商品 混凝土 , 混凝土 施工 包括 混凝土 浇筑 、 混 凝 土 养护 等 工序 。 

2) 混凝土 施工 颖 的 留 设 

为 了 保证 混凝土 的 施工 质量 ,根据 混凝土 施工 工艺 ,混凝土 施工 缝 的 留 设 如 下 。 
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(1) 地 下 室 及 裙 楼 部 分 的 地 板 和 楼 板 处 ,施工 缝 设 在 后 浇 带 处 。 

(2) 在 基础 底板 上 500mm 留 设 施工 缝 。 

(3) 前 力 墙 的 施工 颖 每 层 按 两 处 设置 ， 留 在 剪 力 墙 中 暗 梁 下 100mm 处 和 结构 楼 层 
板 面 。 

(4) 为 了 防止 地 下 室 墙 体 施工 缝 渗 漏 ， 在 混凝土 墙 体 施 工 缝 处 设 3mm 厚 钢板 止 水 带 。 

4. 混凝土 的 浇筑 

1) 混凝土 浇筑 方式 

(1) 对 于 基础 及 主体 结构 每 区 混凝土 浇筑 均 采用 混凝土 送 混 凝 土工 艺 ， 底 板 两 台 ， 主 
体 结构 一 台 固 定 泵 通过 泵 管 输送 到 施工 面 。 

(2) 仓库 基础 混凝土 浇筑 也 采用 泵 送 工艺 ， 混 凝 土 浇 筑 采 用 两 台 固定 泵 通过 和 泵 管 输送 


到 施工 点 。 
(3) 由 于 本 工程 竖 向 结构 混凝土 与 水 平 结 ptt i en en 
































散 ， 放权 同村 柱子 主要 采用 弹 本人 调运 至 施工 上 
2) 混凝土 浇筑 方法 ( 即 奈 送 施工 工艺 ES 
TO 道 接头 要 严 ， 以 减少 压力 损失 。 
(2) 为 减少 泵 送 阻 力 ， 首 先 用 前 先 泵 输送 适 医 的 水 泥 砂浆 以 润滑 输送 管内 壁 ， 然 后 进 
行 正常 的 泵 送 。 六 
(3) 泵 送 的 混凝土 配合 比 要 符合 
3， 砂 宜 用 中 砂 ， 水 泥 用 量 不 宜 过 
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: 碎 石 最 大 粒 径 与 输送 管内 径 之 比 宜 为 1 : 
小 水 泥 用 量 为 os 水 灰 比 宜 为 0.4 一 0.6， 
i 间 。 

(4) 混凝土 泵 宜 与 运输 配套 使 本 
ep ee es 保证 不 


(5) A 及 时 清洗 泵 体 和 管 

3) 混凝土 浇筑 注意 的 事项 

(1) 混凝土 在 浇筑 过 程 中 应 认真 对 混凝土 进行 振 的 特别 是 梁 柱 底 、 梁 柱 交接 处 ， 楼 
梯 踏步 等 部 位 ， 避 免 漏 振 而 造成 混凝土 蜂窝 、 麻 面 ， 影 响 结构 的 安全 性 及 美观 。 

(2) 混凝土 在 振 捣 过 程 中 应 避免 过 振 造 成 混凝土 离 析 ,混凝土 振 捣 应 使 混凝土 表面 呈 
现 浮 浆 并 不 再 沉 落 。 

(3) 混凝土 振 的 过 程 中 ， 要 防止 钢筋 移 位 ， 特 别 是 悬 挑 构件 的 钢筋 ， 对 于 因 混凝土 振 
的 而 移 位 的 钢筋 应 及 时 请 钢筋 工 进 行 修正 。 

(4) 混凝土 振 捣 应 对 称 均匀 进行 ， 防 止 模 板 单 侧 受 力 而 滑 移 、 漏 浆 及 爆 模 。 

4) 混凝土 养护 

混凝土 在 浇筑 12h 后 酒 无 水 养生 液 进行 养护 。 对 柱 墙 竖 向 混凝土 ， 拆 模 后 应 用 麻袋 进 
行 外 包 浇 水 养护 ， 对 梁 、 板 等 水 平 结构 的 混凝土 进行 保水 养护 ， 同 时 在 梁 板 底面 用 哎 管 向 
上 喷 水 养护 。 

5) 混凝土 质量 保证 措施 

(1) 所 使 用 混凝土 ， 其 骨 料 级 配 、 水 灰 比 、 外 加 剂 以 及 其 替 落 度 、 和 易 性 等 ， 应 按 
《普通 混凝土 配合 比 设 计 技 术 规程 》 进 行 计 算 ， 并 经 过 试 配 和 试 块 检验 合格 后 方 可 确定 。 


(BY 

































































第 8 酸 ”施工 组 织 设计 实例 


(2) 严格 实行 混凝土 浇灌 令 制 度 ， 经 过 技术 、 质 量 和 安全 负责 人 检查 各 项 准备 工作 ， 
如 施工 技术 方案 准备 、 技 术 与 安全 交底 、 机 具 和 劳动 力 准备 、 柱 墙 基底 处 理 、 钢 筋 模板 工 
程 交接 、 水 电 、 照 明 以 及 气象 信息 和 相应 技术 措施 准备 等 等 ， 经 检查 合格 后 方 可 签发 混 凝 
土 浇 捣 令 进行 混凝土 的 浇 捣 。 

(3) 泵 送 混凝土 机 具 的 现场 安装 按 施工 技术 方案 执行 ， 重 视 对 它 的 护理 工作 。 

(4) 浇筑 柱 、 墙 、 梁 时 ， 混 凝 土 的 浇 的 必须 严格 分 层 进行 ， 严 格 控制 捣 实 时间， 钢筋 
密实 处 ， 尽 可 能 避免 浇灌 工作 在 此 停 欣 ,确保 混凝土 的 浇 捣 密实 。 

(5) 混凝土 浇 的 后 由 专人 负责 混凝土 的 养护 工作 ， 技 术 负责 人 和 质量 员 负 责 监 督 其 养 
护 质量 。 

(6) 按 我 国 现行 的 国家 标准 GB 50204 一 2002《 钢 筋 混凝土 工程 施工 及 验收 规范 》 中 有 
关 规定 进行 混凝土 试 块 制作 和 测试 。 

5. 砌 体 工程 








本 工程 砌 体 填充 墙 与 框架 梁 柱 应 有 可 靠 拉 结 ， i 
于 5m 时 ， 应 与 墙 顶 的 梁 板 有 可 靠 的 拉 结 的 填充 墙 在 1/2 高 度 或 门窗 上 加 
一 道 现 浇 钢 筋 混凝土 拉 结 带 兼 过 梁 ， i 同 墙 体 ， 拉 梁 主 筋 为 4412， 和 给 筋 为 
$6@250。 填 充 墙 中 应 设置 构造 柱 ， 主 筋 为 86@250， 构 造 柱 间距 不 大 于 3m， 
并 沿 墙 设置 2$6@500 的 水 平 拉 筋 。 Cs 即 
在 主体 施工 到 第 五 层 时 可 插入 第 j 休 ， 并 随 主体 作 玉 下 而 上 的 同步 施工 ， 但 施工 人 









员 数 量 和 作业 面 应 予以 2 确保 主体 施 瑟 运输 和 此 员 安全 。 砌 筑 墙 体 部 位 的 楼 
地 面 ， 妆 除 高 出 地 面 的 活 结 其 疲 ， 并 清扫 干净 ， 红 苇 或 向 体 在 砌 筑前 酒水 湿润 。 而 筑前 丰 
楼 板 上 弹出 增 身 及 门窗 洞 上 机 水 平 位 曙 线 ， 在 仁和 弹出 态 增 立 边线 。 砌 体 施工 时 要 严格 村 
照 图 纸 及 规范 进 CR 立 盘 的 留 设 及 门窗 洞口 的 处 理 。 管 道 设 

: 道 安 装 完毕 后 再 施工 而 人 了 各 楼 层 砌 休 在 相应 楼 层 达到 设计 强度 时 即 可 
层 留 出 小 于 240mm 的 空间 ， 并 逐 层 用 斜 砌 法 将 顶部 填 实 砌 满 。 砌 体 施 












工 要 点 如 下 。 
(1) 砌 块 排 列 时 ， 必 须根 据 砌 块 尺寸 和 垂直 灰 缝 的 宽度 和 水 平 灰 缝 的 厚度 计算 砌 块 
砌 筑 皮 数 和 排 数 ， 以 保证 砌 体 的 尺寸 。 砌 块 排列 应 按 设计 要 求 ， 从 各 结构 层面 开始 
排列 。 

(2) 砌 块 排列 时 ， 尽 可 能 采用 主 规格 和 大 规格 砌 块 ， 以 提高 工程 质量 。 

(3) 外 墙 转角 处 和 纵横 墙 交接 处 ， 砌 块 应 分 皮 咬 楼 、 交 错 搭 砌 ， 以 增加 房屋 的 刚度 和 
整体 性 。 具 体 做 法 应 按 规范 要 求 进行 。 
) 对 设计 规定 或 施工 所 需要 的 孔洞 口 、 管 道 、 沟 槽 和 预 埋 件 等 ， 应 在 砌 筑 时 预 留 或 
预 埋 ， 不 得 在 砌 筑 好 的 墙 体 上 打 洞 、 辫 槽 。 
(5) 灰 颖 应 做 到 横 平 竖 直 ， 全 部 灰 缝 均 应 填 铺 砂浆 。 水 平 灰 颖 宜 用 坐 浆 法 铺 浆 。 垂 直 
灰 颖 可 先 在 砌 块 端 头 铺 满 砂浆 (即将 砌 块 铺 浆 的 端面 朝 上 依次 紧密 排列 、 铺 浆 ) ， 然 后 将 砌 
块 上 墙 挤 奈 至 要 求 的 尺寸 。 也 可 在 砌 筑 端 头 刮 满 砂浆 ， 然 后 将 砌 块 上 墙 。 水 平 灰 缝 的 砂浆 
饱满 度 不 得 低 于 90%。 垂 直 灰 缝 的 砂浆 饱满 度 不 得 低 于 60% 。 灰 缝 应 控制 在 8 一 12mm 左 
右 ， 埋设 的 拉 结 钢筋 ， 必 须 放 在 砂浆 中 。 
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(6) 砌 块 所 采用 的 砂浆 除 满足 强度 要 求 外 ， 还 应 具有 较 好 的 和 易 性 和 保水 性 。 

(7) 砌 筑 一 定 面积 的 砌 体 以 后 ， 应 随时 进行 砌 体 勾 缝 工作 。 

(8) 在 一 般 情况 下 ， 每 天 砌 筑 的 高 度 不 宜 大 于 1. 8m。 当 风 压 为 400 一 500N/mz 时 ,每 
天 的 砌 筑 高 度 不 宜 大 于 1. 4m。 

(9) 砂浆 的 供应 由 现场 砂浆 搅拌 机 搅拌 ， 并 对 砂浆 进行 抽检 取样 。 

(10) 砌 门洞 口 时 ,洞口 在 2m 内 每 边 预 埋 3 块 木 块 ， 洞 口 高 度 大 于 2m 时 埋 4 块 ， 木 
块 必须 经 过 防腐 处 理 。 

(11) 注意 的 质量 问题 有 砖 在 装运 过 程 中 ， 轻 装 轻 放 ， 堆 码 整齐 ， 防 止 缺 棱 掉 角 ;， 落 
地 砂浆 及 时 清除 ， 以 免 与 地 面 粘 结 ; 搭 拆 脚手架 时 ， 不 要 碰 坏 已 砌 墙 体 和 门窗 棱角 。 

6. 脚手架 工程 

1) 脚手架 类 型 的 选择 

根据 本 工程 的 结构 特点 和 钢管 刚度 好 、 强 度 高 等 优点 ， 
验 ， 本 工程 内 、 外 脚手架 全 部 采用 扣 件 式 钢管 脚手架 ; 
式 钢 管 脚 手 架 ， 搭 设 最 大 高 度 为 3lm， 主 要 用 于 地 下 
护 结构 连接 ， 以 保证 其 稳定 性 。 裙 楼 部 分 采用 。 地 上 部 分 则 从 第 五 层 结构 顶板 
开始 采用 悬 挑 脚 手 架 ,脚手架 每 六 层 一 挑 ， 即 在 第 六 层 楼 板 、 十 二 层 楼 板 和 十 八 层 楼 板 分 
三 次 挑 出 。 步 距 内 侧 为 1 200mm， 6 ， 立 杆 纵 横 距 为 9000mm。 挑 外 架 的 支 




































-单位 丰富 的 施工 经 
部 分 采用 落地 式 双 排 扣 件 
裙 楼 的 施工 。 脚 手 架 可 与 围 





撑 为 “下 撑 上 拉 ” 式 ， 即 下 部 采用 村 上 部 采用 软 钢丝 强 斜 拉 。 
2) 脚手架 的 安全 > 


















有 详尽 的 切实 可 行 的 拆除 方 
立刻 勒令 整改 。 进 行 外 架 搭 设 的 
) 必 须 经 过 检验 。 


施工 前 必须 有 经 过 审 扫 
案 ， 在 使 用 过 程 中 要 加 强 


发现 不 符合 方案 
架子 工 必须 持 证 上 岗 5 所 便 的 原材料 (从 
3) 安全 网 的 匀 有福 事项 “> 


ih 部 要 求 进行 试听 入 合格 后 方 可 使 用 。 
(2) 安装 前 也 须 对 网 和 支撑 进行 下 列 检查 :网 的 标牌 与 选用 相符 ， 网 的 外 观 质量 无 任 


何 影响 使 用 的 庇 病 。 支 撑 物 ( 架 ) 有 适合 的 强度 、 刚 性 和 稳定 性 ， 且 系 网 处 无 撑 角 和 尖锐 
边缘 。 

(3) 为 保护 网 不 受 损坏 ， 应 避免 将 网 拖 过 粗糙 的 表面 或 锐 边 。 

(4) 安全 网 安装 时 ， 系 绳 的 系 结 点 应 沿 网 边 均匀 分 布 ， 间 距 为 750mm， 系 结 应 牢固 、 
易 解 开 和 受 力 后 不 会 松 脱 。 

(5) 安全 网 系 好 后 要 求 整齐 、 美 观 。 

(6) 为 了 防护 安全 ， 要 求 挂 安全 网 高 出 相应 施工 作业 层 1. 5m。 

(7) 每 施工 层 脚手架 均 设 挡 脚板 及 防护 栏杆 ， 防 护 居中 设置。 

(8) 挡 脚 板 设 于 外 排 立 杆 内 侧 。 

(9) 整个 脚手架 外 侧 满 张 密 目 安全 网 ， 绑 扎 牢固 ， 四 周 交 圈 设 置 ， 网 间 不 得 留 有 

(10) 进入 现场 的 通道 上 方 用 钢管 搭设 防护 棚 ， 顶 面 满 铺 脚 手 板 防护 ， 并 满 张 密 目 安 

网 ， 侧 面 亦 满 张 密 目 安全 网 。 
(11) 在 电梯 井口 、 通 风口 、 管 井口 等 周边 搭设 脚手架 前 ， 应 每 层 用 竹 夹板 进行 封闭 。 
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8.1.6 层面 工程 


1. 屋面 保温 层 施工 

应 先 将 屋面 清扫 干净 ,并 应 根据 架空 板 尺 寸 。 弹 出 支 座 中 线 ， 在 支 座 底面 的 卷 材 防水 
层 上 应 采取 加 强 措施 。 铺 设 架空 板 时 ， 应 将 灰 浆 刊 平 ， 随 时 扫 净 屋面 防水 层 上 落 灰 、 杂 物 
等 ， 以 保证 架空 隔 热 层 气流 畅通 。 操 作 时 ， 不 得 损坏 已 完工 的 防水 层 。 架空 板 铺设 平整 、 
稳固 。 

2. 屋面 防水 工程 

根据 施工 图 要 求 ， 本 工程 楼 梯 间 及 机 房 层 屋面 为 不 上 人 屋面 ， 属 高 聚 物 改 性 沥青 卷 材 
了 水面， 其 水 竺 为 了 级， 具体 法 ， 角 二 本 洒 站 二 欠 15 
加 气 混凝土 砌 块 ~20 厚 (最 薄 处 )1 : 8 水 泥 珍珠 岩 找 坡 2% : 2.5 水 泥 砂浆 找平 层 
SR OO 层 。 


8.1.7 门窗 工程 X$ 


1. 木门 安装 
木门 (连同 纱 门窗 ) 由 木材 加 于 
加 工 质量 及 出 厂 合格 证 。 门 
料 ， 其 它 各 面 应 涂 刷 操 油 一 i 
必须 用 衬 木 板 通 风 
















号， 检查 数 量 及 门框 、 扇 的 
-将 框 靠 地 的 一 面 涂 刷 防腐 涂 
j 油 后 应 分 类 码 底层 应 垫 平 、 垫 高 。 每 层 框 问 都 
。 门扇 安装 应 在 室内 外 抹 灰 前 进行 ,门扇 安 装 在 地 面 工 



















程 完成 并 达到 b 
ie 2 


塑钢 窗 的 规格 、 型 号 应 符合 设计 要 求 ， 五 金 配件 配套 齐全 ， 并 有 产品 的 出 厂 合格 证 。 
在 施工 前 必须 准备 的 防腐 材料 、 保 温 材 料 、 水 泥 、 砂 、 连 接 铁 脚 、 连 接 板 焊 条 、 密 封 膏 、 
嵌 颖 材料 、 防 锈 漆 、 锅 纱 等 材料 均 应 符合 设计 要 求 ， 并 有 合格 证 。 








8.1.8 装饰 工程 


本 工程 装饰 种 类 较 多 ， 主 要 装饰 项 目 有 抹 灰 工程 ， 外 墙 塑 铝板 和 玻璃 幕墙 内 堵 刷 乳 
胶 漆 ; 楼 面 贴 地 砖 ， 天 棚 为 轻 钢 龙 骨 石 膏 板 吊顶 。 玻 璃 幕墙 由 甲 方 另行 发 包 。 总 的 施工 顺 
序 为 室外 装饰 自 上 而 下 进行 ; 室内 粗 装 修 自 下 而 上 进行 ， 精 装修 自 上 而 下 进行 。 

1. 抹 灰 工程 

抹 灰 前 必须 先 找 好 规矩 ， 即 四 角 规 方 、 横 线 找平 、 立 线 吊 直 、 弹 出 准 线 和 墙 裙 、 踢 脚 
板 线 ， 每 隔 2m 见方 应 在 转角 、 门 窗口 处 设置 灰 饼 ， 确 保 抹 灰 墙 面 平 整 度 、 垂 直 度 符合 要 
求 ; 抹 灰 分 三 次 成 活 ， 即 通过 “基层 处 理 一 底 灰 一 中 灰 一 单 面 灰 ”成 活 。 底 灰 抹 完 达 到 初 
凝 强度 后 ， 进 行 单 面 灰 施 工 。 抹 灰 过 程 中 ， 随 时 用 靠 尺 、 阴 阳 角 尺 检验 表面 平整 度 、 垂 直 
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度 和 阴阳 角 方 正 。 室 内 墙角 、 柱 面 的 阳 角 和 门洞 的 阳 角 ,用 1 : 2 水 泥 砂浆 抹 出 护 角 ， 护 
角 高 度 不 应 低 于 2m， 每 侧 宽度 不 小 于 50mm。 基 层 为 混凝土 时 ， 抹 灰 前 应 先 刷 素 水 泥 光 
一 道 或 刷 界面 剂 一 层 ， 以 保证 抹 灰 层 不 会 空 鼓 、 起 这。 

2. 内 墙 刷 乳胶 漆 

基层 先 用 1 : 3 水 泥 砂 浆 打 底 15 厚 ， 再 昌 3 厚 纸 筋 石灰 襄 。 基 层 要 求 坚固 和 无 酥 松 、 
脱皮 、 起 过、 粉 化 等 现象 。 基 层 表 面 要 求 干净 、 平 整 而 不 应 太 光滑 ， 做 到 无 杂 物 脏 迹 ， 表 
面孔 洞 和 沟 槽 提前 用 腻子 刊 平 。 基 层 要 求 含水 率 10% 以 下 、pH 为 10 以 下 ， 所 以 基层 施 
工 后 至 少 应 干燥 10 天 以 上 ， 避 免 出 现 粉 化 或 色泽 不 匀 等 现象 。 在 刷 涂 前 ， 先 刷 一 道 冲 稀 
的 乳胶 漆 ( 渗 透 能 力 强 )， 使 基层 坚实 、 干 净 ， 待 干燥 3 天 后 ， 再 正式 涂 刷 乳 胶 漆 二 度 。 涂 
刷 时 要 求 涂 刷 方向 和 行程 长 短 一 致 ， 在 前 一 度 涂 层 干燥 后 才能 进行 后 一 度 涂 刷 ， 前 后 两 度 
涂 刷 的 相隔 时 间 不 能 少 于 3h。 


8.1.9 季节 性 施工 措施 &* 


在 施工 期 间 加 强 同 气象 部 门 联系 ， pe 并 结合 本 地 区 的 气候 特点 ， 按 
照 现场 有 关 冬 雨季 施工 规范 和 本 措施 ， py 4 合理 安排 施工 ， 确 保 施 工 质量 和 施 


工 安全 。 < 
1. 雨季 施工 措施 NA 


ao 好 运输 道路 的 维护 ， 保 证 运 
输 通 畅 ， 基 坑 及 场地 无 各 水? 列 水 泥 、 木 制 品 等 及 护 措施 。 尽 量 避 开 大 十 施工 ， 
过 到 两 天 施工 ， 应 备 足 六 和 物资 ， 及 时 将 浇筑 的 混 凝 竺 用 塑料 薄膜 覆盖 ， 以 防 雨 水 冲刷 。 
站 重新 测试 砂 、 看 合 永 这 及 时 调整 混凝土 、 砂 浆 配 合 比 ， 以 保 
: 确 入 而 关 施 工 钢筋 绑扎 、 模 板 安 配 ;要 及 时 清理 钢筋 与 模板 上 携带 的 泥土 等 杂 
物 。 雨 季 施 工 做 好 结构 层 的 防 漏 和 排水 措施 ， 以 确保 室内 施工 ， 如 有 机 电 设备 应 搭 好 防 十 
答应 防止 漏水 、 海 水 ， 并 应 设 漏电 保护 装置 ， 机 电线 路 应 经 党 检修， 下班 后 拉 亲 上 锁 ; 
高 答 设 备 应 安装 避雷 接地 装置 。 

2. 冬季 施工 措施 

施工 时 要 采取 防滑 措施 ， 保 障 施工 安全 。 大 雪 后 必须 及 时 将 架子 、 大 型 设备 上 的 积 雪 
清扫 干净 。 进 入 冬季 施工 ， 应 编写 冬季 施工 方案 和 作业 指导 书 ， 对 有 关 施 工人 员 进 行 冬季 
施工 技术 交底 。 钢 筋 低温 焊接 时 ， 必 须 符合 国家 有 关 规范 、 规 定 ， 风 力 超过 三 级 ,气温 低 
于 一 10C 时 ， 要 采取 挡 风 措施 和 预 热 施 焊 ， 焊 后 未 冷却 的 接头 ， 严 禁 碰 到 冰雪 。 混凝土 骨 
料 必 须 清洁 ， 不 得 含有 冰雪 和 冻 块 。 为 保证 混凝土 冬季 施工 质量 ， 要 求 在 混凝土 中 控 加 早 
强 防冻 剂 。 搅 拌 所 用 砂 、 石 、 水 要 注意 保温 ， 必 要 时 进行 适当 加 热 ， 搅 拌 时 间 比 常温 延长 
50%， 使 混凝土 温度 满足 浇筑 需要 。 入 模 时 的 温度 要 控制 好 ， 采 用 蘑 热 养护 。 混凝土 浇筑 
完毕 混凝土 表面 即 覆 盖 一 层 塑 料 薄膜 ， 上 羡 两 层 草 带 ， 再 加 一 层 塑料 沙 腊 封 好 ， 混 凝 土 
利用 自身 的 水 分 和 热量 达到 保温 养护 效果 。 砌 筑 、 抹 灰 应 采用 防冻 砂浆 ， 搅 拌 用 水 应 预 
热 ， 要 随 拉 随 用 ， 防 止 存 灰 多 而 受 冻 。 合 理 安排 施工 生产 和 施工 程序 ， 寒 冷 天 气 尽量 不 作 
外 装修 。 严 格 遵循 国家 现行 规范 、 规 定 的 有 关 冬季 施工 规定 。 
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8.1.10 项 目 质量 保证 体系 的 构成 及 分 工 


“追求 卓越 管理 ， 创 造 完美 品质 ， 奉 献 至 诚 服务 ”是 公司 的 质量 方针 。 

本 项 目 施工 将 以 项 目 法 施工 管理 为 核心 ， 以 GB/T 19002 一 ISO 9002 系列 标准 为 贯彻 目标 ， 
对 本 工程 质量 进行 全 面 管理 ,使 该 工程 的 全 过 程 均 处 于 受 控 状 态 。 作 为 项 目 法 施工 , 项 目 经 理 
理所当然 地 是 本 工程 第 一 质量 责任 人 ,项 目 经 理 以 下 分 成 两 个 质量 体系 ; 以 项 目 生 产 副 经 理 
为 首 的 工程 部 、 物 资 部 为 项 目 质量 执行 体系 ， 对 本 项 目 所 有 材料 质量 、 施 工 质量 直接 负责 ， 
以 项 目 主任 工程 师 为 首 的 质 检 部 门 为 项 目 质量 监督 体系 ， 对 本 项 目的 工程 质量 负 监督 、 控 制 
责任 。 在 此 基础 上 组 织 编写 并 由 项 目 经 理 签 署 发 布 “ 项 目 质量 计划 ”， 规 定 本 项 目 质量 管理 
工作 程序 ， 明 确 各 有 关 质 量 工作 人 员 的 具体 责任 及 职权 范围 ， 进 行 质量 体系 要 素 分 配 。 

1. 项 目 主要 管理 人 员 质 量 职责 

施工 质量 检查 的 组 织 机 构 中 各 部 门 只 有 做 到 职责 明 《ie 才能 便于 管理 ， 才 
能 将 质量 管理 工作 落 到 实处 。 人 


2. 项 目 经 理 的 质量 职责 < 
人 衡量 进度 计划 、 经 
人 


济 效益 等 各 项 指标 的 完成 ， 并 督促 项 目 所 有 管理 人 员 树 立 质量 第 一 的 观念 ， 确 保 项 目 《 质 
量 计 划 》 的 实施 与 落实 ， 施 工 工 长 作为 论 让 现 场 的 直接 指挥 者 ， 首 先 其 自身 应 树立 质量 第 
一 的 观念， 并 在 施工 过 程 中 随 组 进行 质量 检 柱 随时 指出 作业 班组 的 不 规范 操 
作风 督促 整改 。 施工 下 长 庆 是 各 分 项 施工 方案 作业 指导 书 
的 主要 编制 者 ， ey 术 突 底 工 作 ， 

3, 质量 目标 3 

并 5 率 达 100%， nd 确保 达到 优良 等 级 ， 为 整个 工程 确保 
达到 市 优 工程 商定 坚实 的 基础 。 
4. 施工 过 程 中 的 质量 控制 措施 
施工 阶段 的 质量 控制 技术 要 求 和 措施 主要 分 事前 控制 、 事 中 控制 、 事 后 控制 三 个 阶 
段 ， 并 通过 这 三 个 阶段 对 本 工程 各 分 部 分 项 工程 的 施工 进行 有 效 的 阶段 性 质量 控制 。 

1) 事前 控制 阶段 
事前 控制 是 在 正式 施工 活动 开始 前 进行 的 质量 控制 ,事前 控制 是 先导 。 事 前 控制 主要 
是 建立 完善 的 质量 保证 体系 编制 《质量 计划 )， 制 定 现场 的 各 种 管理 制度 ， 完 善 计量 及 
质量 检测 技术 和 手段， 熟悉 各 项 检测 标准 。 对 工程 项 目 施 工 所 澳 的 原材料 、 半 成 品 、 构 本 
件 进 行 质量 检查 和 控制 。 并 编制 相应 的 检验 计划 。 进 行 设计 交底 、 图 样 会 审 等 工作 。 并 根 
据 本 工程 特点 确定 施工 流程 工艺 及 方法 。 对 本 工程 将 要 采用 的 新 技术 、 新 结构 、 新 工 
艺 、 新 材料 均 亡 审核 其 技术 审定 书 及 运用 范围 。 检 查 现场 的 测量 标 性 ， 建 筑 物 的 定位 线 及 
高 程 水 准点 等 。 
2) 事 中 控制 阶段 
事 中 控制 是 指 在 施工 过 程 中 进行 的 质量 控制 。 事 中 控制 是 质量 控制 的 关键 其 主要 有 
以 下 内 容 
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(1) 完善 工序 质量 控制 ， 把 影响 工序 质量 的 因素 都 纳入 管理 范围 。 及 时 检查 和 审核 质 
量 统计 分 析 资 料 和 质量 控制 图 表 ， 抓 住 影响 质量 的 关键 问题 进行 处 理 和 解决 。 

(2) 严格 工序 间 交 换 检查 ， 做 好 各 项 隐蔽 验收 工作 ， 加 强 交 检 制度 的 落实 ， 对 达 不 到 
质量 要 求 的 前 道 工 序 决 不 交 给 下 道 工 序 施工 ， 直至 质量 符合 要 求 为 止 。 对 完成 的 分 部 分 项 
工程 ， 按 相应 的 质量 评定 标准 和 办 法 进行 检查 、 验 收 、 审 核 设计 变更 和 图 纸 修改 。 同 时 ， 
如 施工 中 出 现 特殊 情况 ， 隐 项 工程 未 经 验收 而 擅自 封闭 ,掩盖 或 使 用 无 合格 证 的 工程 材 
料 ， 或 擅自 变更 替换 工程 材料 等 ， 主 任 工程 师 有 权 向 项 目 经 理 建 议 下 达 停 工 令 。 

3) 事后 控制 阶段 

事后 控制 是 指 对 施工 过 的 产品 进行 质量 控制 ， 是 对 质量 的 弥补 。 按 照 规定 的 质量 评定 
标准 和 办 法 ， 对 完成 的 单项 工程 进行 检查 验收 。 整 理 所 有 的 技术 资料 ， 并 编目 、 建 档 。 在 
保修 阶段 ， 对 本 工程 进行 维修 。 


8.1.11 技术 资料 的 管理 &* 


在 日 常 的 施工 管理 工作 中 ， 为 保证 项 目 各 项 日 常 技术 工作 的 顺利 进行 ， 特 要 求 有 关 各 
部 门 做 到 以 下 各 条 。 
(1) 材料 计划 编制 中 必须 明确 材料 















































种 、 型 号 、 质 量 等 级 要 求 。 材 料 进 场 以 
后 ， 严 格 检验 产品 的 质量 合格 证 (材质 实行 严格 的 原材料 送 检 和 制度， 所 有 的 进 场 原 材 
料 必须 在 监理 单位 有 关 人 员 的 监 上 只 有 检验 合格 的 产品 才能 使 用 到 工程 实体 上 。 各 
种 原材料 进 场 以 后 必须 按照 施 到 分 类 、 分 规格 得 放 并 挂 标志 牌 ， 以 防 混用 。 

(2) 项 目 试验 人 员 指定 检验 和 试验 计划 ， 并 按 计划 规定 
的 内 容 和 批量 进行 检 ， 确 保 检验 入 RKC :的 科学 性 和 真实 性 、 完 整 性 。 

(3) 土建 施政 留 孔洞 ， 并 统一 负责 填补 洞口 ， 在 施工 中 


a : 诉 调 工作 ， 防 止 出 现 事后 补 洞 。 


















8.1.12 降低 成 本 措施 








(1) 选用 先进 的 施工 技术 和 机 械 设备 ， 科 学 地 确定 施工 方案 ， 提 高 工程 质量 ， 确 保安 
全 施工 ， 缩 短 施 工 工期 ， 从 而 降低 工程 成 本 。 

(2) 全 面 推广 项 目 法 施工 ， 按 照 我 单位 推行 的 GB/T 19001 一 2008 系列 标准 严格 施工 
管理 ， 从 而 提高 劳动 生产 率 ， 减 少 单位 工程 用 工 量 。 

(3) 在 广大 工程 技术 人 员 和 职工 中 展开 “ 讲 思 想 、 比 贡献 ”活动 ， 献 计 献策 ， 推 广 应 
“四 新 ”成 果 ， 降 低 原材料 消耗 。 
(4) 合理 划分 施工 区 段 ， 优 化 施工 组 织 ， 按 流水 法 组 织 施工 ， 避 免 窝 工 ， 提 高 工效 。 
(5) 加 大 文明 施工 力度 ， 周 转 材料 、 工 具 应 堆放 整齐 ， 模 板 、 架 料 不 得 随意 抛掷 ， 拆 

下 的 模板 要 及 时 清理 修整 ， 以 增加 模板 的 使 用 周转 次 数 。 
(6) 加 强 材 料 、 工 具 、 机 械 的 计量 管理 工作 ， 控 制 能 源 、 材 料 的 消耗 。 
(7) 大 力 加 强 机 械 化 施工 水 平 ， 从 而 减少 用 工 量 ， 缩 短工 期， 降低 管理 费用 。 
(8) 加 强 机 械 设备 的 保养 工作 ， 以 减少 维修 费用 ， 提 高 其 利用 率 。 


‘Ey 





















































“第 8 量 施工 组 织 设计 实例 


8.1.13 安全、 消防 保证 措施 


1. 安全 生产 目标 
确保 无 重大 工伤 事故 ， 轻 伤 事故 率 控制 在 1. 5%。 
2. 确保 工程 安全 施工 的 组 织 措施 


(1) 项目 经 理 是 安全 第 一 责任 人 ,应 对 本 项 目的 安全 生产 管理 负 完全 责任 。 要 建立 项 
目 安全 保证 体系 ， 在 签订 纵 、 横 向 合同 时 ， 必 须 明确 安全 指标 及 双方 责任 ， 并 具有 奖 罚 标 
准 。 严 格 按 《 质 量 手册 》 标 准 编制 施工 组 织 设计 和 设计 方案 ， 同 时 应 具有 针对 性 的 安全 措 
施 ， 并 负责 提 足 安全 技术 措施 费 ， 满 足 施工 现场 达标 要 求 。 在 下 -生产 任务 时 必须 同 
时 下 达 安 全 生产 要 求 ， 并 作 好 书面 安全 技术 交底 。 每 月 组 织 检查， 严格 按照 
建设 部 安全 检查 评分 标准 进行 检查 ， 对 查 出 的 隐患 立 四 人 员 进 行 整改 ， 做 好 记 
录 ， 做 到 文明 施工 。 负 责 本 项 目的 安全 宣传 教育 工作 提出 全 员 安 全 意识 ， 搞 好 安全 生 
产 。 发 生 重大 伤亡 事故 时 ， 要 紧急 抢救 ， 保 护 现 上 报 ， 不 许 隐 报 。 严 格 按照 “四 
不 放 过 ”的 原则 参加 事故 调查 分 析 及 处 理 。 

(2) 新 工人 、 oa 

凡 新 分 的 学 生 、 工 人 、 实 习 生 ， A 事 部 i ] 通 知 质 安 部 门 进行 安全 教育 ， 使 接受 教 


育 人 员 了 解 公司 的 安全 生产 制度 、 pe 安全 操 及 施工 现场 的 一 般 安全 知识 。 
凡 新 进 场 的 民 建 队 ， 应 1 安全 教育 。 


(3) 变更 工种 工人 
凡 有 变更 工种 区 控 资 员 通 wt enet 






























(4) 班组 全 活动 。 

各 班组 、 ss ye 对 本 班组 或 队 的 人 员 进 行 针对 性 
的 班 前 安全 教 

各 班组 、 建 筑 队 不 定期 地 开展 安全 学 习 活 动 。 

(5) 安全 生产 宣传 。 

施工 现场 、 车 间 、“ 五 口 ”、 各 临 边 、 机 械 、 塔 吊 、 施 工 电梯 等 地 方 都 要 挂 设 安全 警示 
牌 或 操作 规程 牌 。 项 目 要 充分 利用 各 种 条 件 ， 如 广播 、 板 报 、 录 像 等 形式 对 广大 职工 进行 
安全 教育 。 | 

Q@ 由 主管 安全 工作 的 经 理 ， 每 月 两 次 ， 组织 施 工 工 长 、 安 全 员 、 保 卫 、 材 料 等 人 员 ， 
对 本 项 目 经 理 部 的 施工 现场 、 i a 食堂 及 生活 区 域 进 行 安全 、 防 火 、 卫 生 检 
查 。 检 查 必须 做 好 记录 以 备查 。 对 检查 出 来 的 安全 隐患 问题 ， 应 制定 解决 方案 ,落实 整 改 
人 ， 限 期 整改 ,消除 隐患 ， 保 证 安全 施工 生产 。 

@ 主管 安全 工作 的 队长 ， 对 检查 隐患 问题 发 出 的 整改 通知 书 ， 要 认真 落实 和 整改 。 
并 将 整改 情况 及 时 反馈 到 项 目 经 理 部 。 按 期 上 交 违 章 罚款 ,如 果 阳 奉 阴 违 ， 拖 延 不 改 ， 造 
成 事故 发 生 ， 首 先 追 查 主管 安全 施工 队长 的 责任 。 

@ 由 班组 长 成 员 分 别 对 工作 区 域 、 施 工 机 械 、 电 气 设备 、 防 护 设备 、 个 人 防护 用 品 
使 用 进行 班 前 、 班 中 、 班 后 三 检查 。 发 现 安全 隐患 问题 的 组 织 班 ( 队 ) 人 员 及 时 进行 处 理 。 
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对 班 ( 队 ) 不 能 解决 的 隐患 问题 要 立即 报告 工 长 、 安 全 员 处 理 。 安 全 隐患 未 消除 的 ， 必 须 停 
止 执 行 ， 如 果 冒 险 蛮 干 ， 造 成 事故 发 生 ， 将 追究 班 ( 队 ) 长 的 责任 。 

3. 确保 工程 施工 安全 的 技术 措施 

(1) 有 可 能 产生 有 和 害 气体 的 施工 工艺 ， 如 聚 丙 烯 管道 热 熔 、 铜 管 针 焊 等 ， 应 加 强 对 施 
工人 员 的 保护 。 

(2) 随时 接受 环卫 局 对 本 工程 施工 现场 大 气 污染 指数 的 测定 检查 ， 若 出 现 超标 情况 ， 
立即 组 织 整改 。 

(3) 严禁 在 施工 现场 前 熬 、 烧 制 易 产生 浓 烟 和 异味 的 物质 (如 沥青 、 橡 胶 等 )， 以 免 造 
成 严重 的 大 气 污染 现象 。 

(4) 严禁 在 施工 现场 和 楼 层 内 随地 大 小 便 ， 施 工 现场 内 设 巡查 保安 ， 一 经 发 现 ， 给 予 


和 办 。 «< 























8.1.14 文明 施工 管理 制度 


(1) sn 经 理 、 工 程 部 主任 、 工 





长 、 技 术 、 质 量 、 安 全 、 材 料 、 保 卫 、 行 政 理 人 员 为 成 员 的 现场 文明 施工 管理 


(3) 加 强 施工 现场 的 安 2 作 ， 完 善 施工 管理 制度 ,施工 人 员 佩 戴 证 


明 其 身份 的 证 卡 ， 擅自 进入 。 
(4) 严格 遵守 ss NS 境 保护 条 例 和 公司 的 工作 标准 ， 参 
po、 和 ai RN 要 求 ， 制 定 本 工程 防止 环境 污染 的 具体 
措施 。 

(5) 建立 Ne 采取 综合 检查 与 专业 检查 相 结 合 、 te 
集体 检查 与 个 人 检查 相 结合 等 方法 。 班 、 组 实行 自 检 、 互 检 、 交 接 检 制 度 ， 做 到 自 产 
清 、 日 产 日 清 、 工 完 场 清 。 工 地 每 星期 至 少 组 织 一 次 综合 检查 ， 按 专业 、 pe 
按 规定 填写 表格 ,算出 结果 ， 制 表 以 榜 公布 。 

(6) 坚持 会 议 制度 。 施 工 现场 坚持 文明 施工 会 议 制度 ， 定 期 分 析 文明 施工 情况 ， 针 对 
实际 制定 措施 ， 协 调解 决 文明 施工 问题 。 

(7) 加 强 教育 培训 工作 。 采 取 派出 去 、 请 进来 、 短 期 培训 、 上 技术 课 、 登 黑板 报 、 广 
播 、 看 录像 、 看 电视 等 方法 狠 抓 教育 工作 。 要 特别 注意 对 民工 的 岗 前 教育 .专业 管理 人 员 
要 熟练 掌握 文明 施工 标准 。 


小 组 。 
a 
pm en en no, 











| 8. 2 大 体积 混凝土 施工 方案 设计 











某 工程 基础 底板 厚度 最 厚 达到 3. 0m， 一 次 浇筑 体积 达 5 000m ， 属 大 体积 混凝土 混 凝 
土 。 为 防止 大 体积 混凝土 产生 温度 裂 颖 ， 确 保 该 部 分 大 体积 混凝土 的 施工 质量 ， 施 工 前 除 
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利 8 晶 。 施工 组 织 设计 实例 


必须 认真 熟悉 设计 图 样 ， 做 到 必须 严格 按 设 计 要 求 和 施工 规范 组 织 施工 外 ， 必 须 采 取 特 殊 
的 技术 措施 ， 方 能 确保 大 体积 混凝土 的 施工 质量 。 本 工程 计划 采用 斜面 分 层 、 薄 层 浇筑 、 
循序 退 打 ， 按 设计 设置 后 浇 带 的 方法 和 “综合 温 控 ” 施 工 技术 。 主 要 施工 措施 如 下 。 




















8.2.1 大 体积 混凝土 关键 技术 措施 


(1) 按 设计 要 求 的 混凝土 强度 和 抗 渗 等 级 ， 严 格 选用 混凝土 的 最 佳 配合 比 ， 并 根据 以 
往 施工 经 验 进行 优化 。 

(2) 为 减少 水 泥 的 水 化 热 ， 选 用 52. 5* 矿渣 硅 酸 盐水 泥 配 制 混凝土 ， 混凝土 的 龄 期 采 
用 R45 天 的 强度 代替 R28 天 的 强度 ， 同 时 挫 加 适量 UEA 微 膨胀 剂 , 减少 水 泥 用 量 、 降 低 
混凝土 内 部 最 高 温度 、 补 偿 收 缩 ， Gt 












































(3) 使 用 洁净 的 中 粗 骨 料 ， 即 选用 粒 径 较 大 (5~25mm) 、 含 泥 量 小 于 1% 的 
友和 全线 2 的 中 要， 和 加 组 人 大 条、 以 人 和 分 烛 ， 坟 
ee es 

(4) 挨 加 系 送 缓 凝 剂 ， 降 低 水 灰 比 ， 以 达到 用 量 、 降 低 水 化 热 的 目的 。 施 工 
。 缓 凝 时 间 初步 定 为 6 一 Sh。 

a i 向 供应 商事 先 提 出 要 











求 。 根 据 混凝土 进度 计划 ， 大 体积 混 -时 间 在 一 年 当中 属 气温 回升 的 季节 ， 所 以 
全 本 和 人 人 全 水 的 温度 ， 高 温和 于 气 砂 石 堆 场 全 部 搭设 简易 谈 阳 
棚 并 定时 淋 水 降温 。 S 


(6) 加 强 养 护 措 施 : » 12h, 在 
膜 上 青 加 盖 两 层 草 包 以 : 温 保湿 养护 作用 ,控制 


差 不 超 过 25C。AA- 

0 可 适当 均匀 拓 直 彩 竹 150-300mm 的 石 块 ， 挫 量 不 大 于 混凝土 
总 量 的 15%， 制 质 同 混凝土 用 碎 石 ， 并 选用 无 裂缝 、 无 夹层 的 石 块 ， 填 充 前 ， 用 水 冲 
洗 干 净 。 混凝土 分 层 浇 捣 ， 每 层 厚 度 300~-500mm。 采 用 插入 式 振 的 器 ， 插 点 间距 和 振 
的 时 间 应 按 施工 规范 要 求 执行 ， 待 最 上 一 层 混凝土 浇筑 完成 20~ 30min 后 进行 二 次 
复 的 。 

(8) 采用 电阻 测 温 方法 ， 对 大 体积 混凝土 的 浇筑 湿度 进行 测 温 。 采 用 昼夜 测 温 连 续 监 
测 ， 前 5 天 每 3h 测 温 一 次 ，5 天 以 后 每 ph 测 温 一 次 ， 连 续 进 行 不 少 于 10 天 。 










表面 覆盖 1 层 塑料 薄膜 ， 塑 料 薄 
凝 圭 表面 与 混凝土 内 部 之 间 的 温度 


















































8.2.2 大 体积 混凝土 施工 准备 


(1) 大 体积 混凝土 浇筑 前 ， 派 专人 对 混凝土 厂家 进行 实地 检查 ， 对 商品 混凝土 供应 商 
进行 技术 交底 ， 要 求 统一 配合 比 ， 统 一 原材料 ， 专 门 分 仓 堆放 。 督 促 商品 混凝土 站 搭设 着 
日 棚 ， 外 加 剂 单独 计量 ， 原 材料 储备 必须 足 量 ,确保 连续 供应 。 要 求 原材料 、 外 加 剂 均 采 
电子 计量 、 微 机 控制 ， 自 动 上 料 。 

(2) 混凝土 浇筑 时 ， 对 混凝土 厂家 进行 监控 ,派驻 技术 人 员 对 混凝土 生产 厂家 的 原料 
的 质量 、 韧 落 度 供应 速度 进行 跟踪 检查 、 记 录 。 确 保 供应 的 连续 、 义 速 ， 质量 的 稳定 。 


RN 
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(3) 准备 充足 的 施工 机 械 ， 除 现场 实际 使 用 的 施工 机 械 外 ， 准 备 足 够 的 备用 机 械 ， 配 
备 一 台 备用 汽车 混凝土 输送 泵 。 
(4) 在 混凝土 浇筑 前 ， 及 时 与 交通 管理 部 门 的 有 关 单 位 联系 提前 召开 现场 协调 会 。 

















8.2.3 大 体积 混凝土 施工 方法 


1. 机 械 选择 

选用 两 台 固 定 柴油 泵 ， 另 备 36m 臂 长 汽车 泵 一 台 ;， 插入 式 振 捣 器 振 的 混凝土 多 台 
小 弄 高 扬程 抽水 机 铺 助 抽 除 洲 筑 混凝土 时 产生 的 小 水 。 

2. 混凝土 浇筑 顺序 

混凝土 浇筑 采用 分 区 分 层 一 个 坡度 ,循序 退 打 ， 一 次 到 项 
搅拌 运输 车 运送 ， 由 输送 泵 车 泵 送 混凝土 ， 从 基 坑 一 端 推进 型 端 ， 由 一 个 泵 负责 浇筑 

区 进行 浇筑 。 每 次 浇筑 厚度 根据 混凝土 混凝土 输 ; 、 施 工段 宽度 及 坡度 、 混 凝 土 
初 凝 时 间 进 行 计算 ,每 层 厚度 30 一 40cm。 若 有 意 TO 则 立刻 减 小 
混凝土 浇筑 厚度 ， A 人 S 缝 。 在 浇筑 混凝土 混凝土 的 斜面 
前 中 后 设置 rR 
3. 混凝土 浇筑 
每 层 混凝土 应 振 捣 密实 ， 前 层 混 北 振动 顺应 搬 

























:。 商 品 混凝土 由 自动 








入 下 层 混 凝 土 5Scm， 以 消除 两 层 犁 a 振 的 时 表面 泛 浆 ， 不 再 骨气 泡 和 混 
凝 土 不 再 下 沉 为 准 。 不 能 漏 车 和 过 振 。 二 板 振动 器 振 的 密实 。 平 板 振 
动 器 移动 间距 要 确保 5cm， Sy 

4, CO 

提前 在 基 
用 泥浆 泵 排除 。 

5. 混凝土 上 表面 标高 控制 

在 浇筑 混凝土 前 ， 用 精密 水 准 仪 、 经 纬 仪 在 墙 、 柱 插 筋 上 测 得 高 出 0. 5m 的 标高 用 红 
油漆 做 标志 ， 使 用 时 拉 紧 细 麻 线 ， 用 lm 高 的 木 条 量 尺 寸 初步 调整 标高 ， 全 站 仪器 和 水 准 
仪 精密 复核 即 可 。 

6. 混凝土 表面 二 次 抹 平 

混凝土 浇筑 到 项 面 ， 用 平板 振动 器 振 实 后 ， 随 即 用 刮 尺 刮 平 ， 二 次 铁 滚 碾 压 两 遍 ， 用 
铁 板 抹 平整 一 道 ， 待 混凝土 混凝土 终 凝 前 ， 用 木 艇 楼 一 遍 ， 再 用 铁 板 收 一 道 。 
































8. 2.4 大 体积 混凝土 温度 监控 


防止 地 下 室 底 板 出 现 温度 裂缝 ,应 严格 控制 在 混凝土 硬化 过 程 中 由 于 水 化 热 而 引起 的 
内 外 温差 。 防 止 内 外 温差 过 大 而 导致 开裂 (温差 引起 的 混凝土 拉 应 力 大 于 混凝土 抗 拉 强 度 
时 ， 将 出 现 裂 颖 )， 特 采用 以 下 措施 控制 温度 裂缝 的 产生 。 
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1. 优化 混凝土 配合 比 

配合 比 中 水 泥 用 量 ， 每 增加 10kg 其 水 化 热 将 使 混凝土 温度 上 升 1C。 因 此 ， 首 要 的 措 
施 是 选 定 合理 的 配合 比 ， 既 要 满足 设计 强度 及 抗 渗 要 求 又 要 尽量 减少 水 泥 用 量 ， 或 采用 低 
化 热 水 泥 ， 以 控制 水 化 热 温 升 。 建 议 使 用 矿渣 525= 中 热 水 泥 ，1m 混凝土 水 泥 用 量 控制 
在 400kg 以 内 。 

为 增加 混凝土 可 泵 性 ， 配 合 比 中 摊 加 粉 煤 灰 ( 按 水 泥 量 的 10% 一 20% 左 右 挨 加 )， 也 可 
以 减少 水 泥 用 量 。 混 凝 土 配合 比 中 要 适当 摊 加 减 水 剂 (FDN 按 水 泥 量 0.5% 一 1% 掺 用) 及 
缓 凝 剂 ， 可 以 减少 配合 比 中 用 水 量 及 增加 混凝土 和 易 性 。 设 计 配合 比 要求 按 以 上 要 求 调整 
试 配 ， 并 最 后 选 定 。 

混凝土 中 挫 加 微 膨 胀 水 泥 ( 水 泥 量 的 8%) 制 成 补偿 收缩 混凝土 。 混凝土 中 由 于 加 入 微 
膨胀 水 泥 形成 微 膨胀 混凝土 混凝土 (限制 膨胀 率 0.02% 一 0.04%) 志 混凝土 产生 微 脱 胀 能 转 
化 为 自 应 力 (0. 2 一 0.7MPa 预 压 应 力 )， 使 混凝土 混凝土 处 4 eh 
的 抗 裂 能 力 (一 般 经 验 ， 补 偿 温 差 可 达 5C 一 10YC ) 。 RS 

2. 降低 混凝土 出 机 温度 和 浇筑 温度 

ee 为 此 采取 以 下 措施 。 

(1) 用 低温 水 拌和 (或 用 冰 块 溶化 后 的 




































































(2) 对 粗 骨 料 淋 水 降温 。 为 降低 浇灌 Ra 淋 水 降温 。 
(3) 确定 保证 混凝土 供应 强 500m:, 日 方 量 1500m3 以 加 快 现场 浇灌 速 
度 ， 缩 短 上 下 覆盖 时 间 ， 该 良 混 北 土 Pm 混凝土 混凝土 浇灌 温度 (也 


称 入 模 温度 ) 在 35C 以 内 。3 


pad 后 ( 终 凝 ) 混 凝 土 3 盖 一 层 薄膜 ， 上 部 盖 两 层 袋 (或 两 层 草 袋 )， 
顶 上 再 盖 一 层 塑 料 膜 ， 对 混凝土 进行 蓄 热 保温 ， 达 到 控制 混凝土 表面 温度 ， 控 制 降温 速 
率 。 养 护 温度 梯度 (温差 梯度 控制 ， 按 JBJ224-91 规程 规定 ,混凝土 浇筑 块 体 的 降温 速度 
不 宜 大 于 1. 5'C/d。 混凝土 总 体 降温 缓慢 ， 可 充分 发 挥 混凝土 徐 变 特 性 ， 减 低温 度 应 力 )， 
使 混凝土 表面 温度 与 混凝土 中 心 温度 差 始终 控制 25C 以 内 。 为 达 此 目的 ， 要 定时 对 混凝土 
温度 进行 测量 ， 随 时 测量 内 外 温差 以 调整 覆盖 保护 厚度 。 当 温差 少 于 25C ， 则 可 以 逐步 拆 
除 保护 层 。 

实践 经 验 表 明 ， 采 用 两 层 草 袋 可 满足 保温 ， 这 也 是 简易 、 可 行 的 温 控 措施 ， 要 严格 
执行 。 

4. 对 混凝土 温度 进行 测量 及 监控 

采用 微机 控制 自动 测量 系统 对 混凝土 温度 进行 监控 。 

(1) 埋设 有 湿度 传感器 的 测 温 电缆 ， 通 过 CWS 一 901 网 络 控制 器 和 一 台 KD 电源 进行 网 络 
通信 连接 ， 人 台 计 算 机 带 485 通信 卡 配合 自动 温度 检测 软件 对 混凝土 进行 24h 自动 测控 。 

测 温 时 间 从 混凝土 终 凝 后 4h 开始 。7 天 内 每 4h 打印 一 次 ，7 至 14 天 每 8h 打印 一 
并 及 时 进行 内 外 温差 计算 。 查 到 混凝土 内 温差 小 于 25C 后 ， 停 止 测控 。 

交底 要 求 统一 配合 比 ， 统 一 原材料 ， 专 门 分 仓 堆 放 。 督促 商 品 混凝土 站 搭设 遮阳 棚 ， 


NS 


3.， 蓝 热 保温 ， a 
RH 直下 内 外 温差 仍 本 控制 内 外 温 
网 完成 后 
热 
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外 加 剂 单独 计量 ， 原 材料 储备 必须 足 量 ， 确 保 连 续 供 应 。 要 求 原材料 、 外 加 剂 均 采用 电子 
计量 、 微 机 控制 ， 自 动 上 料 。 
(2) 混凝土 浇筑 时 ， 对 混凝土 厂家 进行 监控 ,派驻 技术 人 员 对 混凝土 生产 厂家 的 原料 
的 质量 、 坦 落 度 供应 速度 进行 跟踪 检查 ， 记录。 确保 供应 的 连续 、 匀 速 ， 质 量 的 稳定 。 
(3) 准备 充足 的 施工 机 械 ， 除 现场 实际 使 用 的 施工 机 械 外 ， 准 备 足 够 的 备用 机 械 ， 配 
备 一 台 备 用 汽车 混凝土 输送 泵 。 
(4) 在 混凝土 浇筑 前 ， 及 时 与 交通 管理 部 门 的 有 关 单 位 联系 提前 召开 现场 协调 会 。 
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8.2.5 大 体积 混凝土 的 养护 


通过 温度 理论 计算 , 采用 铺 一 层 塑料 薄膜 加 两 层 草 袋 进行 大 体积 混凝土 养护 时 ， 其 
内 、 外 部 温差 值 可 控制 在 25C 以 内 ， 可 以 满足 规范 规定 的 要 


1. 针对 测 温 情况 采取 的 措施 
根据 计算 机 所 提供 的 测 温 数据 ， 在 混凝土 升 、 中 ， 如 混凝土 内 外 温差 值 超 
以 


过 25'C， 而 混凝土 表面 温度 与 周围 环境 温差 罗 1 盖 保 温 层 ， 以 防止 贯穿 结构 裂 

颖 ; 如 混凝土 内 外 温差 值 较 小 ， pea 与 周围 环境 温差 超过 25C ， 应 减少 

保温 层 ， 以 防止 表面 温度 裂缝 。 到 i 时 ， 以 混凝土 内 外 温差 控制 为 主要 矛 
条 温 








后 。 在 混凝土 降温 过 程 中 ， 当 混 效 差 趋 于 稳定 并 逐步 减少 时 ， 将 底板 混凝土 表 
面 逐 层 取 走 毛 乱 ， 有 意识 地 加 1 速率 ， 2 顺利 完成 大 体积 
混凝土 的 养护 工作 。 Sy 

2. 混凝土 养护 

ee 后 ， nn ee 
两 层 草 袋 并 

wr 土 要 加 强 早期 养护 ， Ss 
癣 十 表 面 温 关 不易 超过 10C 。 

(3) 最 初 三 天 内 ， 应 每 隔 2h 浇 水 一 次 ， 以 后 每 天 至 少 一 次 ， 每 日 浇 水 次 数 还 应 
温 而 定 ， 夏 季 干 燥 时 ， 应 特别 注意 必要 时 采用 著 水 养护 。 

(4) 养护 中 如 发 现 混凝土 表面 泛 白 时 ， 应 加 强 覆 盖 厚 度 ， 充 分 灌水 ,加强 养护 。 














本 章 主 要 结合 实际 工程 介绍 了 单位 工程 施工 组 织 设计 和 专项 施工 作业 编制 的 过 程 
及 应 包括 的 内 

通过 教学 使 学 生 掌握 单位 工程 施工 组 织 设计 和 专项 施工 作业 设计 编制 的 主要 方法 
和 过 程 。 人 verde try 施工 进度 计划 的 
编制 和 施工 平面 布置 图 的 绘制 。 











“BY 


第 8 可 。 施工 组 织 设计 实例 


思 考 题 


章 的 实际 案例 ， 简 述 单位 工程 施工 组 织 设计 的 内 容 及 编写 方法 。 
实际 工程 编制 一 份 单位 工程 施工 组 织 设计 。 
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DO 2 

5.(1) soem ne 如 图 1 所 示 ，Tc=15 天 ， 












































关键 线路 为 1->3 一 5-6。 





(2) T= 二 12 天 ， 故 应 压缩 的 工期 为 AT 一 下 一 修一 12 一 15 一 3 天 。 

(3) 在 关键 工作 1>3，3 一 5，5->6 当中 ，3-~>5 工作 的 优选 系数 最 小 ， 应 优先 压缩 。 

(4) 将 关键 工作 3 一 5 的 持续 时 间 由 6 天 压缩 成 3 天 ， 这 时 的 关键 线路 为 1>3 一 4->6， 
不 经 过 1-~3 一 5 一 6， 故 关键 工作 3 一 5 被 压缩 成 非 关键 工作 ， 这 是 不 合理 的 。 将 3 一 5 的 持 
续 时 间 压 缩 到 4 天 ， 这 时 关键 线路 有 三 条 ， 分 别 为 13 一 5-~6，]1 一 3 一 4->~5 一 6 和 1 一 ~3 一 ~ 
4 一 6， 如 图 2 所 示 ， 这 时 关键 工作 3 一 5 仍然 为 关键 工作 ， 所 以 是 可 行 的 。 

(5) 第 一 次 压缩 后 ， 计 算 工 期 T. 王 13 天 ， 仍然 大 于 要 求 工 期 T,， 故 需要 继续 压缩 。 
此 时 ， 网 络 图 中 有 三 条 关键 线路 ， 若 想 有 效 缩短 工期 ， 必 须 在 每 条 关键 线路 上 压缩 相同 数 
值 。 在 图 2 所 示 网 络 计划 中 ， 有 以 下 四 种 方案 : 四 压缩 工作 1>3， 优 选 系数 为 7; 四 同时 
压缩 工作 3 一 4 和 3 一 5， 组 合 优选 系数 为 2 十 1 二 3; @ 同 时 压缩 工作 3->4 和 5->6， 组 合 优 
选 系数 为 2 十 3 二 5; @ 同 时 压缩 工作 4->6 和 5->6， 组合 优 选 系数 为 6 十 3 二 9。 上 述 四 种 方 
案 中 ,由 于 同时 压缩 工作 3>4 和 3 一 5， 组合 优选 系数 最 小 ， 故 应 选择 同时 压缩 工作 3 一 4 
和 3-~5 的 方案 。 
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(6) 将 工作 3>4 和 3 一 5 的 持续 时 间 同 时 压缩 1 天 ， KT 





时 间 参 数 ， 关 键 线路 仍 为 三 条 ， 即 1 一 3 一 4 一 6 和 1 一 3 一 4 一 5 1 一 3 一 5 一 6， 关 键 工 
作 3-=4 和 35 仍然 是 关键 工作 ， 所 以 第 二 次 压缩 是 可 行 
(7) 经 第 二 次 压缩 后 ， 网 络 计划 如 图 3 所 示 ， 此 时 计算 卫 期 T. 二 12 天， 满足 要 求 工 
期 工 。 0 
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